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Nikt nie wie wszystkiego,
kazdy wie cos.

Pierre Lévy
Potaczenie sit to poczatek,
pozostanie razem to postep, wspdlna

praca to sukces.

Henry Ford



Podrecznik, ktéry witasnie czytasz, powstat
w ramach opracowania i testowania przez Sto-
warzyszenie Rozwoju Osobistego i Zawodowego
,Zielona Mysl” innowacji spotecznej pod nazwa
rOWNOWAZNI” Realizacja przedsiewziecia nie
bytaby mozliwa bez wsparcia merytorycznego i za-
angazowania przedstawicieli firmy Aspen sp. z 0.0.,
Farm Frites Poland S.A., FPR Niedzielski oraz PCPR
w Pruszczu Gdanskim i Placoéwki Opiekunczo -
Wychowaweczej nr 3 w Gdyni.

Projekt rownoWAZNI zaktadat stworzenie for-
muty/modelu wspotpracy pomiedzy instytucjami
pieczy zastepczej (a takze innymi interesariusza-
mi) a podmiotami rynkowymi, dzieki ktorej doce-
lowi adresaci innowacji (osoby z pieczy zastepczej
16-25 lat oraz osoby w wieku przedemerytalnym
50-65) mogtyby budowa¢ edukacyjno- wpierajaca,
wzajemna relacje. Relacja ta w przypadku wycho-
wankow pieczy zastepczej utatwiataby usamodziel-
nienie sie i bezpieczne wtaczanie do rynku pracy,
natomiast pracownicy 50 plus, zagrozeni ,mental-
nym oddaleniem od rynku pracy”, zyskiwaliby moz-
liwos¢ utrzymania aktywnosci i atrakcyjnosci zawo-

dowej (poprzez poszerzenie portfela kompetencji
i zyskanie nowej roli mentora).

Zatozono, ze model wspotpracy skoncentrowany
bedzie wokdt realnych, krétkoterminowych, moz-
liwych do szybkiego wdrozenia mikroprojektow
zawodowych, ktére wykonywane bytyby przez
dwuosobowe teamy ztozone z wychowanka pie-
czy zastepczej oraz mentora- pracownika 50 plus
(odpowiednio  przygotowanego). Proponowana
innowacja zaktadata opracowanie przyktadowych
grup mikroprojektow oraz zdefiniowanie szybkich
do wdrozenia formalno-merytorycznych zasad ich
realizacji. Ponadto zatozono, ze efekty pracy teamu
prezentowane bytyby w instytucji macierzystej

mentora i (w przypadku odpowiednio wykonanego
mikroprojektu) umozliwiaty pozyskanie przez wy-
chowanka referencji.

Proponowane rozwigzanie zaktadato rowniez opra-
cowanie zatozen rozwigzania IT (portal interneto-
wy), ktore stanowitoby narzedzie utatwiajgce na-
wigzanie wszystkim zainteresowanym wspétpracy
i zrealizowanie interesujgcych mikroprojektow.

Opracowanie i testowanie rozwigzania ,rowno-
WAZNI” byto mozliwe dzieki wtaczeniu go do pro-
jektu pn. ,Mate Wielkie Zmiany - sie¢ rozwoju in-
nowacji spotecznych’, ktoéry byt realizowany przez
Stowarzyszenie Na Rzecz Spoétdzielni Socjalnych
w partnerstwie z PwC Polska Sp. z 0.0. w ramach
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwydj,
O$ Priorytetowa IV Innowacje spoteczne i wspot-
praca ponadnarodowa, Dziatanie 4.1 Innowacje
spoteczne, wspdtfinansowanego ze srodkéw Eu-
ropejskiego Funduszu Spotecznego, na podstawie
umowy zawartej w dniu 14.07.2016 r. r. pomiedzy
Ministrem Rozwoju jako Instytucjg Zarzadzajaca
a Stowarzyszeniem Na Rzecz Spoétdzielni Socjal-
nych jako Instytucjg Zarzadzajaca a Stowarzysze-
niem Na Rzecz Spétdzielni Socjalnych jako Benefi-
cjentem.

Mamy nadzieje, ze rozwigzanie rownoWAZNI upo-
wszechni sie i pozwoli doswiadczy¢ realnych korzy-
sci wszystkim interesariuszom. Z kolei podrecznik,
ktory przekazujemy, utatwi zainteresowanym in-
stytucjom wspotprace i budowanie warunkéw do
wspolnej realizacji przez teamy: mentor 50 plus
i wychowanek pieczy zastepczej ciekawych, inspi-
rujacych mikroprojektow.

Autorzy Ewa Bodzinska-Guzik
Katarzyna Brachowska-Przeniosto
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W NIE] WYGRYWAJA.

GTAZ YSTA/IMENTEE
zdobedzie pod opieka mentora

pierwsze doswiadczenia

zawodowe,

e przekonasie, czy wtasnie taka
prace chce wykonywac,

e« wzmochi wazne dla pracodawcow
kompetencje,

e otrzymareferencje,
e moze witasnie poznaje swojego
przysztego pracodawce?

/1/1 ENTOR
wzmocni, coraz bardziej istotne
na rynku, kompetencje wspotpra-
cy miedzypokoleniowej

e zyskanowarole - mentora, ktéra
utatwi utrzymanie aktywnosci
zawodowej i spotecznej,

e zainspiruje sie Swiezym spojrze-
niem na rutynowe zadania,

e poczuje przyjemnosc dzielenia
sie wiedza i wspierania innych.

INSTYTUC]A BIZNESOWA

e wzmocniw organizacji kompe-
tencje mentoringu i zarzadzania
miedzypokoleniowego,

e utrzyma motywacje pracowni-
kéw 50 plus do rozwoiju,

e bardziej celowo zrealizuje polityke
CSR,

e moze wtasnie poznaje przysztych
pracownikéw?

INSTYTUC]A PIECZY
ZASTEPCZE]

e pomoze zdoby¢ podopiecznym
pierwsze konstruktywne do$wiad-
czenia zawodowe,

o dzieki niej pracownicy/wycho-
wawcy instytucji pieczy zastepczej
otrzymaja wsparcie biznesowe
w procesie usamodzielniania
wychowankdw i ich inicjacji na
rynku pracy.




Ten podrecznik umozliwi Ci wejscie do gry i skorzystanie z jej benefitow.
Moze go przeczytac kazdy, jednoczesnie szczegélnie uzyteczny bedzie dla
instytucji biznesowych, instytucji pieczy zastepczej czy instytucji, ktore
w przysztosci beda zarzadzac¢ catym projektem réwnoWAZNI (np. NGO)
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HISTORIA G n v

Impulsem do opracowania projektu byta konstatacja, ze nadal obserwuje sie zbyt maty
udziat podmiotéw rynkowych w aktywnym przeciwdziataniu zjawisku oddalenia od rynku
pracy. Palcowki pieczy zastepczej i szeroko rozumiany biznes stanowig dwa, sporadycznie
przenikajace sie Swiaty, nie znajace swoich potrzeb, mozliwosci i oczekiwan, w efekcie nie
dostrzegajace potencjalnych szans wynikajacych ze wspodtpracy. Dostrzezono jednoczesnie,
ze przyczyny oddalenia obu grup adresatéw projektu rownoWAZNI sa rézne. W przypadku
mtodych ludzi, winstytucjonalnej pieczy zastepczej, jest to m.in. czesty brak wtasciwych na-
turalnych, rodzinnych wzorcow, ktére modeluja pozadane zachowania na rynku pracy. Z ko-
lei osoby w wieku przedemerytalnym, 50 plus, bywajg zagrozone ,mentalnym” oddalaniem
sie od rynku pracy. Emerytura jest nadal czesto postrzegana jako granica rownoznaczna
z catkowitym wyjsciem z rynku pracy. Osoby przed emerytura zbyt rzadko buduja mozli-
we Sciezki utrzymania aktywnosci zawodowej np. jako mentorzy. Jednoczesnie po ustaniu
stosunku pracy traca niekiedy poczucie uzytecznosci spotecznej. To, co taczy obie grupy,
to pewna stereotypizacja/stygmatyzacja w ich postrzeganiu: osoby z pieczy zastepczej po-
strzegane sg czesto jako dotkniete zjawiskiem ,wyuczonej bezradnosci’, a osoby przed eme-
rytura jako osoby chcace trwale opuscic rynek pracy.

Nadal obserwuije sie deficyt rozwigzan systemowych, ktére taczytyby w teamy przedstawi-
cieli obu grup i przy wsparciu podmiotow gospodarczych (szczegdlna rola przedstawicieli
HR w instytucjach, przygotowujacych np. odpowiedni rodzaj realnych, szybkich do wdro-
zenia zadan/projektow zawodowych) umozliwiata pozyskanie pozytywnych doswiadczen
w nowych (osoby przed emeryturg) czy pierwszych (mtodziez z pieczy zastepczej) rolach
zawodowych. Istnieje potrzeba uczenia sie nie tylko w relacji, ale takze relacji. Ponadto
konieczna jest lepsza wspdtpraca pomiedzy instytucjami pieczy zastepczej a szeroko rozu-
mianym rynkiem podmiotéw gospodarczych, ktére znacznie mocniej mogtyby uczestniczyc
w profilaktyce oddalania sie od rynku pracy (takze w ramach swoich dziatari CSR - Corpora-
te Social Responsibility czyli Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu), niz sie to dotychczas
dzieje. Niedobor rozwigzan (taczacych biznes i instytucje wsparcia spotecznego) nastawio-
nych na profilaktyke przeciwdziatania oddalania sie od rynku pracy jednoczesnie skierowa-
nych na dwie rézne pokoleniowo grupy potwierdzaja tez statystyki i prognozy:

o wg raportu NIK kazdego roku 6 tysiecy (z 70 tys.) wychowankdw pieczy zastepczej
osiaga petnoletnosé. Osoby te mogg podjac decyzje o usamodzielnieniu sie i rozpoczac
zycie na wtasng reke. W rzeczywistosci Ci, ktorzy zdecydowali sie na taki krok, czesto
nie sa odpowiednio przygotowani iw efekcie czesto przechodza z jednej formy pomocy
panstwa w inng (wg danych NIK na okoto 1000 wychowankéw, ktorzy zdecydowali sie
na usamodzielnienie sie 23% korzysta z pomocy spotecznej, 31% zarejestrowato sie



w PUPach, 14% przerwato proces usamodzielniania, 14% wraécito z powrotem do pato-
logicznego srodowiska).

e Eksperci zarzadzania wiekiem z kolei alarmujg (Zrodto: Stanistaw Wojnicki ,Rdzne po-
kolenia, jedna organizacja”), ze wraz z pogtebiajacym sie deficytem mtodych rocznikow
nalezy sie spodziewac wzrostu liczby czynnych pracownikéw w wieku przed i emerytal-
nym. Wzrosnie wiec potrzeba odpowiedniej adaptacji zarzadzania i sSrodowiska pracy,
by zapewni¢ ich efektywnoscé. W 2025 r. liczba osdb w wieku produkcyjnym zmniejszy
sie w Polsce do niespetna 21,9 mIn. To oznacza, ze bedzie ich 0 2,5 mIn mniej w porow-
naniu z 2013 r. Mtodych pracownikéw bedzie ubywac jeszcze szybciej - wynika z pro-
gnozy GUS. Dane te jasno pokazujg, iz w przesztos¢ odchodzi juz era ,mtodych, dyna-
micznych zespotéw”, ktérymi jeszcze dzisiaj chwali sie wiele firm. Zespoty - owszem
- moga by¢ dynamiczne, ale juz nie takie mtode, a duzo bardziej zréznicowane wiekowo.

Powyzsza analiza sktonita nas do przygotowania rozwiazan, ktére w przypadku obu grup
adresatow miatyby przede wszystkim znaczenie profilaktyczne.

W odniesieniu do oséb pozostajgcych w pieczy zastepczej
(16-25, przed usamodzielnieniem sie) pozwalaty:

e Poznawac w bezpiecznych warunkach, wrelacji z mentorem, realnos¢ zawodowa. Roz-
wija¢ kompetencje istotne dla utrzymania sie na rynku pracy, m.in. Odpowiedzialnos¢
za swoje dziatania, Konsekwencje w dziataniu, Budowanie relacji zinnymi, Organizowa-
nie i gospodarowanie czasem itp. W efekcie w bardziej swiadomy i przemyslany sposéb
podejmowac decyzje o usamodzielnieniu sie.

o Uzyskac pierwsze referencje, ktore moga byc przydatne w pozyskaniu zatrudnienia.

e Uzyskac konstruktywne informacje zwrotne dot. mocnych stron oraz obszaréw rozwo-
ju - coumozliwia poznanie siebie w kontekscie doswiadczen zawodowych.

e Poznawac bezposrednio potencjalnych pracodawcéw.

e Wzmocnic¢ poczucie wtasnej skutecznosci, budowanie jej ,matymi” krokami.

e Zyskac¢ zindywidualizowane wsparcie dot. realiow rynkowych od mentora z doswiad-
czeniem w funkcjonowaniu na tymze rynku.

e Realizowac rézne mikroprojekty - poznawac konkretne obszary zawodowe, urealniac
wtasne oczekiwania zwigzane z pracg zawodowa (preorientacja zawodowa).

W odniesieniu do oséb 50 plus pozwalaty:

o Poszerzy¢ portfel kompetencji, m. in. o kompetencje wspdtpracy miedzypokoleniowej,
dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem, ktore sg coraz mocniej wykorzystywane i atrak-
cyjne nie tylko dla pracodawcow (w zwigzku ze starzejagcym sie spoteczenstwem), ale
takze w dziataniach spotecznych i lokalnych. Zyska¢ nowa role ,mentora” i zwiekszy¢
przewage konkurencyjnag na rynku pracy, co utatwi utrzymanie aktywnosci, np. w for-
mie wolontariatu, po przejsciu na emeryture.

e Utrzymac¢ motywacje do rozwoju, poprzez wtgczenie do zadan o charakterze spotecz-
no-edukacyjnym.



e Podnies¢ poziom kompetencji cyfrowych dzieki korzystaniu z proponowanego rozwig-
zania I'T (baza danych/portal).

e Jednoczesnie zatozono, ze opracowana innowacja przyniesie realne korzysci dla pod-
miotow/uzytkownikéw korzystajacych z proponowanego rozwigzania w swojej pracy.

o W przypadku instytucji pieczy zastepczej:

e Zyskanie przez pracownikéw/wychowawcdw instytucji pieczy zastepczej wsparcia biz-
nesowego w procesie usamodzielniania wychowankow i ich inicjacji na rynku pracy.

e Zyskanie przez w/w pracownikow wiekszej wiedzy dot. wymogdw rynku pracy.

o Nawigzanie bezposredniej wspdtpracy z pracodawcami, ktérzy moga w bardziej celowy
sposob wspierac owe instytucje.

e Zyskanie praktycznego narzedzia - zintegrowana, informatyczna przestrzen (portal
internetowy), ktéra w jednym miejscu scalataby propozycje biznesu (mikroprojekty do
wykonania z mentorem, mentordw) oraz potrzeby instytucji pieczy zastepczej zwigzane
ze wsparciem 0sob w procesie usamodzielniania sie.

W przypadku firm:

* Wzmocnienie w organizacji kompetencji oséb 50 plus (szczegodlnie: Zarzadzania mie-
dzypokoleniowego, Dzielenia sie wiedza, Mentoringu) ktore moga by¢ wykorzystane
wewnatrz organizacji, przy czym rozwoj owych kompetencji nastepowatby w praktyce,
awiec w najbardziej skutecznej formule.

e Utrzymanie motywacji oséb 50 plus do korzystania z portfela propozycji rozwojowych
dlatej grupy (rozwdj w roli mentora w organizacji i poza nig).

e Zdobycie wiedzy umozliwiajacej bardziej celowe realizowanie polityki CSR.

e Poznanie w dziataniu potencjalnych, przysztych pracownikéw - lepsze rozpoznanie po-
trzeb i motywacji oséb zagrozonych wykluczeniem i tworzenie bardziej efektywnych
form wdrazania ich i utrzymywania w miejscu prac

NA CZYM POLEGA GRA H GWN 0 WAZNI?

e Sercem gry rownoWAZNI sa mikroprojekty - realne, krétkoterminowe, proste i mozli-
wych do szybkiego wdrozenia projekty/zadania osadzone w realiach zawodowych danej
firmy. Kazdy mikroprojekt konczy sie namaclanym efektem uzytecznym dla firmy.

e Mikroprojekty realizowane sag zawsze przez dwuosobowy team ztozony z wychowanka
pieczy zastepczej (16-25 lat) oraz mentora - pracownika 50 plus (odpowiednio przygo-
towanego).

e Mikroprojekt to uczenie sie relacji i w relacji, gdzie kompetencje rozwija w praktyce za-
rowno mentee jak i mentor.



e Realizacja mikroprojektow jest maksymalnie odproceduralizowana. Obowigzkowe jest
jedynie podpisanie umowy stazowej zawartej pomiedzy firma i stazysta/mentee. Za-
checamy tez do podpisania statej umowy pomiedzy firma a instytucjg pieczy zastepczej
i wzajemnego informowania sie o potrzebach, przekazywania informacji np. o nowych
mikroprojektach.

o Mikroprojekty moga byc¢ realizowane na terenie firmy i/lub pieczy zastepczej a takze
w dodatkowych lokalizacjach (np. kooperanta firmy), jesli wymaga tego merytoryka za-
dania.

e Mikroprojekt trwa maksymalnie 15 godzin roztozonych na 4-5 spotkan, realizowanych
maksymalnie w ciggu miesigca.

e Team mentor i mentee ustalajg dogodny dla siebie terminarz spotkan oraz ustalajg za-
sady wspotpracy.

o Koncowy efekt mikroprojektu prezentowany jest przez team mentor: stazysta przed
przedstawicielem firmy (sugerowany dziat HR) i/lub przedstawicielem instytucji pieczy
zastepczej.

o Kazda firma moze sprawnie przygotowac¢ mikroprojekt wg zatgczonego wzorca. Moze
takze wykorzysta¢ mikroprojekty zrealizowane przez inne firmy (opisy dostepne w pod-
reczniku i na platformie www.rownowazni.pl).

e Stazysta/mentee po realizacji mikroprojektu zgodnie z zasadami ustalonymi z mento-
rem otrzymuje od firmy referencje.

e Stazysta/mentee moze wzigc udziat w dowolnej ilosci mikroprojektow.

e Mentor w trakcie trwania mikroprojektu moze korzystac ze wsparcia superwizora ze-
wnetrznego.

e Platforma internetowa www.rownowazni.pl utatwia state bycie w grze.

KTO JEST KIM w GHZE?

JOKER

- instytucja kompleksowo zarzadzajaca projektem réwnoWAZNI. Jej gtéwne zadania to:

e organizowanie promujacych projekt spotkan sieciujgcych,

e realizacjalub koordynacja szkolen dla mentorow,

e realizacja/koordyncja spotkan superwizyjnych dla mentoréw,
e zarzadzanie platformg internetowa.
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KAPITAN DRUZYNY FIRMA

- przedstawiciel dziatu HR (szczegolnie wskazana osoba dziatajgca w obszarze szkolen
i rozwoju) w instytucji lub osoba odpowiedzialna za polityke CSR lub wtasciciel firmy. Jego
gtowne zadanie to:

e promowanie projektu wsrdd pracownikow 50 plus w firmie,

e« wsparcie mentoréw w odbyciu szkolenia z zakresu mentoringu,

e przygotowanie lub wsparcie w przygotowaniu mikroprojektu,

e aspekty formalne - podpisanie umowy stazowej/referencji,

e uczestniczenie w prezentacji efektow pracy teamu mentor - stazysta.

KAPITAN DRUZYNY PIECZA ZASTEPCZA

- dyrektor lub pracownik placéwki wspierajacej proces usamodzielnienia sie wychowankow.
Jego gtowne zadania to:

e promowanie projektu wsrod wychowankow (16-25),
e wsparcie w kwestiach formalnych (np. ewentualna zgoda opiekunéw prawnych).

GRACZE:
MENTOR

- osoba 50 plus, pracownik lub wtasciciel firmy realizujacy w teamie ze stazysta/mentee wy-
brany mikroprojekt. Jego gtéwne zadania to:

e poznanie (opcjonalnie przygotowanie) mikroprojektu,
e udziat w szkoleniu z zakresu mentoringu,
e realizacjawspdlnie ze stazysta mikroprojektu

STAZYSTA/MENTEE

- wychowanek instytucjonalnej pieczy zastepczej (opcjonalnie rodzinnej pieczy zastepczej)
w wieku 16-25 lat, przed lub w trakcie procesu usamodzielniania sie, realizujacy w teamie
z mentorem wybrany mikroprojekt. Jego gtéwne zadania to:

o wybor firmy/mikroprojektu,
e kontakt zfirma, podpisanie umowy stazowej,
e realizacjawspdlnie z mentorem mikroprojektu.



JESLI JESTES l 0 K E n E M

JESII JESTES JOKEREM:

odpowiadasz za promocje (np. lokalng na poziomie gminy czy powiatu) projektu réwno-
WAZNI i stworzenie warunkéw utatwiajacych wejécie do gry kapitandw druzyn czyli firm
i instytucji pieczy zastepczych. Krotkie, okoto 2-3h dynamiczne spotkanie sieciujace to do-
braopcjadla przekazaniainformacji o projekcie, osobiste poznanie sie potencjalnych partne-
row gry rownoWAZNI, ale takze odpowiedzenie na pytania i rozwianie watpliwosci.

Organizujac spotkanie:

o zadbaj o wtasciwy sktad osobowy: zapros przedstawicieli roznych firm (ze wzgledu na
branze/wielkos¢ itp.), przedstawicieli pieczy zastepczej a takze innych instytucji np.
(NGOs, PCPIR, MOPS, szkoty), ktore moga przyczynic sie do upowszechnienia idei row-
NoWAZNI wérod oséb wychowankdw pieczy zastepczej czy 0séb pracujacych 50 plus.
Mozesz tez zaprosi¢ mentorow i stazystow (np. tych, ktorzy zrealizowali juz wybrany
mikroprojekt). Rozwaz réwniez organizowanie wspolnych spotkan dla potencjalnych
mentordw i wychowankdw pieczy zastepczej.

e opowiedz o projekcie jezykiem korzysci - skorzystaj z materiatow zawartych w podrecz-
niku,

o podkresl przyjazng, maksymalnie ,odproceduralizowana” formute wspotpracy,

e bazuj na dowodach - przedstaw konkretny mikroprojekt, np. przetestowany w ramach
projektu pn. ,Mate Wielkie Zmiany - sie¢ rozwoju innowacji spotecznych "

e poinformuj o platformie internetowej www.rownowazni.pl, mozesz przekazac podrecz-
nik lub jego wybrane czesci,

e zarezerwuj czas na wzajemne poznanie sie i nawigzanie kontaktu - kroétki warsztat
w mieszanych zespotach dot. potencjalnych ciekawych mikroprojektéw moze by¢ jedng
Z opdji,

e poinformuj o zakresie wsparcia, ktore jako instytucja mozesz udzieli¢, np. wsparcie
W organizacji i przeprowadzeniu szkolen dla mentorow czy realizacji dla nich superwizji
przez zewnetrznego superwizora,

o rozdaj ,Deklaracje wspdtpracy” (wzor w rozdziale ,Dodatkowe plansze - plansza nr 1)
i zachec¢ instytucje do jej podpisania i bycia w kontakcie.

JESUI JESTES KAPITANEM DRUZYNY (FIRMA (UB PIECZA ZASTEPCZA):

e wezudziat w spotkaniu sieciujgcym,

e podpisz deklaracje wspotpracy z wybranym partnerem/partnerami i/lub umaéw sie na
kontakt (wzor deklaracji w rozdziale ,Dodatkowe plansze - planszanr 1),

e zapoznaj sie ze strong www.rownowazni pl.

&
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PRZYGOTOWANIE n n “ ivN

TR I A

JESUT JESTES
JOKEREM

Organizuj
dla

cykliczne szkolenia
mentorow  (przyktadowy

program szkolenia w rozdziale
,Dodatkowe plansze - plansza
nr4”) w roznych formutach

,zamknietej” dla wybranej
firmy ijej mentorow.
,otwarte]” - pozwalajacej
jednoczesnie szkoli¢ mento-
row z réznych firm.

Informuj firmy o terminach
szkolen.

Wybierz superwizoréw -su-
gerowane osoby z wyksztat-
ceniem psychologicznym i/
lub doswiadczeniem w pra-
cy z wychowankami pieczy
zastepczej.

Ustal dostepnos¢ superwi-
zoréw i przekaz kontakt do
firm.

JESUT JESTES
KAPITANEM
DRUZYNY FIRMA

Opracuj mikroprojekt:

manual opisu mikroprojek-
tu wraz z przyktadem znaj-
duje sie w rozdziale ,Dodat-
kowe plansze - planszanr 2"
mozesz skorzysta¢ z goto-
wych mikroprojektéw zawar-
tych w katalogu mikroprojek-
tow - znajduje sie w rozdziale
,Dodatkowe plansze - plan-
szanr 3"
do opracowania mikroprojek-
tu warto zaprosi¢ potencjal-
nego mentora/mentorow.
Opublikuj ogtoszenie o mi-
kroprojekcie na platformie
WwWw.rownowazni.pl

Zachec¢ graczy (mentoréw):

poinformuj  pracownikéw
o idei rownoWAZNI, - wy-
korzystaj np. mailing, in-
tranet, tablice ogtoszen,
gazetke firmowa itp. Mo-
zesz wykorzysta¢ materiaty
z podrecznika. Zamiesc¢ in-
formacje o platformie inter-
netowej www.rownowazni.

pl.
proponuj realizacje  mi-
kroprojektéw jako jedna

z form rozwoju pracowni-
kow 50 plus. Cykliczna oce-
na okresowa jest dobrym

JESLTJESTES
KAPITANEM DRUZYNY
PLIECZA ZASTEPCZA”

Zache¢ graczy (stazystow/men-

tee):

e poinformuj wychowan-
kow o mozliwosci zdobycia
pierwszych  doswiadczen
zawodowych i uzyskania re-
ferencji w ramach projektu
rownoWAZNI.

e zwrd¢ szczegolng uwage
na osoby w wieku 16-25
lat, ktore sa u progu decyzji
o usamodzielnieniu sie.

e wykorzystaj bezposred-
nia  rozmowe, materiaty
informacyjne dot. usamo-
dzielniania sie itp. Zamies¢
informacje o platformie in-
ternetowej www.rownowa-
zni.pl . Zachec¢ do odwiedze-
nia strony, zadawania pytan.

e zapro$ przedstawiciela lub
mentora z wybranej firmy,
uczestniczacej w projekcie,
np. tej, z ktéra podpisates
umowe wspotpracy.

e udziat w projekcie jest do-
browolny. Warto jednak za-
modelowac dobrg praktyke.
Jesli dostrzegasz wycho-
wankéw, ktorzy wykazujg
ciekawos¢, che¢  zmiany,
Z zaangazowaniem podcho-
dzg do codziennych zadan,
a takze majg wsparcie bli-
skich/opiekunéw prawnych
- zapros ich w pierwszej ko-
lejnosci.



JOKER

FIRMA

momentem na takg rozmo-
we.

Zache¢ innych menadzeréw do
podobnego dziatania.

udziat w projekcie jest do-
browolny. Warto jednak
zamodelowad dobrg prakty-
ke. Jesli sg w Twojej firmie
osoby 50 plus: szczegdlnie
otwarte na dzielenie sie
wiedza, roznorodnosé, ko-
munikatywne - zapros$ je
w pierwszej kolejnosci.
zatroszcz sie szczegdlnie
o0 osoby, ktore niebawem
osiagng wiek emerytal-
ny - by¢ moze dla nich to
szczegolna szansa na dalsza,
ciekawa aktywnos¢ spotecz-
no-zawodowa.

Zadbaj o przeszkolenie mento-
row:

Skontaktuj sie w tej kwestii
z Jokerem firmg koordynu-
jaca projekt rownoWAZN-
Zl.

Dowiedz sie o mozliwosci
korzystania przez mento-
row z superwizji.

LPLIECZA ZASTEPCZA”

713



14

seacze. NR START

Gre inicjuje zawsze gracz: stazysta/mentee. To on decyduje o checi udziatu w okreslonym
mikroprojekcie. Wybor i nawigzanie kontaktu z firma utatwia platforma www.rownowazni.
pl. Moze tez byc¢ efektem statego kontaktu instytucji pieczy zastepczej z dang firma. Jesli je-
stes kapitanem druzyny Firma zadbaj, aby udzieli¢ stazyscie/mentee rzetelnych odpowiedzi
na zadane pytania, tak aby utatwi¢ mu podjecie decyzji. Mozesz takze wtaczy¢ do kontaktu
mentora.

Podstawa rozpoczecia gry jest podpisanie umowy o odbycie praktyki absolwenckiej pomie-

dzy firma a stazysta/mentee (wzor umowy w rozdziale ,Dodatkowe plansze - plansza nr
5”). Wtedy tez mentor i stazysta/mentee majg okazje bezposrednio porozmawiac i ustali¢
harmonogram spotkan, optymalny dla obu stron i jakosci realizowanego mikroprojektu.



seavy PRIYKEAD ROZGRYWEK

TR PR WA T

Rozgrywka to realizacja przez team: mentor i stazysta konkretnego mikroprojektu
zgtoszonego przez macierzysta firme mentora. \W ciggu okoto 15 h, roztozonych na 4- 5
spotkan, dwuosobowy team wspdtpracuje ze sobg nad realizacjg osadzonego w realiach za-
wodowych zadania/mikroprojektu, ktory konczy sie konkretnym, uzytecznym zaréwno dla
firmy/mentora jak i mentee efektem. Pomiedzy spotkaniami gtowni gracze moga wykony-
wac proste ajednoczesnie inspirujace ,zadania domowe”.

Konkretny mikroprojekt moze, a nawet w miare mozliwosci czasowych mentora/mentoréw,
powinien by¢ powielany w firmie, warto wiec tworzac go zadbac o jego multiplikowalnosé.
Temu stuzy ,Manual opisu mikroprojektu” (wraz z przyktadem znajduje sie w rozdziale ,Do-
datkowe plansze - plansza nr 2”). Wystarczy krok po roku wypetni¢ zatagczona tabele,
aby ciekawy pomyst na mikroprojekt przybrat posta¢ konkretnego scenariusza, ktory
nie tylko utatwi prace mentorowi, ale utatwi ponowng realizacje mikroprojektu.

W ramach testowania innowacji rownoWAZNI odbyty sie trzy pierwsze rozgrywki, w opar-
ciu o mikroprojekty zgtoszone przez firmy: Aspen sp. z 0.0., Farm Frites Poland oraz Firme
Projektowo-Reklamowg Niedzielski. Kazdy z mikroprojektéw pozwolit na poznanie nie-
co innego srodowiska pracy (w ,Manualu tworzenia mikroprojektow” odwotujemy sie do
szesciu typow srodowisk pracy zdefiniowanych przez J. Hollnda - opis koncepcji znajduje
sie wrozdziale ,Dodatkowe plansze - planszanr 7”). To szczegolnie istotna kwestia dla mto-
dych osob z pieczy zastepczej, ktore wkraczaja na sciezke usamodzielnienia sie. Poznanie
roznych srodowisk pracy urealnia bowiem spojrzenie na wykonywanie konkretnej pracy
iw pewnym przynamniej zakresie chroni przed pochopnymi decyzjami zawodowymi.

Ponizej trzy krotkie opisy zrealizowanych mikroprojektéw wraz z okresleniem $rodo-
wisk pracy, ktérych dotyczyty. Opisy majg charakter ogtoszen, ktore firma moze zamiesz-
czac na stronie www.rownowazni.pl.
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ELEMENT OPLSU
MIKROPROJEKTU

OPIS

Tytut mikroprojektu

,STOE MARZEN"

Firma

Farm Frites Poland S.A. Lebork

Srodowisko pracy, ktére pozwala
poznac¢ mikroprojekt

Srodowisko gtéwne : REALISTYCZNE
Srodowisko uzupetniajace: SPOLECZNE, ARTYSTYCZNE

Krotki opis mikroprojektu dla
mentora

Jestes nam potrzebny! W naszej firmie czesto przyjmujemy gosci,

organizujemy szkolenia dla pracownikow itp. Chcemy, abys pomogt

namw jednym z wydarzen.

Przy wsparciu mentora:

e samodzielnie przygotujesz propozycje wygladu stotu bankie-
towego w kantynie firmowe;j,

e zrealizujesz swoja wizje,

e nauczysz sie zgodnie z zasadami sztuki kelnerskiej, podawac
potrawy gosciom,

e 0obstuzysz gosci/pracownikéw firmy w trakcie lunchu/positku,

e poznasz podstawy pracy w kantynie firmowej/gastronomii.

e przekonasz sie, czy witasnie taka prace chciatbys wykonywac.

e otrzymaszreferencje.

e moze witasnie poznajesz TWOJEGO PRZYSZtEGO PRACO-
DAWCE?

Zdobyte umiejetnosci przydadza Ci sie z pewnoscia nie tylko
w ewentualnej pracy zawodowej, ale tez wtedy, kiedy bedziesz
przyjmowac znajomych w swoim domu.

Jakie kompetencje rozwiniesz

e Autoprezentacja
e Organizowanie i gospodarowanie czasem




ELEMENT OPLSU
MIKROPROJEKTU

OPIS

Tytut mikroprojektu

Mapa mysli wdrozenie pracownika do pracy
JMOJ PIERWSZY DZIEN”

Firma

Aspen sp. z 0.0. Gdansk/Krakow

Srodowisko pracy, ktére pozwala
poznac¢ mikroprojekt

Srodowisko gtéwne : SPOLECZNE
Srodowisko uzupetniajace: REALISTYCZNE, ARTYSTYCZNE

Krotki opis mikroprojektu dla
mentora

POPRACUJMY WSPOLNIE! ZAINSPIRUJ NAS! Jesteémy mie-

dzynarodowa firma i Swiadczymy ustugi utrzymania czystosci

dla wielu firm, w tym IKEA. Szukamy kreatywnych pomystow, jak

wdrazac nowych pracownikéw do pracy.

Przy wsparciu mentora:

e samodzielnie przygotujesz propozycje przewodnika po pierw-
szych dniach pracy.

e przeprowadzisz wywiad w oparciu o ankiete ,Md&j pierwszy
dzien”

e opracujesz plakat szkoleniowy - poznasz technike kreatywne-
go myslenia (Mapa Mysli).

e poznasz zasady pracy w zréznicowanym srodowisku zarowno
pod wzgledem multikulturowosci jak i wielopokoleniowosci.

e zdobedziesz pierwsze doswiadczenia w ustudze utrzymania
czystosci.

e przekonasz sie, czy wiasnie taka prace chciatbys wykonywac.

e otrzymaszreferencje.

e moze wtasnie poznajesz TWOJEGO PRZYSZLEGO PRACO-
DAWCE?

Zdobyte umiejetnosci przydadza Ci sie z pewnoscia nie tylko
w ewentualnej pracy zawodowej, ale tez w kolejnych etapach edu-
kacjiirozwoju.

Jakie kompetencje rozwiniesz

e Autoprezentacja

e Organizowanie i gospodarowanie czasem

e Nawigzywanie spontanicznych kontaktéw ze zrdznicowana
grupa zawodowa,

e Multikulturowos¢

17
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ELEMENT OPLSU
MIKROPROJEKTU

OPIS

Tytut mikroprojektu

,MOJA 18-tka

Firma

Firma Projektowo-Reklamowa ,Niedzielski” Krakdw

Srodowisko pracy, ktére pozwala
poznac¢ mikroprojekt

Srodowisko gfowne : ARTYSTYCZNE
Srodowisko uzupetniajace: SPOLECZNE, PRZEDSIEBIORCZE

Krotki opis mikroprojektu dla
mentora

Nasza firma zajmuje sie organizacja imprez. Chetnie podzielimy sie
z Tobg naszym doswiadczeniem. Wspolnie mozemy zastanowic sie,
jak mogtabys /mogtbys przygotowac wtasng 18-tke. Potaczmy na-
sze doswiadczenie i Twojg kreatywnos¢!

Przy wsparciu mentora:

e samodzielnie przygotujesz plan imprezy,

e poznasz podstawy pracy producenta imprez.

e nauczysz sie wymagac rzetelnych produktow.

e dowiesz sie, na czym polega wtasciwe budzetowanie i plano-
wanie dowolnejimprezy.

e poznasz podstawy animacji - czyli prowadzenia imprezy
w atrakcyjny sposéb, budowanie mitej atmosfery.

e poczujesz sie pewnie jako dobry gospodarz imprez.

e przekonaszsie, czy wtasnie takg prace chciatbys wykonywac.

e otrzymaszreferencje.

e moze witasnie poznajesz TWOJEGO PRZYSZtEGO PRACO-
DAWCE?

Zdobyte umiejetnosci przydadza Ci sie z pewnoscig nie tylko
w ewentualnej pracy zawodowej, ale tez wtedy, kiedy bedziesz
chciat/a zorganizowad dla siebie lub innych atrakcyjne imprezy.

Jakie kompetencje rozwiniesz

e Autoprezentacja

e QOrganizowanie i gospodarowanie czasem
o Komunikatywnosc¢

e Budowanie relacji

Petne scenariusze w/w mikroprojektéw znajduja sie w rozdziale ,Dodatkowe plansze - plan-
szanr 3”. Tam rowniez zawarto opisy dodatkowych trzech mikroprojektow, ktére pozwalaja
poznac kolejne srodowiska pracy, m.in. sSrodowisko badawcze, przedsiebiorcze czy konwen-
cjonalne (rozumienie srodowisk pracy jak i podstawy koncepcji Hollanda znajduje sie znajdu-
je sie wrozdziale ,Dodatkowe plansze - planszanr?7”).




POCHWAL SI€E va I KIEM

TR PR WA T

Zrealizowany mikroprojekt to sukces dla wszystkich uczestnikow i warto, aby kazda ze
stron go zauwazyta, docenita i pochwalita sie nim. Ponizej kilka propozycji, kto, kiedy i w jaki
sposdb moze to robic:

e Prezentacja efektu zrealizowanego mikroprojektu przez team mentor : stazysta w firmie
(np. przed kapitanem druzyny Firma i/lub Piecza zastepcza, osobami decyzyjnymi w firmie).
Wskazane jest, aby w trakcie trwania mikroprojektu, dokumentowac wspding prace (m.in.
poprzez zdjecia, krotkie filmiki itp.). Zebrane materiaty moga by¢ wykorzystane w trakcie
prezentacji, jak i po spetnieniu formalnosci wynikajacych z przepiséw RODO) umieszczone
na platformie www.rownowazni.pl .

e Przygotowanie przez Firme referencji dla mentee (wzér w rozdziale ,Dodatkowe plansze
-planszanr 6”).

e Przygotowanie dla siebie wzajemnych podziekowan za wspotprace: stazysta dla mentora,
mentor dla stazysty.

e Oficjalne podziekowanie ze strony Firmy/pracodawcy skierowane do mentora. Docenienie
mentora na forum firmy/zespotu. Zamieszczenie fotorelacji, informacji o ewentualnym dal-
szymwykorzystaniu efektu pracy mentora i stazysty w firmie.

e Zamieszczenie przez Firme informacji na swojej stronie internetowej, newsletterze itp. -
projekt réwnoWAZNI znakomicie wpisuje sie w dziatania z zakresu Spotecznej Odpowie-
dzialnosci Biznesu.

e Przedstawienie przez stazystow uzyskanych referencji potencjalnym pracodawcom.

e Docenienie przez Instytucje Pieczy Zastepczej wychowanka, ktory zrealizowat mikropro-
jekt. Wyroznienie na forum, zamodelowanie pozytywnych zachowan.

GRA ROWNO WAZ N I W SIECT

I RN P

Witaczenie sie i uczestniczenie w grze utatwi platforma internetowa www.réwnowazni.pl
Platforma umozliwia miedzy innymi:

e Zamieszczanie przez firmy ogtoszen o mikroprojektach,

o Wyszukiwanie przez stazystéw/mentee, instytucje pieczy zastepczej interesujacych
mikroprojektéw,

o Zgtoszenie sie przez mentee do konkretnego mikroprojektu,

e Nawiazanie kontaktu/zadawanie pytan pomiedzy wszystkimi zainteresowanymi,

o Korzystanie z baz wiedzy dedykowanych poszczegdlnym uzytkownikom (np. baza da-
nych dla firm zawiera m.in. manual tworzenia mikroprojektow, katalog przyktadowych
mikroprojektow, dokumenty formalne).
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DODATKOWE I.ANSZE - DOKUMENTY

Plansza 1: ,Deklaracja wspétpracy”

DEKLARACJAWSPOEPRACY
(dotyczaca realizacji mikroprojektéw
z udziatem 0séb pozostajacych w pieczy zastepczej (w wieku 16-25 lat)
oraz 0s6b w wieku przedemerytalnym 50 plus)

1. Instytucja Pieczy ZastepCze] = ..o
oraz Przedsiebiorca - .......ooeeeceeceeeeeieeeeeeeeeee.
deklaruja zainteresowanie wspotpraca w zakresie realizacji mikroprojektow w ramach projektu réwno-
WAZNI z udziatem podopiecznych pieczy zastepczej (w wieku 16-25 lat) oraz pracownikéw przedsie-
biorcy w wieku przedemerytalnym (50-65 lat).

2. Instytucja Pieczy Publicznej bedzie informowac Przedsiebiorce o osobach zainteresowanych odbyciem
u Przedsiebiorcy praktyk absolwenckich polegajacych na realizacji mikroprojektu z udziatem wyzna-
czonego przez Przedsiebiorce pracownika w wieku przedemerytalnym.

3. Przedsiebiorca bedzie informowac Instytucje Pieczy Zastepczej o mozliwosciach przyjecia podopiecz-
nych Instytucji Pieczy Zastepczej na praktyki absolwenckie polegajace na realizacji Mikroprojektu.

4. Decyzja o przyjeciu podopiecznego Instytucji Pieczy Zastepczej na praktyke absolwencka nalezy wy-
tacznie do Przedsiebiorcy. W przypadku oséb niepetnoletnich wskazana jest rekomendacja Instytucji
Pieczy Zastepczej.

5. Przyjecie podopiecznego na praktyke bedzie dokonane na podstawie umowy o praktyke absolwencka
zawartej na pismie.

6. Miejscem realizacji mikroprojektu (odbywania praktyki absolwenckiej) bedzie - w zaleznosci od
rodzaju mikroprojektu - miejsce zapewnione przez Przedsiebiorce lub placéwka Instytucji Pieczy
Zastepczej.

7. Jezeliodbycie praktyki przez podopiecznego Instytucji Pieczy Zastepczej wiaze sie z koniecznoscia
pokrycia okreslonych kosztow, Instytucja zapewni podopiecznemu pomoc w ich pokryciu, chyba ze
Przedsiebiorca wyrazi zgode na poniesienie tych kosztow we wtasnym zakresie.

8. Przedsiebiorca moze zgtosic¢ wniosek o pokrycie przez Instytucje Pieczy Zastepczej okreslonych
kosztow zwiazanych z przyjeciem podopiecznego na praktyke absolwencka, takich jak np. koszty badan
lekarskich, ubezpieczenia od nastepstw nieszczesliwych wypadkdw, itp.

9. Niniejsza deklaracja zostata sporzadzona w dwodch jednobrzmiacych egzemplarzach, po jednym dla

kazdej ze Stron.

Przedsiebiorca Instytucja Pieczy Zastepczej
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Plansza 2: ,Manual tworzenia mikroprojektu wraz z przyktadem”

Opisujac mikroprojekt PAMIETA), ze:

Mikroprojekt to formarozwoju zaréwno dla mentee jak i mentora/organizacji, to partnerzy.
Mikroprojekt umozliwia stworzenie relacji wspotpracy i wsparcia pomiedzy mentorem
i mentee.

Mikroprojekt to krétkoterminowe, proste zadanie, konczace sie realnym, konkretnym
efektem, ktory mozna zaprezentowac.

Mikroprojekt powinien dawaé mozliwos¢ poznania podstaw pracy/zadan w danym ob-
szarze/stanowisku pracy.

Wskazowki:

Uzupetnij srodkowa kolumne tabeli. Ostatnia kolumna zawiera wskazéwki, co warto
w danej czesci opisac.

Uzywaj zrozumiatego jezyka. Po przeczytaniu mentor powinien wiedziec, jak przygoto-
wac sie i zrealizowac mikroprojekt. Wybrany fragment opisu bedzie dostepny takze dla
mentee. Zadbaj o to, aby byt klarowny, wskazywat realne korzysci.

Wybrane opisy mikroprojektu sg statymi elementami niezaleznymi od typu realizowanych
w jego ramach dziatan. Sg zaznaczone na czerwono. Nie wykreslajich - mozesz uzupetni¢,
doprecyzowac.

Wybrane opisy mikroprojektu sg sugerowanymi elementami w opisie. Sg zaznaczone na
zielono. Zadecyduj czy powinny pojawic sie w opisywanym mikroprojekcie. Uzupetnij je lub
wykresl.

W Tabeli sg odwotania do konkretnych dokumentow/narzedzi, np. Umowa absolwencka,
Kontrakt, Arkusz samooceny mentee itp. To gotowe zunifikowane dokumenty, z ktérych
firma/mentor moze korzystac.

Pamietaj, aby opublikowac¢ ogtoszenie o mikroprojekcie na platformie www.rowno-
wazni.pl.
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Plansza 3: ,,Katalog Mikroprojektow”

PAMIETAJ, ze:

e Mikroprojekt to forma rozwoju zaréwno dla mentee jak i mentora/organizacji, to partnerzy.

e Mikroprojekt umozliwia stworzenie relacji wspdtpracy i wsparcia pomiedzy mentorem i mentee.

e Mikroprojekt to krétkoterminowe, proste zadanie, konczace sie realnym, konkretnym efektem, ktory
mozna zaprezentowac.

e Mikroprojekt powinien dawac mozliwosc poznania podstaw pracy/zadan w danym obszarze/stanowi-
sku pracy.

e Ponizsze scenariusze to propozycje. Mozesz z nich skorzystac lub tez je zmodyfikowac adekwatnie do
realiow firmy. Wprowadzajac zmiany skorzystaj z instrukcji opisu mikroprojektu. Jest dotgczona do
podrecznika.
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&y rowno WAINI

PYTANIA NA
DZIEN DOBRY

1. Co lubie robié?

2. Czego wajbardziej nie lubie robié?

3. Jakiej muzyki lubig stuchaé?

4. Co cenig najbardziej u przyjaciot?

5. Jakie jest woje ulubione stowo?

&. Jaka jest gféwna cecha mojego charakteru?

7. Jaka niezwykta moc cheiatabyms/cheiatbym posiadaé?
8. Z kim cheiatabym/cheiatbym zjesé uroezysty obiad?
4. Co w przysztosei cheiatabym/cheiatbym robié?

10. O co cheiatabym/cheiatbym Ciebie zapytaé?
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N rowno WALNI

PYTANIA NA
DZIEN DOBRY

1. Co lubie robié?
2. Czego najbardziej nie lubig robié?
3. Jakie] muzyki lubig stuchac?
4. Co cenig najbardziej u przyjaciét?
5. Jakie jest moje ulubione stowo?
6. Jaka jest gtowna cecha wojego charakteru?
7. Jaka niezwyktq moc cheiatabym/eheiatbyea posiadaé?
8. Z kim cheiatabym/cheiatbym zjesé uroczysty obiad?
q. Co w przyszfosdei cheiatabymw/cheiatbym robié?

10. O co cheiatabym/cheiatbym Ciebie zapytaé?




Plansza 4: ,Propozycja szkolenia dla mentorow”

CZAS

9.00-10.00

MODUVE

Rozpoczecie szkolenia:

1. Powitanie uczestnikow: tytut szkolenia + slajd ,witamy
mentorow”

2. Przedstawienie prowadzacych.
3. pp -cytaty-objasniamy ich sens w kontekscie bycia men-

torem

,Szczescie ma sie wtedy,
gdy przygotowanie spotyka sie z okazjq.”
Seneka

,Nikt nie wie wszystkiego,
kazdy wie cos”.
Pierre Levy

4.  Przedstawienie programu szkolenia. Szkolenie trwa 9.00-

14.00
5. Przedstawienie sie Uczestnikdw:

e Imieczyinnaformazwrotu?

o Gdybym teraz byt mtodym cztowiekiem to...

o Dlaczego chciatbym z takim mentorem jak ja
popracowac/spotkac?

6. Przedstawienie zakresu merytorycznego szkolenia. Slajd
Z poruszanymi zagadnieniami:

e Prezentacja filozofii mentoringu i zakresu zadan
mentora w projekcie rownoWAZNI.

e Wzmacnianie kluczowych kompetencji mentora,
radzenia sobie w konstruktywny sposob z rézny-
mi postawami mentee.

e Przedstawienie ram formalnych mentoringu:
budowy i przebiegu mikroprojektéw, uwarun-
kowan formalnych, narzedzi i dokumentéw,

e Monitoring relacji mentoringowej: rola auto-
refleksji w petnieniu roli mentora; efektywne
korzystanie z superwizji.

MATERIALY

1. Tablicatypu FC
Markery x ilos¢

0sob

3. Dtugopisy xilos¢
0sob

4. Postityx 1

5. Identyfikatory ilos¢
0sob

6. Kartkido pisania
- Yaryzy

7. Tasma papierowa,
plastelina szkole-
niowa

8. Wydrukowana
prezentacja Power
Point dla kazdego
Uczestnika

9. Gtosniki
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CZAS

10.00-11.30

MODUVE

7. Ramy organizacyjne szkolenia: godziny pracy i przerwy
na slajdzie.

e Kontrakt szkoleniowy. Dyskusja i oméwienie zasad
obowigzujacych w trakcie szkolenia w oparciu o przed-
stawione na slajdzie rysunki.

o Krotkie przypomnienie w ramach jakiego projektu jest
to szkolenie - zatozenia merytoryczne i formalne.

Czes¢ merytoryczna: Prezentacja filozofii mentoringu,
zakresu zadan mentora w projekcie réwnoWAZNI oraz
wzmocnienie kompetencji mentorkich.

Filozofia mentoringu:
1. Cwiczenie ,Lustro” - Autocharakterystyka fizycz-
na i psychologiczna osoby w lustrze. Uczestnicy nie
prezentujg charakterystyk - druga czes¢ ¢wiczenia na
zakonczenie szkolenia stanowi klamre spinajaca catosc.
2. Cwiczenie ,Pozytywne do$wiadczenie w kontakcie
z mtodg osobg”. Instrukcja:
,Przypomnij sobie pozytywne doswiadczenie (zawo-
dowe/pozazawodowe) w kontakcie z mtodg osoba.
Postaraj sie przypomniec szczegdty tego kontaktu:
e Naczym polegat?
e W jakim otoczeniu sie miat miejsce?
e Cobytow nim mitego?
e CoCie zaskoczyto?
o Cozyskates dziekitemu?

Zapisz kluczowe elementy na kartce”.

Nastepnie osoby dziela sie tym doswiadczeniem
na forum. Podsumowanie: To wazne, aby przy-
stepujac do projektu mie¢ kotwice” w postaci
pozytywnego aczkolwiek realistycznego doswiad-
czenia. To pozwala wejs¢ w projekt z motywacja

i bez leku. Odwotanie do badan - potwierdzaja,

ze dobre doswiadczenia generuja kolejne dobre

i odwrotnie.

3. Cwiczenie, Ludziki” - kazdy dostaje HO z wizualizacja
kilkunastu postaw zyciowych. Pytamy Uczestnikow
oto:

MATERIALY

e Lustraxilosc¢ osob
o Kartki Adxilos¢
0s6b

o HO Ludzikixilos¢
0s6b

e Film/gtosniki

¢ Wydrukowany
wiersz x ilo$¢ osob

¢ Wydrukowany
przyktadowy
MIKROPROJEKT
x ilos¢ osob

e /Zoskirazyilosc
0s6b

¢ HO Celxilos¢ osoéb

e Certyfikat imien-
ny dla kazdego
uczestnika



CZAS

11.30-12.30

MODUVE

e jaka postawe prezentowali w trakcie w/w relacji z mto-
da osobg,

e jaka postawe prezentowat mtody cztowiek, ze byta ona
sumarycznie pozytywna?

Podsumowanie: Jaka powinna byc relacja mentoringowa

- krétka dyskusja, z wnioskami dot. wzajemnej ciekawosci,

uczciwosci otwartosci a jednoczesnie dziatani w pewnych

ramach/przestrzegania zasad.

Whioski: Pytanie, na ktére sprobujemy na szkoleniu odpo-
wiedziec¢ brzmi:

,Jak zbudowac relacje mentoringowowa, opartg na wza-
jemnej otwartosci, ciekawosci, uczciwosci i rownowazno-
sci?”

Prezentacja wybranych fragmentow filmu ,Buntownik
zwyboru”,

4.  Dyskusja moderowana. Wnioski dotyczace tego, co
przeszkadza/utrudnia w budowaniu relacji mentorin-
gowej zapisywane sg na tablicy FC. Kartka FC podzie-
lonana 2 czesci. W pierwszej wypisywane sg aspekty,
ktore stanowig ograniczenia wynikajace z funkcjono-
wania mentora a w drugiej z funkcjonowania mentee.
W przypadku kazdej grupy wyrdzniamy przy tym
aspekty zwigzane z : postawami, schematami myslowy-
mi, emocjami itp.

Podsumowanie prezentacjana slajdzie wiersza Szym-
borskiej: ,Ja kilkunastoletnia”

5. Zakres zadar mentora w projekcie rownoWAZNI.

6. Prezentacja sposobu pracy kolejnej czesci szkolenia
- przejscie przez kolejne elementy przyktadowego
mikroprojektu

e Kazdy uczestnik otrzymuje PRZYKEADOWY M-
KROPROJEKT.

e Prezentacja ogdlnej koncepcji mikroprojektu.

e Przeanalizowanie kazdego spotkania: co powtarzalne
co specyficzne. Omowienie dobrych praktyke, ktére
wzmacniaja kompetencje pomagajace budowac dobrg

MATERIALY

Lustra xilosc¢ osob
Kartki Adx ilos¢
0sob

HO Ludziki x ilos¢
0sob

Film/gtosniki

Wydrukowany
wiersz x ilo$¢ osob

Wydrukowany
przyktadowy
MIKROPROJEKT
x ilos¢ osob

Zoski razy ilosc
0so6b

HO Cel x ilos¢ oséb

Certyfikat imien-
ny dla kazdego
uczestnika
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CZAS

12.30-14.00

MODUVE

relacje mentoringowej. Analizowanie potencjalnych
trudnosci i sposobow radzenia sobie z nimi. Prezenta-
cja narzedzi/dokumentéw (Arkusz mikroprojektu dla
Mentee i dla Mentora, pytania typu ,Kwestionariusz
Prousta’, przyktadowe zadanie domowe), ktére sg
dostepne w pracy mentora. Podsumowanie na pp.

Cwiczenie w parach ,Zoska do celu”. Podziat oséb

W parze na osoby uczace i nauczane. Zadaniem osoby
uczacej jest nauczenie ucznia w ciagu 10 minut trafia¢
w sposob powtarzalny ,zoska” do celu. Uczen stoi
tytem do celu, ktéry jest w odlegtosci 2 m. Trener ob-
serwuje style pracy reprezentowane w poszczegdlnych
dwdjkach. Podsumowanie na forum: jakie style ucze-
nia wystepowaty, ktére byty najbardziej efektywne?
Pokazanie roznicy pomiedzy stylem instruktazowym

a coachingowym oraz sensu dopasowania stylu do oso-
by/zadania/sytuacji. Omowienie na forum aspektéw
komunikacyjnych istotnych np. w udzielaniu efektyw-
nej informacji zwrotnej. Podkreslenie roli wzajemnego
rozwijania kompetencji przez mentora i mentee.
Prezentacja modelu komunikacyjnego von Thuna -
analiza wybranych wypowiedzi pod katem wtasciwego
dopasowania stylu komunikacji do osoby/sytuacji.

(opcja) Co sadzg mentee? Prezentacja wnioskow z kon-
sultacji z mentee zrealizowanych w trakcie testowania
rozwigzania rownoWAZNI. Oméwienie pod katem
pracy mentorskiej.

Omodwienie zasad i roli superwizji w projekcie.

10.

11.

Cwiczenie ,Lustro” cz.2 - Uczestnik w oczach innych
uczestnikéw. Przygotowanie wzajemnych charaktery-
styk. Porownanie z autocharakterystykami wykona-
nymiw cz. 1 - praca. Praca w dwaojkach - co mi daje
relacja zdrugg osoba.

Zakonczenie i rozdanie zaswiadczen ukonczenia szko-
lenia.

MATERIALY



Plansza 5: ,Umowa o odbycie praktyki absolwenckiej - wzor”

UMOWA O PRAKTYKE ABSOLWENCKA -WZOR
Zawartaw dniu .....cocoeeccece Wi pOMiedzy:

z siedzibg W e przy Ul ..., reprezentowang przez
e, ZWANYM/zwana dalej: Przedsiebiorcg

a
.................................... ,ZAMW ooy, PESEL: e, Zzwana/zwanym dalej Praktykantem
§1.

Praktykant oswiadcza, ze jest absolwentem ..o, ! co potwierdza zataczone do niniejszej

umowy swiadectwo/dyplom.

§2.

1. Przedsiebiorca przyjmuje Praktykanta na praktyke absolwencka, zwana dalej Praktyka.
Celem Praktyki jest utatwienie Praktykantowi uzyskiwania doswiadczenia i nabywania umiejetnosci
praktycznych niezbednych do wykonywania pracy.

3. Praktykant odbywac bedzie Praktyke nieodptatnie?.

1. W ramach praktyki Praktykant bedzie wykonat prace polegajaca na realizacji mikroprojektu obejmu-
jacego:

e Praktyka bedzie odbywac sie na terenie firmy ....... oraz w miejscu okreslonym przez firme/opiekuna
awynikajacym z zadan mikroprojektu.

o Opiekunem Praktykanta (mentorem) w ramach Praktyki i realizacji mikroprojektu bedzie Pan/Pani......

1. Praktykant bedzie odbywat Praktyke w okresie od ... Ao s

2. Wymiar czasu pracy w ramach praktyki wynosi maksymalnie 15 godzin tygodniowo.

3. Szczegodtowy rozktad czasu pracy w ramach praktyki zostanie uzgodniony przez Praktykanta z Opie-
kunem.

4. Umowa moze by¢ rozwigzana przez kazdg ze Stron na pismie w kazdym czasie®.

1 Nalezy okresli¢ poziom wyksztatcenia, w celu potwierdzenia, ze Praktykant ukorczyt co najmniej gimnazjum lub szkote podstawowa

2 Zgodnie z ustawa praktyka moze by¢ odptatna lub nieodptatna. Zasady odptatnosci sa uregulowane w ustawie.

3 Okres odbywania praktyki nie moze by¢ dtuzszy niz 3 miesiace.

4 Jezeli praktyka odbywana jest odptatnie umowa moze by¢ rozwiazana na pismie z zachowaniem siedmiodniowego terminu wypowiedzenia. Taka klauzule nalezy wowczas do tekstu

umowy.
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1. Przedsiebiorca zapewni Praktykantowi bezpieczne i higieniczne warunki odbywania praktyki.
Po zakonczeniu Praktyki Przedsiebiorca wystawi Praktykantowi na pismie zaswiadczenie o rodzaju
wykonywanej pracy i umiejetnosciach nabytych w czasie Praktyki.

1. W zakresie nieuregulowanym w umowie zastosowanie majg przepisy ustawy z dnia 17 lipca 2009 r.
o praktykach absolwenckich (Dz. U. nr 127, poz. 1052 ze zm.).

2. Niniejszag umowe sporzadzono w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednym dla kazdej ze
stron.

PRZEDSIEBIORCA PRAKTYKANT

Klauzula dodatkowa w przypadku oséb niepetnoletnich

Jako przedstawiciel ustawowy matoletniego praktykanta wyrazam zgode na zawarcie przez niego ww.
umowy.

Data i czytelny podpis przedstawiciela ustawowego Praktykanta



Plansza 6: ,Referencje dla stazysty/mentee - wzor”
Miejsceidata...oiveeinnnnnn,
REFERENCIJE

Pan/Pani...... realizowat/a w naszej .......mikroprojekt pod nazwa: ,......... "W ramach mikroprojektu przy
wsparciu mentora Pana/Pani.....:
e (uzupetnij zakres dziatan zgodnie z opisem mikroprojektu)

Mikroprojekt umozliwiat wzmocnienie w praktyce przede wszystkim umiejetnosci: Autoprezentacja, Or-
ganizowanie i gospodarowanie czasem, a ponadto: Komunikatywnos¢, Umiejetnosé nazywania swoich
umiejetnosci, Budowanie relacji, Konsekwencja w dziataniu, Radzenie sobie ze stresem (zaznacz wtasciwe
w oparciu o opis mikroprojektu)

Mikroprojekt realizowany byt w ramach projektu ,rownoWAZNI", trwat 15h zegarowych i odbywat sie
WEErMINIE (i

Podpis osoby z dziatu HR

Jako mentor moge potwierdzi¢, ze Pan/Pani ... rzetelnie wykonywat/a ustalone prace. Byt
et ettt ettt
Ciesze sie, ze wspolnie moglismy zrealizowac¢ mikroprojekt i ...... (uzupetnij zgodnie z dokonanymi obser-

wacjami. Powyzsze sformutowania sg przyktadowe)

Podpis mentora
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Plansza 7: ,Teoria J. Hollanda - podstawa do wyrdznienia srodowisk pracy, ktére poznaje stazysta/
mentee realizujac mikroprojekt”

Tworzac metodyke mikroporojektéw oparto sie na zatozeniu, ze kazdy mikroprojekt powinien umozliwic¢
poznawanie okreslonych obszaréw zawodowych/srodowisk pracy. Mikroprojekt jest w zatozeniu dziata-
niem krotkoterminowym (15h), co ma stanowic zachete dla stazystéw do witaczania sie i eksperymentowa-
nia z réznymi srodowiskami pracy, tak aby w przysztosci dokonywali bardziej odpowiedzialnych wyboréw
zawodowych. Na potrzebe wtasciwej preorientacji zawodowej w procesie usamodzielniania zwraocili m.in.
uwage wychowawcy instytucji Pieczy Zastepczej. Do celéw projektu réwnoWAZNI jako podstawe réz-
nienia srodowisk pracy wykorzystano, uznang za klasyczna w zakresie teorii preferencji i zainteresowan
zawodowych, teorie J. Hollanda . Tworca teorii wyrdznit szesc tzw. typdw osobowosci zawodowej i ade-
kwatnych do nich srodowisk pracy. Model Hollanda zostat zwizualizowany na planie szesciokata:

Realistyczne Realistyczne
Konwencjonalne Badawcze
Przedsiebiorcze Spoteczne

Zrédto: Na podstawie W. Trzeciak: Planuje swoja przysztoé¢ zawodowa. W: Moja przysztoéé zawodowa.
Warszawa: ZDZ, 2000.

Srodowisko pracy rozumiane jest jako zespdt czynnikéw materialnych i spotecznych, z ktérymi styka sie
pracownik podczas wykonywanych zadan. W klasyfikacji J.L Hollanda w nastepujacy sposob zostaty zdefi-
niowane poszczegdlne sSrodowiska zawodowe:

o Srodowisko realistyczne - umozliwia rozwiazywanie probleméw przez dziatanie, pozwala wykorzysty-
wac zdolnosci mechaniczne, manualne, site fizyczna, talenty praktyczne, oparte na klarownych regu-
tach dziatania. Praca w mniejszym stopniu opiera sie na kontaktach z innymi ludZmi.

e Srodowisko badawcze - umozliwia prace z abstrakcyjnymi problemami, koncepcjami, rozumieniem
zjawisk, poszukiwaniem wyjasnien. Daje przestrzen do wykorzystania przede wszystkim zdolnosci
intelektualnych ( np. analitycznych, matematycznych) a takze technicznych.



o Srodowisko artystyczne - umozliwia korzystanie z wyobrazni, i zdolnosci tworczych przy rozwiazywa-
niu problemow. W mniejszym stopniu oparte na schematach i ustalonych regutach.

« Srodowisko spoteczne- umozliwia prace w $cistej relacji z ludZmi, oparta na pomaganiu, doradzaniu,
informuje, opiekuje sie innymi. Daje przestrzen na wyrazanie uczuc, uzywaniu stow, idei.

o Srodowisko przedsiebiorcze - umozliwia prace z ludzmi, ale ukierunkowana na osobiste korzyéci. Daje
przestrzen do kierowania innymi, organizowanie pracy wtasnej i innych, aby uzyskac¢ okreslone cele,
w tym ekonomiczne.

e Srodowisko konwencjonalne - przewidywalne, umozliwia np. prace z danymi, ich porzadkowanie
i strukturalizowanie. Zapewnia bezpieczenstwo, ze wzgledu na jasne zasady, instrukcje, reguty i pro-
cedury, wymaga raczej podporzadkowania sie poleceniom niz decyzyjnosc.

Umiejscowienie srodowisk pracy w poszczegolnych rogach szesciokata nie jest oczywiscie przypadkowe.
Jak widac¢ z powyzszego opisu w sSrodowiskach sasiadujacych ze sobg najblizej mozna odnalez¢ pewne ce-
chy wspdlne, natomiast maksymalna odlegtosc fizyczna (np. Srodowiska artystycznego i konwencjonalne-
g0) sugeruje, ze wigza sie one z zupetnie inng specyfika dziatania. W realnym Swiecie, realizujac konkret-
ne zadania zawodowe, jestesmy osadzeni zazwyczaj w okreslonym gtownym Srodowisku pracy, na ktére
czesto ,naktadajg sie” dodatkowe. W projekcie réwnowazni w metodyce opisu mikroprojektu uznano, ze
zasadne jest, aby dany mikroprojekt pozwalat poznac gtéwne srodowisko pracy i ewentualnie w pewnym
zakresie 1-2 dodatkowe.

Petny opis koncepcji J. Hollanda mozna znalez¢ m. in w:

e Zeszytinformacyjno-metodyczny doradcy zawodowego nr 6 KUP Warszawa 1996
e W. Trzeciak: Planuje swoja przysztos¢ zawodowa. W: Moja przysztos¢ zawodowa. Warszawa: ZDZ,
2000.
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