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1. Wprowadzenie

Przedsiebiorczo$¢ to styl bycia. Najbardziej wymagajacy element przedsiebiorczosci jest nieuchwytny.
Ucznidw mozna nauczy¢ tego, jak napisa¢ biznesplan, co umozliwi im uzyskanie pewnej praktyki i
doswiadczenia w obszarze zarzadzania firma. Jednakze nie mozina powiedzie¢, ze w ten sposéb
wyksztatci sie przedsiebiorcow. Przedsiebiorczo$é¢ to cecha charakteru, zdolnos¢ do podejmowania
ryzyka, che¢ tworzenia, ciekawos¢, pasja. Jest to stale niezaspokojone pragnienie, by robi¢ wszystko
lepiej, nieustannie dazy¢ do lepszych rozwigzan. Przedsiebiorca to osoba, ktéra wie jak wyrazi¢ pewien
pomyst poprzez analize najwazniejszych czynnikdw, takich jak koszty, materiaty czy rynek. To osoba,
ktéra z wyprzedzeniem potrafi obmyslié nowy, innowacyjny pomyst pozadany przez uczestnikéw zycia

gospodarczego.

Pojecie przedsiebiorczosci jest bardzo szerokie. Uczenie o tym, jak prowadzi¢ dziatalnos¢ to tylko
jeden z aspektow. Przedsiebiorczo$¢ nalezy rozumieé znacznie szerzej. Obejmuje ona nowe pomysty,
realizacje projektéw, zdolno$¢ do skutecznej organizacji i zarzadzania swoich zyciem i dziatalnoscig,
produkcjg towardw i dostarczaniem ustug w sposdb przynoszacy zysk. Wszystko to miesci w sobie
myslenie i dziatanie. Przedsiebiorczo$¢ to umiejetnosé gospodarowania posiadanymi zasobami. Jest ona
zwigzana z kreatywnoscig, innowacyjnoscig, podejmowaniem ryzyka i zdolnoscia do planowania i
zarzadzania projektami, w koncu przedsiebiorczos¢ jest rowniez Srodkiem do realizacji zamierzonych
zadan. Przedsiebiorczos¢ to moze by¢ réwniez osobista zdolno$¢ do marzenia o przysztosci i
ustanawiania celdw, do organizacji strategii i znajdywania sposobdw na osiggniecie tych celéw. Jest to
rowniez zdolnos$¢ do kierowania samym sobg i cztonkami zespotu, tak aby konsekwentnie dazy¢ w

wybranym kierunku.

Pomimo znacznej rozbieznosci definicyjnej pojecia przedsiebiorczosci, podkresdlany jest fakt, ze
jest ona zwigzana z takimi postawami jak pewno$¢ siebie, inicjatywa, kreatywnos¢, innowacyjnosé,
ambicja, wytrwatos¢, zdolnos¢ do przewidywania, odpowiedzialno$¢ i silna wewnetrzna motywacja.
Wiedza z zakresu ekonomii i prowadzenia wtasnej firmy jest istotna tak samo, jak zdolnos$¢ do
planowania i organizowania swoich zaje¢, umiejetnos¢ okreslenia sciezek rozwoju czy tez zarzadzanie

ryzykiem.

W szerokim sensie kompetencje przedsiebiorcze sg powigzane z procesem edukacyjnym

(uczenia sie) dla celéw ciggtego rozwoju nie tylko ekonomicznych, ale takze spotecznych, kulturalnych i



innych wartosci (Rasmussen, Moberg, Revsbech 2015). Poniewaz nalezymy do Unii Europejskiej, zyjemy
w zrdznicowanym s$rodowisku, kazdy region jest wyjatkowy i posiada swoje wtasne kreatywne i
innowacyjne pomysty. By méc konkurowaé w coraz bardziej zglobalizowanym sSwiecie, nalezy zna¢ sie
dobrze na ekonomii, a takze bazowac¢ na innowacyjnych pomystach, badaniach i kreatywnosci, co moze

pomdc w zakresie technologicznych aspektdw tworzenia produktéw i proceséw handlowych.

W niniejszym podreczniku, przedstawiamy kluczowe umiejetnosci, z ktérych sktada sie szeroko
rozumiana postawa przedsiebiorcza. Podczas dyskusji prowadzonych w ramach spotkan zespotu
projektowego, poprzedzonych analizg przedmiotowej literatury wyodrebnione zostato pie¢ zestawoéw
cech przedsiebiorczych, ktére sg istotne z punktu widzenia prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w
Polsce, na Litwie i we Wtoszech. Jako, ze kraje te sg czescig Unii Europejskiej, wskazane zestawy
umiejetnosci przedsiebiorczych sg prawdopodobnie wazine z punktu widzenia innych krajow
cztonkowskich i réwniez tam charakteryzujg osoby prowadzgce wtasny biznes. W opracowaniu skupiono
sie nie tylko na wskazaniu tych umiejetnosci, ale przede wszystkim omdwiono innowacyjne i skuteczne
metody ich nauki. Opis ten moze okaza¢ sie przydatny réwnie dla czytelnikéw, dla ktérych omawiane

metody okazg sie intersujace lub po prostu chcgcych zastosowac nowe podejscie w praktyce.

Pie¢ par cech przedsiebiorczych, na ktérych skupilismy sie to: kreatywnos$¢ i innowacyjnosé,
ktérego opisania podjat sie litewski partner projektu — Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna z Wilna, a
ktory to w praktyce uczony jest z wykorzystaniem metody przedsiebiorstw uczniowskich. Kolejny zestaw
to zdolnosci przywddcze i zdolnos¢ planowania, ktéry opisany zostat przez wtoskiego partnera projektu
Trio2Success — Stowarzyszenie Cometa z Como. Wtoski przyktad zaktada wykorzystanie mentoringu i
myslenia projektowego w wyksztatceniu tych dwdch umiejetnosci. Opisu kolejnych dwdch zestawdw, tj.
komunikatywnosci i umiejetnosci interpersonalnych oraz radzenia sobie z ryzykiem i wytrwatosci
dokonato Centrum Doradztwa Zawodowego z Polski. Instytucja ta przybliza kluby debatanckie i gry
strategiczne jako przyktadowe metody, ktdre mogg wspomaéc ksztattowanie wskazanych umiejetnosci
wsrdd ucznidw. Ostatni z zestawow, czyli wiedze z zakresu ekonomii, prawa i zdolno$¢ do nauki opisuje
Stowarzyszenie na Rzecz Spétdzielni Socjalnych z Poznania. Postuzono sie tu przyktadem uczniowskich

spotdzielni socjalnych.



2. Zestawienie cech przedsiebiorcy

2.1. Zdolnosci przywddcze i umiejetnos¢ planowania

(Definicie: \

Zdolnosci przywdédcze — sita badz zdolnos¢ do tego, aby przewodzi¢ innym ludziom.

Umiejetnos¢ planowania — zdolnos¢ do zarzgdzania sobg lub innymi ludZmi, a takze takimi zasobami, jak

\czas, okolicznosci, w celu osiggniecia zatozonego celu. j

(http://www.merriam-webster.com/; http://www.strath.ac.uk/)

2.1.1. Metoda nauczania: nauczanie mentorskie i myslenie projektowe

Relacja wychowawcza kreuje ucznia jako gtéwng jednostke procesu nauczania. Zadaniem ucznia
jest stworzenie projektu, natomiast obowigzkiem nauczyciela - mentora jest zapewnienie uczniowi
narzedzi niezbednych do stworzenia projektu. Na tym etapie uczen zyskuje doswiadczenie w zakresie
przedsiebiorczosci i produktywnosci. W kontakcie ze swiatem uczen odkrywa i ksztattuje pewng idee, ale
jej nie wymysla. Narzedzia zapewnione przez dorostych przeksztatcajg takg idee w projekt lub produkt
nadajacy sie do sprzedazy. Warunek ten determinuje odkrycie pasji w danym uczniu, iskierki
sprawiajacej, ze stanie sie on przedsiebiorcy. Jest to ponowne odkrycie wartosci z zakresu wiedzy
praktycznej. Poprzez myslenie projektowe, wytwarza sie wiez tgczaca rzeczywistos¢ i wiedze. Zasadniczo,
to witasnie zderzenie z realnym wyzwaniem wzmaga pragnienie wiedzy i intelektualnego rozwigzania

problemu.

Wedtug definicji Oxford Dictionary nauczanie mentorskie to "czynnos¢ polegajgca na wspieraniu
i doradzaniu osobie mniej doswiadczonej w celu umozliwienia rozwoju w jej pracy". Inng definicjg
postugujg sie Kram (1985) oraz Levinson i in. (1978) - wedtug nich nauczanie mentorskie oznacza relacje
pomiedzy osobg mtodszg i mniej doswiadczong (protegowanym) i osobg starszg, bardziej doswiadczong
(mentorem). Teoretycy w dziedzinie kariery i rozwoju 0séb dorostych opisujg nauczanie mentorskie jako

proces o ogromnym potencjale i wptywie na wzrost efektywnosci rozwoju jednostek (Dalton, Thompson,


http://www.merriam-webster.com/
http://www.strath.ac.uk/

Price, 1977; Hall, 1976; Levinson i in, 1978). Kluczowa role w rozwoju osobistym i zawodowym moze
petni¢ zwigzek pomiedzy protegowanym a mentorem (Clawson, 1979; Kram, 1985; Levinson i in., 1978;
Philips-Jones, 1982). Levinson i in. (1978) potwierdza, ze dzieki relacji z mentorem, mtode osoby doroste

sg w stanie wejs¢ na rynek pracy bez powaznych problemdw i tatwiej rozwing¢ swojg tozsamosc

Ponadto nauczanie mentorskie uosabia podstawowg forme socjalizacji, ktéra moze zmienié
mentoréw i protegowanych emocjonalnie, mentalnie, duchowo i fizycznie (Chao, 2007). Co wiecej,
forma ta znajduje szerokie zastosowanie jako metoda nauczania, gdyz podnosi poziom osiggniec
akademickich, promuje okreslenie wtasnej tozsamosci i odnalezienie pewnosci siebie, ogranicza
sktonnosé do ryzykownych zachowan, jak rowniez wspiera rozwéj zawodowy i obniza wspétczynnik

przedwczesnego konczenia edukacji (DuBois i in. 2002; Jacobi 1991; Kram, 1985, Levinson i in., 1978).

Termin myslenie projektowe zostat wykuty przez Rowe'a w 1987 roku, kiedy to postuzyt jako
tytut jego ksigzki. Pierwsze badania dotyczace myslenia projektowego przeprowadzono na podstawie
projektowania i metodologii projektowania (Cross, Dorst, Roozenburg, 1992). Woczesniej
przeprowadzano badania dotyczgce myslenia projektowego, poniewaz brak zrozumienia dla procesow
projektowania utozsamiano z wyzwaniem dla edukacji projektowej (Karjalainen, 2012). Obecnie
natomiast metodologia ta przycigga coraz wieksze zainteresowanie branz takich jak IT, edukacja, biznes

czy medycyna, co przekfada sie na rozwdj coraz wiekszej liczby modeli myslenia projektowego.

Myslenie projektowe uwaza sie za formalng metodologie pozwalajagcg na opracowywanie
kreatywnych i praktycznych rozwigzan problemdéw zorientowang na poprawe jakosci przysztych
wynikéw. Jest to rodzaj myslenia skupionego lub opartego na rozwigzaniu danej kwestii majgcy swdj
poczatek w konkretnym celu, a nie rozwigzaniu problemu. Ponadto myslenie projektowe uznaje sie za

paradygmat radzenia sobie z problemami w wielu sektorach.

Z kolei nauczanie mentorskie tgczy w sobie dwie podstawowe funkcje (Kram, Ragins, 2007).
Pierwsza z nich to funkcja wspierajgca kariere protegowanego. Mentor wykorzystujgc rézne metody,
pomaga uczniowi opanowac podstawy danego zawodu. Funkcja druga ma charakter psychologiczno-
spoteczny i opiera sie na intymnych wieziach interpersonalnych oraz na zaufaniu. Umozliwia to
protegowanemu staty rozwdj osobisty i zawodowy. Proporcje istotnosci danych funkcji réznig sie w
zaleznosci od relacji. Niektore relacje wymagajg przewagi funkcji zwigzanej z karierg, natomiast w innych

relacjach funkcja zwigzana z karierg moze czesciowo ustgpi¢ miejsca funkcji psychologiczno-spoteczne;j.



Rozbieznosci te zalezg od potrzeb protegowanego i/lub zdolnosci mentora (Noe, 1988; Ragins, McFarlin,

1990; Scandura, 1992).

Kram przeanalizowat w 1983 roku 18 réznych relacji mentorskich i na tej podstawie wyodrebnit
cztery jej etapy: 1) inicjacji, 2) ksztatcenia), 3) oddzielenia i 4) ponownego okreslenia. Obie podstawowe
funkcje mentorskie mogg byé wdrazane w fazie inicjacji, ale zwykle dzieje sie to dopiero w fazie drugiej.
Faze ksztatcenia charakteryzujg czesto relacje interpersonalne. Na tym etapie relacja przeksztatca sie z
jednostronnej we wzajemng (Kram, 1985). PrzejScie z etapu drugiego do trzeciego moze by¢
spowodowane réznymi czynnikami: a) srodowisko narusza réwnowage relacji; b) zmieniajg sie potrzeby
jednostki; c) w gre wchodzg przyczyny psychiczne i psychologiczne. Ragins i Scandura (1997) wskazujg na
fakt, ze relacja moze zosta¢ zerwana réwniez z przyczyn psychologicznych o charakterze funkcyjnym albo
dysfunkcyjnym; jednakze w wiekszosci przypadkow relacja ustaje ze wzgledu na fizyczne rozdzielenie
mentora i ucznia. Nieliczne relacje mentorskie trwajg wystarczajgco dtugo, aby przejs¢ do etapu

czwartego - przeksztatcenia w relacje kolezenskie lub rowiesnicze.

Kluczowym aspektem myslenia projektowego jest fakt, ze produkt nie jest celem samym w
sobie, niezbedne jest znalezienie jego przeznaczenia oraz odbiorcy. Kreowanie idei i tworzenie jest
nieodtgczng czescig ludzkiej natury. Pierwotnym celem kazdej jednostki jest generowanie pomystow. Tak
wiec kluczowym jest nauczenie jednostki jak tworzyé. Pomyst powinien opieraé sie na zrozumieniu
otoczenia jednostki tworzacej, na sygnatach wysytanych przez otoczenie danego miejsca i okreslenia
odbiorcy stworzonego pomystu. Myslenie projektowe zaktada umiejetnosé obserwacji czynnikéw
etnograficznych i wykorzystanie ich do tworzenia praktycznych rozwigzan. Niezbedng cechg jest tutaj

empatia, gdyz twdérca musi rozumie¢ doswiadczenia swoich klientéw.

Relacje mentorskie sg zwykle dobrowolne i nie zaktadajg $wiadczenia ustug odptatnych. W
obrebie danego przedsiebiorstwa jest to relacja czesSciowo dobroczynna, poniewaz bardziej
produktywny pracownik przekazuje wazne informacje i podstawowg wiedze specjalistyczng, wspierajgc
tym samym nowego wspotpracownika. Wiele instytucji prowadzi zorganizowane programy mentorskie,
w obrebie ktérych dopasowuje do siebie mentora i protegowanego, jak réwniez okresla dtugos¢ trwania
relacji. Clutterbuck (2004), ukut anglojezyczny akronim ztozony z czynnosci wykonywanych przez
mentora: Manage the relationship (zarzadzanie relacjg), Encourage (motywowanie), Nurture (rozwdj),
Teach (nauczanie), Offer mutual respect (zapewnianie wzajemnego szacunku), Respond to the learner’s

needs (odpowiadanie na potrzeby ucznia).



Dzieki nauczaniu mentorskiemu mozna zaplanowaé dziatania opracowane z myslg o

indywidualnych potrzebach ucznia i jego preferencjach co do stylu nauki. Proces nauczania

mentorskiego umozliwia skupienie sie na umiejetnosciach interpersonalnych. W powszechnie

stosowanych modelach nauczania wdrozenie tego elementu jest utrudnione.

Proces myslenia projektowego mozna podzieli¢ na rdézne etapy. Brown (2009) wskazuje na fakt,

Ze w procesie myslenia projektowego innowatorzy przechodzg przez trzy nastepujgce stadia (do ktorych

wielokrotnie powracajg):

1)

inspiracja (zrozumienie, obserwacja, gteboki wglad i okreslenie problemu). Innowatorzy zajmujg
sie problemem lub mozliwoscig, co motywuje ich do dziatania. Niejednokrotnie korzystajg na
tym etapie z doswiadczenia ekspertéw, by pogtebi¢ swojg wiedze. Pomaga to lepiej zrozumieé
dang kwestie i odcig¢ indywidualne przekonania twdrcy od analizy problemu. Nastepnym
krokiem jest scalenie zebranych informacji w celu przeprowadzenia analizy i syntezy tychze
danych. Takie dziatanie umozliwia zdefiniowanie istoty problemu i okreslenie go z perspektywy
cztowieka.

stworzenie idei (opracowanie idei, prototypu, testowanie). Tworcy sg gotowi, by wygenerowac
konkretne pomysty za pomocg nieszablonowego myslenia. Ten etap daje mozliwosé
opracowania nowych rozwigzan za pomocg réznorodnych technik, takich jak burza moézgdéw,
zapis mysli, "najgorszy z mozliwych pomystéw". Takie spotkania wspierajg nieskrepowany
przeptyw mysli i pomagajg rozszerzy¢ perspektywe problemu. W nastepnym etapie projektanci
przekazujg swoje wizje prototypdw, czyli zwykle niedrogich, okrojonych wersji produktu. To
wtedy nalezy odnalezé¢ najlepsze mozliwe rozwigzanie i wdrozyé je w obrebie rdznych
prototypow. Ostatnim etapem catego procesu jest testowanie pomystu tworcy.

wdrazanie (pilotazowy model biznesowy). Twoércy przechodzg do tworzenia produktu. W fazie

pilotazowej opracowywany jest model biznesowy, ktéry przedstawiany jest nastepnie klientowi.

2.1.2. Wioska szkota zawodowa stowarzyszenia Cometa

W 2011 roku wdrozono model ksztatcenia opracowany przez stowarzyszenie Cometa w osrodku

ksztatcenia zawodowego im. Olivera Twista. Budowa modelu oparta jest na obserwacjach

rzeczywistosci, nie na konkretnym projekcie. Model uczenia sie Comety ukierunkowany jest na



zapewnienie uczniom doswiadczenia zawodowego. Jego celem jest ksztatcenie ludzi gotowych do
radzenia sobie we wspdtczesnym Swiecie, Swiadomych swojego srodowiska, ograniczen, zdolnosci i

obowigzkéw, a takze przygotowanych do podejmowania decyzji.

Fundamentem modelu ksztatcenia przedsiebiorczosci stowarzyszenia Cometa jest przekonanie,
ze do zdobycia wiedzy prowadzi doswiadczenie rzeczywistosci. Model ten zaktada wiele dziatan
uwzgledniajacych myslenie projektowe i uczenie mentorskie. Podstawa modelu jest metoda indukcyjna -
punktem wyjscia dla ucznidw jest jakis element rzeczywistosci, ktory nastepnie przeksztatcajg w pomyst.
Model uwazany jest za silny bodziec wspierajacy ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci, gdyz wiedza
moze zamieni¢ sie w pasje jedynie wtedy, kiedy jest skonfrontowana z realnymi doswiadczeniami. W

przeciwnym wypadku miejsce wiedzy zajmujg jedynie informacje.

W swoim 15-letnim doswiadczeniu Cometa rozwineta szeroka sie¢ partnerskich rzemieslnikéw i
przedsiebiorstw, ktére nieprzerwanie wspierajg organizacje szkolen i stazy. Z roku na rok powieksza sie
liczba firm, bedacych partnerami Comety oraz poziom ich zaangazowania w dziatalno$¢ szkoleniowa.
Tendencja ta umozliwia kompleksowg ocene potrzeb szkoleniowych, zgodng z indywidualnymi
potrzebami lokalnej gospodarki. Od 2014 roku partnerami Comety zostato 677 przedsiebiorstw
dziatajgcych w najwazniejszych sektorach w Como tj.: rekodzieto, hotelarstwo, tekstylia, turystyka.
Jednoczesnie partnerami sg rowniez takie miedzynarodowe przedsiebiorstwa jak: Inditex Group (Zara i

Bershka), IBIS Hotel, Gi.Group, DHL, Zurich Group Italia.

Oferta edukacyjna szkoty im. Olivera Twista (prowadzonej przez stowarzyszenie Cometa) opiera
sie na przekonaniu, ze rynek pracy to przestrzen dla rozwoju kulturalnego i zawodowego. Z perspektywy
uczniow praca to sita napedowa pozwalajgca im czué sie kompetentnymi. Tym samym praca wzmacnia
ich pewnos¢ siebie. Rozwdj zdolnosci zawodowych odbywa sie réownolegle z rozwojem osobistym
uczniow. Zgodnie z powyzszym, model ksztatcenia w szkole opiera sie na sprowokowaniu uczniéw do
zaakceptowania pozytywnej natury swoich przedsiewzie¢ prowadzgcych do konkretnego celu. Do
pewnego stopnia myslenie projektowe staje sie metodg pracy, ktéra jest efektywna dzieki nauczaniu

mentorskiemu.

Podstawg opisanego powyzej modelu dydaktycznego sg prace projektowe oraz jednostki
edukacyjne. Uczniowie wykonujg podstawowe czynnosci zwigzane z pracg, zdobywajac tym samym

kompetencje podstawowe, przekrojowe, techniczne i zawodowe. Zadania szkoleniowe przeprowadzane



w srodowisku pracy sg przygotowane w sposéb holistyczny: uczniowie poznajg cata linie produkcyjng,

uzyskujg kompletng wizje pracy i majg szanse odkry¢ swoje talenty oraz preferencje zawodowe.

Ponadto caty proces nauczania zaktada przekazywanie umiejetnosci przekrojowych. Sg one
podzielone w nastepujacy sposdb: (a) kompetencje zawodowe/techniczne; (b) kompetencje
podstawowe, takie jak zdolnosci potrzebne do zarzadzania produktem i procesami z nim zwigzanymi
(jezyki, historia, przemawianie, itp.) oraz c) zdolnosci marketingowe (matematyka, nauka, gospodarka,
itp.). Przekrojowos$¢ oznacza umiejetnos¢ krytycznego myslenia, ktore jest przydatne we wszystkich
etapach procesu ksztatcenia. Kazdy z tych etapdw owocuje konkretnym produktem np. tablicg
nastrojéw, projektem, produktem lub wydarzenie, raportem. Caty cykl powtarzany jest dwa razy w roku.
Nie jest to sztywny model, na jego ksztatt wptywa wiele czynnikéw. Co wiecej, moze on by¢
dopasowywany do réznych branz. W modelu uczenia sie Comety wyodrebniono cztery etapy: 1)
tworzenie pomystu, 2) planowanie, 3) realizacja, 4) ocena. Cztery etapy okreslone powyzej reprezentujg
rowniez nabyte zdolnosci. Kazda praca zaktada przejscie przez wszystkie sktadowe modelu uczenia sie

Comety.
Rok szkolny rozpoczyna sie etapem tworzenia idei, na ktéry sktadaja sie nastepujace dziatania:

a) wycieczka po Comecie oraz prezentacja fotografii i zapiskdw, majgca na celu zapoznanie

uczniow ze swiatem i kulturg organizacji.

b) wyjazdy do regionu Como, ukierunkowane na zapoznanie uczniéw z kontekstem historycznym i

geograficznym najblizszego otoczenia szkoty.

c) spotkanie ze starszymi uczniami, ktérzy przekazuja swoje doswiadczenia dotyczace zlecen od

klientéw.
d) wprowadzenie do metody kreatywnej oparte na filmie video oraz przyktadowych katalogach.
e) stworzenie ksigzki gromadzacej i podsumowujacej indywidualng Sciezke.

Stworzenie idei to punkt wyjscia dla myslenia projektowego. To niezmiernie wazny element
ksztatcenia przedsiebiorczosci w szkole Oliviera Twista. Na tym etapie nalezy pracowaé nad uczniem i
jego podmiotowoscig. Kluczowe znaczenie ma uswiadomienie uczniom, ze ich zdanie sie liczy i ma
niepowtarzalny wptyw na wspdlng strukture. Wiekszos¢ ucznidw nie wierzy w siebie i nie postrzega
siebie samych jako istotnych. Dlatego tez nalezy pokazac im, ze nadajg grupie wartosé. Jest to silna

metoda ksztatcenia przedsiebiorczosci.



Nastepnym etapem procesu jest planowanie produktu lub ustugi, ktérej dotyczy zlecenie klienta.
Etap ten tgczy sie z poprzednim, ktdry skupia sie na stylu i osobistej marce Cometa. Po spotkaniu z
klientem uczniowie przystepujg do planowania i tworzenia konkretnej propozycji odpowiadajacej
oczekiwaniom klienta. Kazdy z uczniéw moze zaproponowac inny pomyst; nastepnie grupa dzieli sie
propozycjami i razem z catg klasg uczniowie wybierajg najlepsze rozwigzanie, ktére przedstawia
klientom. Dzieki swojemu doswiadczeniu nauczyciel moze pomdc uczniom w ocenie ich pomystéw pod

katem szans na wdrozenie pod wzgledem kosztéw, materiatéw, rynku, itp.

Trzeci etap to faza wdrozenia, ktéra polega na wyprodukowaniu prototypu. Dzieki temu mozliwa
jest prezentacja realistycznego modelu na spotkaniu z klientem. Jezeli prototyp spetnia oczekiwania
klienta, uczniowie przystepujg do wdrazania projektu. Dtugos¢ trwania prac zalezy od ich zakresu.
Innymi stowy, jest to badanie poprzedniego etapu: jezeli wszystko postepuje zgodnie z planem,
wdrozenie projektu przebiega bez przeszkdd; w przeciwnym razie wdrazanie projektu musi ulec

modyfikacjom az do momentu, w ktdrym wyprodukowany przedmiot jest zgodny z przewidywaniami.

Ostatnim etapem jest ocena catego procesu edukacyjnego. Jest ona kluczowa dla ewaluacji i
analizy Sciezki ksztatcenia i jej rezultatdw. Nieprzerwana i systematyczna obserwacja prowadzona przez
nauczycieli stanowi narzedzie do oceny programéw. Ocena pozwala uczniom i nauczycielom ponownie
przeanalizowa¢ model i proces, a nastepnie wyznaczyé prawdopodobne kwestie krytyczne. Ponadto
nieustanny nadzér oraz analiza feedbacku dostarczonego przez przedsiebiorstwa umozliwiajg ocene

zdolnosci nabytych przez uczniéw w $rodowisku pracy.

Podstawa catego procesu jest relacja uczen-mentor. Nauczanie mentorskie ujawnia sie w relacji
z nauczycielem: jest on osobg, ktéra konfrontuje ucznia z rzeczywistoscig i usituje wydoby¢ z niego
prawde. Postepuje zgodnie z przekonaniem, ze im lepiej zna samego siebie, tym wiecej pytan moze
zadaé. Relacja nauczyciel-uczen opiera sie na rzetelnosci tresci przekazywanych uczniowi przez
nauczyciela. Z drugiej strony wazna jest réwniez rola opiekundw zawodowych. Personalizujg oni
komunikacje pomiedzy uczniem a nauczycielem. Opiekun towarzyszy uczniowi podczas catego procesu
ksztatcenia i pomaga w lepszej organizacji programu, na przyktad poprzez zwiekszenie liczby godzin w
celu zagwarantowania lepszego przyswojenia materiatu. Opiekun wspiera réowniez ksztattowanie
procesdow krytycznego myslenia poprzez planowanie stazéw i innych dziatan w zakresie ksztatcenia
ucznia. Ponadto opiekunowie pomagajg nauczycielom spojrzeé na ucznidw z innej perspektywy i lepiej

zrozumiec potrzeby edukacyjne podopiecznych.



Model opracowany przez stowarzyszenie Cometa, ktéry oparto na zasadzie uczenia sie przez
praktyke, odnotowuje ogromne postepy ucznidw w zakresie polepszenia pewnosci siebie oraz
wypracowania motywujgcego srodowiska edukacyjnego. Takie planowanie wymaga perfekcyjnej pracy

grupowe;j i znajduje poparcie w co najmniej czterech aspektach:

1. Od samego poczatku uczniowie wytwarzajg konkretne produkty cenione przez klientéw. Caty

proces zwieksza ich Swiadomos¢ faktu, ze sg w stanie stworzyé co$ cennego i pieknego.

2. Uczniowie wykonujg produkty i wymagane dokumenty korzystajgc z zakresu podstawowych
umiejetnosci z takich dziedzin jak: angielski, wtoski, matematyka, historia. Dziedziny dotad
abstrakcyjne i niejasne przeksztatcajg sie w doswiadczenia. Tym samym wzrasta zainteresowanie

tymi przedmiotami i wzmacnia sie relacja pomiedzy uczniami i wiedza.

3. Korzystajgc z modelu uczniowie doswiadczajg komunii wiedzy: kazda dziedzina przyczynia sie do
zawodowego i osobistego rozwoju ucznidw. Zrozumienie tej wiezi jest kluczowe dla rozbudzenia

zainteresowania ucznidow réznymi dziataniami oferowanymi przez szkote.

4. Mentor wspiera ucznia dziatajgc w ten sam sposdb. Przekfada sie to na komfort ucznia, gdyz

odczuwa on wsparcie przewodnika.



2.1.3. Wnhnioski i korzysci

Obecnie uczniowie moga korzystaé z nowego programu ksztatcenia zawodowego, tak wiec wazne jest
rowniez przygotowanie mentoréw pod katem zmiany ich metodologii nauczania, uaktualnienia ich
wiedzy i rozwinieciem sposobu myslenia ukierunkowanego na wzrost. Kompetencje nauczycieli muszg
by¢ regularnie aktualizowane i dostosowywane do zmian zachodzgcych na rynku (Hiim, 2015). W
zwigzku z powyiszym, wazine jest wspieranie nauczycieli w dziataniach w zakresie zmieniajacej sie
rzeczywistosci oraz uczenia sie i szkolenia przez cate zycie, opartego na ich witasnych praktykach

zawodowych.

To nowatorskie podejscie nie skutkuje jedynie zmianami w modelu ksztatcenia mtodych
nauczycieli, ale przede wszystkim bedzie wymagato stworzenia nowego Srodowiska organizacji
edukacyjnych i szkoleniowych. Zmiany te obejmg wprowadzenie proaktywnego podejscia do badan i
rozwoju nowych tresci nauczania, stworzenie nowych metodologii dydaktycznych oraz narzedzi oceny,
jak réowniez koniecznosci ksztatcenia nauczycieli w zakresie jakosciowych i ilosciowych metodologii

badawczych.

Metoda, ktdrg mozina okresli¢ jako szkota-przedsiebiorstwo, polegajagca na zaangazowaniu
ucznidow w tworzenie produktéw dla realnych klientéw jest istotna w kontekscie efektywnego myslenia
projektowego. Realna mozliwos¢ pracy sprawia, ze uczniowie postrzegajg tworzenie jako wyzwanie.

Uswiadamiaja sobie tez, ze rezultaty ich dziatan ocenig nie tylko nauczyciele, ale i rynek.

Stowarzyszenie Cometa tworzy nowg i inng oferte. Propozycja ta przeksztatca zwykte
przekazanie tresci w prawdziwe wyzwanie. Stosujgc swodj model edukacyjny, Cometa uzyskata
rzeczywiste rezultaty: uczniowie przezwyciezajg apatie i sceptycyzm, na nowo budujg zaufanie do
dorostych oraz rozwijajg pasje w zakresie dziatan podejmowanych w szkole. Wptywa to pozytywnie na

ich szkolne dokonania i podnosi jakos¢ uzyskanych wynikow.

Jak udowodniono powyzej, mentor jest wainym elementem modelu edukacyjnego
stowarzyszenia. Nauczyciele osrodka ksztatcenia zawodowego im. Olivera Twista wystepujg w innej roli
niz inni przedstawiciele tego fachu. Cometa wykreowata wzorzec nieco odmiennego pedagoga - kogos,
kto doglada projektu ucznia i jest w stanie zarzadza¢ tym projektem, tj. relacja ucznia z rodzing,
klientami, nauczycielami, czyli najblizszym otoczeniem ucznia. Organizacja wspiera mentoréw w

uzyskaniu jednolitej wizji procesu. W procesie ksztatcenia przedsiebiorczosci mentor jest osobg, ktdra



bardziej niz inni umozliwia jednolity rozwdj wiedzy i umiejetnosci ucznia. Pomaga uczniowi potgczy¢ trzy

kluczowe elementy (Ja, swiat, Ty) w catos¢.
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2.2, Zdolnos¢ do wspotpracy, komunikatywnos$é i umiejetnosci spoteczne

Qinicie: \

Zdolnos¢ do wspotpracy z innymi skfada sie ze zrozumienia i pracy z grupg o réznych kulturach,

zasadach i wartosciach; negocjowanie i dochodzenie do kompromisu; wyrazanie swoich opinii i
respektowanie opinii innych, wiaczajagc ludzi o réinych cechach; bycie elastycznym w kontekscie

przejmowania przywdédztwa, czy wyjsciu naprzeciw grupie.

Social ease — zdolnos¢ do zaprezentowania sie w grupie nowych znajomych, wygtaszania przemow, etc.

(http://essentialskills.ideascale.com/)

2.2.1. Metoda nauczania: kluby debatanckie

Debatowanie ma bardzo dtugg historie, a jego korzenie siegajg starozytnej Grecji, gdzie byto statym
elementem 2zycia codziennego. Greckie debaty sg obecnie postrzegane jako poczgtek demokracji i
mozliwosci wyrazania swoich pogladdéw w waznych sprawach politycznych (Decaro, 2011). Londynskie
towarzystwa debatanckie, ktore ukonstytuowaty sie na poczatku 18 wieku, czerpaty inspiracje wtasnie z
tradycji starozytnej Grecji. Spotecznosci te byty istotng czescig angielskiego oswieceniowego
spoteczenstwa, ktdre charakteryzowato sie otwartym umystem i szerokim spojrzeniem na rzeczywistosc.
Kluby przyjmowaty uczestnikdéw obojga ptci z réznych warstw spotecznych. Dyskutowano kwestie
zwigzane z politykg lub sprawami spotecznymi. Najbardziej znanym klubem debatanckim jest Oxford
Union Society, ktory dziata od 1823 roku i miesci sie w jednym z budynkéw w centrum Oxfordu. Wielu
politykdw rozpoczynato swoje kariery od cztonkostwa w klubie, ale tylko absolwenci Uniwersytetu w
Oxfrodzie mogg by¢ jego dozywotnimi cztonkami. Pomimo tej zasady w klubie przemawiato wielu

uznanych méwcow z catego swiata (np. Albert Einstein, Stephen Hawking, Dalai Lama) (Wikipedia.org).


http://essentialskills.ideascale.com/

Obecnie tego typu kluby zyskujg na popularnosci na catym s$wiecie, jednak te najbardziej uznawane

wciaz znajduja sie w Anglii.

Londynskie spotecznosci debatanckie inspirujg ucznidéw i studentédw, w zwigzku z tym w szkotach
i na uniwersytetach na catym swiecie powstajg podobne kluby. Ponadto wiele méwi sie obecnie na
temat roli i znaczenia debatowania w nauce umiejetnosci przedsiebiorczych (np. Harvey-Smith, 2011;
The future of learning, 2013), takich jak komunikatywnos$¢ (zrozumiato$¢), wspotpraca z innymi i
umiejetnosci spoteczne. Niektérzy autorzy wskazujg, ze debatowanie jest bardziej wymagajgce niz
przemawianie publiczne, poniewaz w przypadku debaty nie jesteSmy w stanie przygotowac catego
wystgpienia wczesniej (NLSDU, 2011). W zwigzku z tym uczestnicy muszg rozwijaé¢ specyficzne
umiejetnosci, ktore umozliwig im analizowanie wypowiedzi przeciwnikdw oraz syntezowanie i
przekazywanie wtasnych mysli. Podkresla sie, ze doswiadczenie w publicznym przemawianiu jest
pomocne, ale nie niezbedne do tego, aby rozpoczg¢ debatowanie. Najwazniejsza w tym przypadku jest

motywacja i regularne ¢wiczenia (Johnson, 2011).

Zanim rozpoczniemy debate, musimy dokonaé¢ rozpoznania dojrzatosci ucznidw, ich
umiejetnosci, a takze czasu jakim dysponujemy oraz zapleczem dydaktycznym (wielkos$¢ klasy, itp.).
Samo debatowanie to czynnos$é stosunkowo spontaniczna. Oczywiscie jest jakis$ czas, ktory uczerh moze
poswieci¢ na przygotowanie wystgpienia, ale zazwyczaj jest on bardzo ograniczony. Méwcy muszg

mysle¢ szybko, biorgc pod uwage szeroki wachlarz idei.

Istnieje wiele form debatowania. Wikipedia wskazuje 19 typow debat, ktére rdznig sie zazwyczaj
pewnymi formalnymi i kulturowymi uwarunkowaniami (np. liczba uczestnikow, sposéb
argumentowania, zatozenia filozoficzne). Sg jednak pewne kwestie wspdlne. Jak wskazuje Teacher’s

Guide to Introduce Debate (2011) s3 to:

e tezg debaty jest zazwyczaj stwierdzenie, ktére stanowi podstawe do dyskusji. Definicja tego

stwierdzenia zostanie okreslona przez pierwszego mdéwce debaty;

e 53 dwie druzyny, z ktérych jedna opowiada sie za danym stwierdzeniem, a druga zajmuje

przeciwne stanowisko;
e druzyna opowiadajaca sie za stwierdzeniem musi je objasnic;

o debata koriczy sie mowami koricowymi obu stron, ktére podsumowujg ich punkt widzenia.



Kazdy z typdw debat ma $cisle okreslone zasady, ktdrych méwcy muszg przestrzegaé. W kazdym
przypadku jednak, najwazniejszym elementem debaty jest jej teza (Quinn, 2005) - zdanie oznajmujace,
wokot ktdrego toczy sie dyskusja. Hunsinger, Price and Wood (1967) wskazujg, ze temat moze dotyczyc
trzech obszaréw: polityki, faktéw lub przekonan. Autorzy ci podkreslajg, ze lepszy temat dotyczy¢ bedzie
kwestii politycznych bardziej niz Swiatopoglagdowych czy zwigzanych z faktami, poniewaz wtedy istnieje
wieksza przestrzen na dyskusje i argumentacje. Teza oparty na faktach zostawia zbyt mato miejsca na
dyskusje, a temat oparty na przekonaniach zbyt wiele. Popularne tezy debat to np.: Kara Smierci
powinna by¢ dozwolona; Telefony komodrkowe powinny byc¢ zakazane w szkotach; Mundurki szkolne
pomagajq ulepszy¢ otoczenie szkolne. Bardzo istotng kwestig zwigzang z tezg debaty jest definicja.
Druzyna propozycji musi przedstawi¢ definicje tematu, ktdra w precyzyjny sposdb okresla to, jak jest
rozumiana teza. Definicja wskazuje poczatkowy punkt w dyskusji, a takze opisuje stowa, ktdre moga nie
by¢ zrozumiate jednoznacznie, np. teza Telefony komdrkowe powinny by¢ zakazane w szkotach musi
zosta¢ zdefiniowana pod katem szkdt, ktérych dotyczy. Chcemy zakazaé telefonéw komodrkowych we
wszystkich typach szkét czy w jakims konkretnym typie? Co doktadnie oznacza zakazac telefondéw

komdrkowych? Catkowity zakaz czy np. zakaz uzywania w trakcie lekcji? Itp.

Flynn (2011) wskazuje, ze pomimo duzej popularnosci debat, najbardziej popularnym stylem ich
prowadzenia w Europie i Stanach Zjednoczonych jest styl brytyjski. W tym podejsciu mamy dwie
druzyny. Jedna druzyna nosi nazwe propozycji, ktéra zgadza sie z tezg debaty. Druga druzyna to
opozycja, ktdéra jest przeciwna danemu tematowi, zatem go neguje. Kazda z druzyn sktada sie z dwdch
do czterech zawodnikéw, ktérzy przemawiajg naprzemiennie. Ogdlny schemat debatowania

przedstawiono na rysunku 1.

Rysunek 1. Brytyjski styl debatowania
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Zrédto: Debating...(2008).

Sala, w ktérej organizowana jest debata podzielona jest na dwie sekcje. Uktad wzorowany jest
na brytyjskim parlamencie, gdzie partie zasiadajg naprzeciwko siebie. Druzyna propozycji zajmuje
miejsce po prawej stronie marszatka, a druzyna opozycji po lewej. Pod drugiej stronie sali powinno sie

znalez¢ miejsce dla sedziéw i publicznosci.

Zazwyczaj debata jest prowadzona przez marszatka, zwanego réwniez Speaker of the House.
Rolg marszatka jest przedstawienie druzyn oraz sedziéw, omowienie zasad debaty oraz udzielanie gtosu
mowcom. Marszatek debaty powinien réwniez zadba¢ o uczestnictwo publicznosci, kontrolowaé
pojawiajace sie komentarze, a takze podsumowacd debate (Gibb i Price, 2014). Debata podzielona jest na
pewng liczbe wystgpien, ktdra rdwna sie liczbie uczestnikdw debaty. Kazdy z méwcodw ma inng role, a
kolejnos¢ wystgpien jest uzalezniona od zasad debaty. Kazda przemowa powinna sie rozpocza¢ od
zwrotu Szanowny Panie/Pani Marszatku/ek, Panie i Panowie. Pierwszy mowca propozycji (mdwca

otwierajgcy debate) ma przywilej zdefiniowania tematu i objasnienia kierunku rozmyslan.

Argumentowanie to kluczowy element debatowania. Argumenty to fakty wspierajgce dang
strone sporu. Zwyczajowo mozna wskaza¢ dwa rodzaje argumentéw: argument wspierajacy i zbijajgcy.
Pierwszy to argument, ktdéry przemawia za poparciem danego tematu, a drugi polega na
zaprezentowaniu faktéw majgcych ostabi¢ pozycje druzyny przeciwnej. Rozrdznienia pomiedzy tymi
dwoma rodzajami argumentow mozna dokonaé w prosty sposdb. Argument wspierajgcy pokazuje,

dlaczego dana druzyna ma racje, a argument zbijajgcy wskazuje czemu oponenci sie mylg. Quinn (2005)



wskazuje, ze nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze dany typ argumentacji jest lepszy czy gorszy.
Hunsinger i in. (1967) do wyszczegdlnionych dwdch typow argumentéw dodaje jeszcze obalenie, ktére
jest negacja danego argumentu druzyny przeciwnej. Argument obalajacy jest blisko argumentu
zbijajgcego z tg rdinicy, ze argument zbijajacy dostarcza innego dowodu, a argument obalajgcy
dostarcza dowodu przeciwko konkretnemu argumentowi druzyny przeciwnej. Literarydevices.net
wskazuje trzy sposoby na obalenie argumentacji druzyny przeciwnej tj. poprzez dowdd, poprzez logike i

poprzez podkreslenie réznic.

Obalenie poprzez dowdd powinno by¢ oparte na faktach (np. dane, badania naukowe, znana
teoria). W zwigzku z tym mdwca moze obali¢ argument przeciwnej druzyny poprzez negacje badz
dostarczenie bardziej przekonujgcego dowodu. Obalenie przez logike jest trudnym zadaniem. Opiera sie
ono na dekonstrukcji argumentu i przedstawieniu go w taki sposdb, aby wskazac brak spéjnosci i logiki w
argumentacji. Ostatni rodzaj argumentacji, tj. poprzez podkreslenie niespdjnosci opiera sie na
koniecznosci wskazania, ze pewne elementy wywodu sg niespdjne, nieprzystajgce do tematu.

Przyktadowe mowy wykorzystujgce argumenty obalajace zaprezentowano ponizej:

e Sq osoby, ktore pytajg walczgcych o prawa obywatelskie , Kiedy bedziecie usatysfakcjonowani?”.
Nie bedziemy usatysfakcjonowani tak dtugo, jak dtugo Czarnoskdrzy sq ofiarami

niewypowiedzianych okrucieristw ze strony policji.
Martin Luther King, Jr

e Mozemy sami zbudowac droge i zwiekszy¢ kazdemu podatki o 50 centdw dziennie za korzystanie
z tej drogi, lub mozemy nie robic nic i czekac¢ az by¢ moze w przysztosci dochdd budzetu miasta
sie poprawi. W miedzyczasie koszty utrzymania drogi gruntowej zwiekszq sie, zwiekszq sie
rowniez koszty konserwacji naszych aut. Wzrosnq ponadto koszty budowy drogi w przysztosci.
Wiec za kwote mniejszg niz cotygodniowe umycie auta w myjni mozemy miec¢ czystq rowng
droge, a takze zmniejszyc ilos¢ pytu w naszych domach. Mozemy tez nie robic¢ nic i w dalszym
ciggu wymieniac czesci zawieszenia naszych samochoddw; czysci¢ kurz mysigc o jutrze, kiedy

koszty budowy drogi wzrosng.
www.speechmastery.com

Kazda debata musi skorficzy¢ sie jakims$ werdyktem, za opracowanie ktoérego odpowiedzialny jest

zespot sedzidw. Liczba sedzidéw waha sie w przedziale od trzech w eliminacjach do nawet dziewieciu w



rundzie finatowej (Harvey-Smith, 2011). Autor przytacza rodwniez pewne ogolne wytyczne, ktérych

sedziowie powinni sie trzymaé w trakcie przygotowywania orzeczenia:

1) oceniac z punktu widzenia Sredniej osoby niezaangazowanej w dany problem;
2) skupic sie na zaprezentowanych kwestiach i sposobie przekonywania;

3) starac sie, aby sedziowanie odbywato sie w sposdb obiektywny;

4) nie dyskryminowa¢ debatantéw ze wzgledu na religie, pte¢, rase, kolor skoéry, narodowosé,

orientacje seksualne, wiek, status spoteczny czy niepetnosprawnosc.

Sedziowie muszg by¢ obiektywni tzn. powstrzymywac sie od swoich prywatnych opinii i skupiaé

sie na przedstawianych argumentach. Zazwyczaj sedziowie oceniajg trzy kwestie, tj.:

1) maniery (sposdb zachowania), tj. sposéb w jaki przemdéwienie sie dokonuje; jak interesujacy czy

zabawny jest méwca;
2) materia, tj. jakos¢ i sita argumentacji, sposdb w jaki argumenty zostaty zaprezentowane;
3) metoda, tj. struktura przemdwienia.

Zgodnie z podrecznikiem World Schools Debating Championship sg réwniez inne kategorie,
wedtug ktérych mozna oceniaé wystgpienia np. styl, zawarto$¢ i strategia. W tym przypadku jednakze
styl to maniery, zawartos¢ to materia, a strategia to metoda. Wskazane kategorie réznig sie waga.
Zazwyczaj najwazniejsze sg materia i maniery, podczas gdy metoda jest nieco mniej istotna (Johnson,

2009).

Entrepreneurship Skills (2015) podkresla, ze pewne umiejetnosci przedsiebiorcze mogg zostac
wyuczone, a najbardziej efektywng metodg nauki jest skupienie sie na prawdziwych problemach.
Nietrudno zauwazy¢, ze debatowanie moze by¢ dobrym narzedziem w nauce umiejetnosci werbalnych.
Quinn (2009) wskazuje, ze debaty pomagajg rozwijacé takie umiejetnosci, jak zrozumiate wypowiadanie
sie, umiejetno$¢ perswazji i komunikacji, a takie umiejetno$¢ wypowiadania sie w sposéb

ustrukturalizowany i przejrzysty.

Oczywiscie debatowanie to nie indywidualne wystgpienia. Wszyscy mdéwcy muszg potgczy¢ sity,
aby z jednej strony uzupetni¢ wystgpienia innych cztonkéw swojej druzyny, a z drugiej wpasowac sie w
tok wystgpienia druzyny przeciwnej (Debating, 2008). W zwigzku z tym kluczowa staje sie dobra

wspotpraca wewnatrz druzyny. Umiejetnos¢ wspotpracy z innymi jest kluczowa w tego typu aktywnosci.



Jest to wazne zwitaszcza wtedy, gdy cztonkowie druzyny nie znajg sie dobrze. Réwniez Quinn (2009) w

swoim podreczniku skupia sie na roli odpowiedniej taktyki w zwyciestwie w debacie.

Inna wazna kwestia to rozwdj umiejetnosci spotecznych, gdyz trzeba pamietac, ze przemawianie
to jest wysoce stresujgca sytuacja dla uczestnikow debat. Debatanci muszg przygotowaé swoje
wystgpienia w bardzo krétkim czasie, stojac naprzeciw sedzidw, druzyny przeciwnej, a takze
publicznoéci. Umiejetnosci spoteczne sa bardzo istotne w tego typu sytuacjach. Cwiczenie przemawiania
i argumentowania moze w sposdb istotny przyczynic¢ sie do rozwoju tego typu umiejetnosci (Johnson,

2009; Harvey-Smith, 2011).

Biorac pod uwage powyzsze, mozna na koncu zaznaczy¢, ze istnieje jednoznaczne potgczenie
pomiedzy umiejetnoscia wspotpracy z innymi, umiejetnosciami spotecznymi, komunikatywnoscig
(zrozumiatoscia) a debatowaniem. Uczestnicy debat majg niepowtarzalng okazje, aby rozwija¢ wskazane
umiejetnosci. Zasada jest prosta: im wiecej praktyki, tym wyzszy poziom wskazanych umiejetnosci

mozna osiggnac.
2.2.2. Poznanski turniej debat oksfordzkich

Oksfordzki styl debaty zostat spopularyzowany w Polsce przez filozofa politycznego Zbigniewa
Petczynskiego - wieloletniego profesora Uniwersytu Oksfordzkiego. Profesor Petczyniski zatozyt w 1994
organizacje pozarzadowa o nazwie Szkota Lideréw. W zwigzku z programami stypendialnymi
utworzonymi przez te organizacje, debatowanie szybko rozpowszechnito sie w kregach politykéw i
dziataczy, a takze nauczycieli i studentéw zaréwno w szkofach, jak i na uniwersytetach w Polsce. Zasady
zostaty nieco zmodyfikowane w poréwnaniu do klasycznego stylu oksfordzkiego, ale kluczowe elementy

pozostaty niezmienione (www.cdzdm.pl).

Pierwszy krajowy turniej debatancki w Polsce zorganizowata w 2008 roku Fundacja na rzecz
Przedsiebiorczosci Mtodych. W kolejnej edycji w 2009 roku w turnieju uczestniczyto juz 79502 ucznidw i
1312 nauczycieli z 904 szkét. Jeden z etapdw zostat zorganizowany w Poznaniu 28 wrzesnia 2009 roku i

stat sie inspiracjg do realizacji kolejnych edycji wydarzenia.

Centrum Doradztwa Zawodowego dla Mfodziezy w Poznaniu od 2012 roku cyklicznie organizuje
turniej debat oksfordzkich, a wydarzenie to ma zazwyczaj miejsce jesienig lub wiosng. Wszystkie szkoty
ponadgimnazjalne z terenu miasta Poznania sg zapraszane do tego, aby wzig¢ udziat w turnieju. Za
ztozenie aplikacji odpowiedzialny jest nauczyciel, ktdry reprezentuje swojg druzyne. W 2012 roku osiem

druzyn rozpoczeto wspétzawodnictwo w turnieju, a w 2015 byto to juz trzynascie druzyn.


http://www.cdzdm.pl/

Po zakoniczeniu wstepnego okresu aplikacyjnego, rozpoczyna sie czes¢ przygotowujaca. Podczas
trwania tego etapu uczestnicy debat uczestniczg w serii specjalnych szkolen, ktére prowadzg pracownicy
Centrum. Tematyka szkolen zwigzana jest z umiejetnoscia autoprezentacji, argumentacji, a takze
ogdlnych zasad debatowania. Jedna sesja szkoleniowa trwa okoto 4-6 godzin, a uczestniczg w niej dwie

do trzech druzyn. Po zakonczeniu udziatu w szkoleniach druzyny rozpoczynajg rywalizacje w turnieju.

Debate prowadzi marszatek, ktéry jednak nie bierze udziatu w dyskus;ji. Jest on bezstronny, a w
prowadzeniu debaty wspiera go sekretarz. Gtownymi obowigzkami sekretarza sg dbanie o
przestrzeganie czasu wystgpien, a takze uzupetnienie dokumentacji. Na poczatku debaty, uczestnicy
zajmujg miejsca zgodnie z tym, jak zostato to przedstawione na rysunku 1, tzn. propozycja siada po
prawej stronie marszatka, a opozycja po lewej. Sedziowie i widzowie zajmujg miejsca w drugiej czesci
sali. Pierwsze miejsca druzyn propozycji i opozycji liczac od stotu marszatka zajmujg pierwsi moéwcy
druzyn. Kazdy z moéwcow musi rozpoczgé swojg przemowe od stéw ,Szanowny Panie/Pani
Marszatku/Marszatek” skierowanych w kierunku przewodniczgcego debaty. Podobnie kazdy z
uczestnikdw musi zwracac sie do swoich kolegéw rozpoczynajgc od stéw ,Szanowny Panie/Pani”. Po
stronie kazdej z druzyn jest czterech méwcéw. Warto tutaj zauwazyé, ze druzyny nie wybierajg tego po
ktérej stronie tezy sie opowiedzg. Jest to rozstrzygane w sposéb losowy na poczatku debaty. Zawodnicy,
ktérzy bronig i negujg teze przemawiajg naprzemiennie. Pierwszy mdéwca to méwca propozycji, a jego
zadaniem jest zdefiniowanie tematu. Pozostate mowy powinny nawigzywa¢ do definicji tezy
wprowadzonej przez pierwszego mowce. Ostatni moéwcy poszczegdlnych druzyn podsumowujg
argumentacje swoich stron i prezentujag mowy koricowe. Zawodnicy musze przestrzega¢ czasu, gdyz w
razie jego przekroczenia, marszatek przerywa ich wypowiedz. Podczas trwania debaty widzowie mogg
zadac pytanie albo przedstawi¢ informacje. Pytanie moze zosta¢ zadane po uptywie pierwszej, ale przed
rozpoczeciem ostatniej minuty wystgpienia danego mowcy. Mdéwca moze przyjgé badz odrzucié
wtracenia publicznosci. Potencjalne gtosy publicznosci powinny by¢ ograniczone do maksymalnie trzech

zdan.

Zadania poszczegdlnych méwcdw druzyn propozycji i opozycji zostaty przedstawione w tabeli 1.
Warto zauwazy¢, ze mowcy kazdej z druzyn muszg uwaznie stuchaé tego, co zostato powiedziane w

poprzedniej mowie, zardwno cztonka wiasnej druzyny, jak i druzyny przeciwnej.



Tabela 1. Role poszczegdinych méwcéw w Poznanskich Debatach Oksfordzkich

Propozycja

Opozycja

Pierwszy mowca (5 minut)
przedstawia definicje i kryteria

przedstawia najwazniejsze argumenty

Pierwszy moéwca (5 minut)
odnosi sie do definicji | kryteridw
przedstawia argumenty obalajace
wzgledem argumentéw przedstawionych
przez mowce propozycji

przedstawia wtasne argumenty

Drugi méwca (4 minuty)
wzmachia argumenty propozycji
przedstawia argumenty obalajgce
wzgledem argumentdéw pierwszego

maéwcy opozycji

Drugi méwca (4 minuty)
podwaza argumenty propozycji

wzmachia argumenty opozycji

Trzeci méwca (4 minuty)
wzmachnia argumenty propozycji
przedstawia argumenty przeciwne do

argumentacji drugiego mowcy opozycji

Trzeci méwca (4 minuty)
obala argumentacje propozycji

wzmachia argumentacje opozycji

Czwarty moéwca (4 minuty)
podsumowuje argumentacje propozycji
podsumowuje przeciwne argumenty

(argumenty obalajgce) do méw opozycji

Czwarty méwca (4 minuty)
podsumowuje argumentacje opozycji
podsumowuje przeciwne argumenty
(argumenty obalajace) do méw

propozycji

Kazdy etap turnieju jest oceniany przez czterech sedziéw. Jeden z nich jest przewodniczgcym
sktadu sedziowskiego, przedstawia werdykt i dokonuje krétkiego podsumowania debaty. W tym
podsumowaniu sedzia stara sie omowi¢ mocne i stabe strony kazdego z przemawiajgcych. Ponadto
sedziowie wybierajg najlepszego mowce debat — osobe, ktdra w sposdéb mozliwie najefektywniejszy
wypetnita zadanie zdeterminowane swojg rolg. Najlepszy médwca moze by¢ reprezentantem druzyny
przegrywajacej. Sedziowie w ramach oceniania debat w Poznanskim Turnieju Debat Oksfordzkich o

Przedsiebiorczosci sg proszeni o zwrdcenie uwagi na nastepujace kwestie:



e organizacja wystgpienia — struktura;
e argumentacja — jakos¢ i zawartos¢;
e dowody — rodzaj dowoddéw (dane, badania naukowe, publikacje, statystyki i zrodta);
e prezentacja — jakos$¢ wystgpienia (ptynnosé, stownictwo, mowa ciata).
Przyktadowe tematy debat, ktdre byty przedmiotem rozgrywki w kwietniu 2015 roku w ramach
Poznanskich Debat Oksfordzkich o Przedsiebiorczosci zorganizowanych przez Centrum Doradztwa

Zawodowego dla Mtodziezy, to:

e Podazanie znang Sciezkg jest lepsze niz wytyczanie nowych szlakdw (eliminacje)

e Lepiej zy¢ w duzym miescie niz na prowincji (debata o trzecie miejsce)

e Wyizsza pfaca jest lepsza niz ciekawa ptaca (finatowa debata).
Podczas trwania turnieju widownia jest angazowana w dyskusje na kilka sposobéw. Opréocz mozliwosci
zadawania pytan badz udzielania informacji debatantom, kazdy cztonek widowni moze zabra¢ gtos po
zakonczeniu debaty i przedstawi¢ swdj punkt widzenia na dany temat. W Polsce zasady wyfaniania
zwyciezcodw turnieju sg stosunkowo réznorodne. W zaleznosci od okolicznosci prowadzgcy moze prosié¢ o
gtosowanie widowni albo skorzysta¢ z pomocy sedzidéw, ktorzy oceniajg jakos¢ wystgpien
poszczegdlnych méwcéw w oparciu o przedstawione powyzej kryteria. Drugi model jest zazwyczaj tym
preferowanym, zwtaszcza jesli chodzi o debaty toczgce sie w Srodowisku szkoty czy tez o duzych
turniejach. Dotyczy to réwniez debat organizowanych przez Centrum Doradztwa Zawodowego dla

Mtodziezy w Poznaniu.

2.2.3. Whnioski i korzysci

Debatowanie moze by¢ bardzo ubogacajgcym doswiadczeniem dla kazdej z o0sdéb
zaangazowanych w ten proces. Wykorzystanie tej metody w nauczaniu z pewnoscig rozwija réwniez
umiejetnosci przedsiebiorcze ws$rdd uczestnikow. W szczegdlnosci wzmacnia ono umiejetnosci
spoteczne, komunikatywno$¢ (zrozumiatosc) i umiejetnosé wspdtpracy z innymi. Najwazniejsze korzysci
zostaty opisane w odniesieniu do trzech grup interesariuszy: mtodych pracownikéw, doradcéw

zawodowych, i nauczycieli.
Korzysci dla mtodych pracownikéw:

e rozwijanie umiejetnosci przedsiebiorczych potrzebnych w praktyce biznesowej.,



e rozwijanie umiejetnosci negocjacji i przekonywania - réwniez przydatnych w codziennej praktyce

biznesowej,

e nauka faktéow dotyczacych debatowanych tez — tematy sg zazwyczaj zwigzane z gospodarka,

polityka, finansami; moze przyczynic sie to do poszerzenia wiedzy wtasnej,
e rozwijanie zdolnosci wyszukiwania danych, argumentéw, faktow.
Korzysci dla doradcéw zawodowych:
e poznanie predyspozycji (zawodowych) uczniéw w zyciowych realiach,

e poszerzanie sieci kontaktdw osobistych — turnieje gromadzg zaréwno innych doradcow, jak i

nauczycieli z réznych szkét i instytucji,
e poszerzanie wiedzy wiasnej.
Korzysci dla nauczycieli:
e poznanie nowej, innowacyjnej metody nauczania,
e poprawa relacji i wiedzy o poszczegdlnych uczniach,
e poszerzanie wiedzy wiasnej, a takze wiedzy ucznidow.

Centrum Doradztwa Zawodowego dla Nauczycieli organizuje Poznaniski Turniej Debat
Oksfordzkich o Przedsiebiorczosci od 2012 roku. Przygotowanie wydarzenia wymaga sporo zachodu,
jako ze wielu pracownikéw Centrum, wspomaganych przez treneréw i liderow Stowarzyszenia Szkota
Liderow, musi by¢ zaangazowanych w jego organizacje. Planowanie turnieju rozpoczyna sie kilka
miesiecy wczesniej — jezeli debaty majg odby¢ sie we wrzesniu, pewne wstepne czynnos$ci muszg byc
wykonane podczas miesiecy letnich (lipiec i sierpien). Przede wszystkim chodzi tutaj o opracowanie
programow szkolen dla uczestnikéw debat, a takze koniecznosé ustalenia zasad wspédtpracy ze szkotami i

nauczycielami.

Nalezy w tym miejscu poleci¢ dodatkowe publikacje, ktore mogag zainteresowac bardziej
dociekliwych czytelnikéw. Aby uzyska¢ pewne ogdlne informacje dotyczace debatowania warto
odwiedzi¢ strone internetowg Centrum Doradztwa Zawodowego dla Mtodziezy w Poznaniu (zaktadka
Wydarzenia). Strona jest dostepna rowniez w jezyku angielskim. Mozna tam znalez¢ zdjecia z turniejow,

listy druzyn i daty wydarzen. Znacznie bardziej szczegdétowe informacje mozna znalezé w Swietnie



przygotowanym podreczniku Quinna (2005). Podrecznik jest podzielony na czesci dla poczatkujacych,
Sredniozaawansowanych i zaawansowanych czytelnikdéw. W zwigzku z tym kazdy moze zacza¢ nauke od
swojego poziomu wiedzy. Nauczycieli by¢ moze zainteresuje opracowanie Harvey-Smith (2011), ktére

opisuje obecne i historyczne kwestie debat, a takze dostarcza podtoza organizacyjnego dla turnieju.
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2.3. Zarzadzanie ryzykiem, wytrwatosc i krytyczne myslenie

@ﬁnicie: \

Radzenie sobie z ryzykiem — umiejetnos¢ do podotania niewiadomemu, radzenie sobie z niepewnoscia.

Podejmowanie decyzji, gdy wiedza, ktéra mamy jest czesciowa i niepewna.
Wytrwatos¢ — zdolnos¢ do podejmowania i kontynuowania prdb, nawet jesli jest to trudne.

Krytyczne myslenie — jest to proces intelektualny oparty na aktywnej konceptualizacji, zastosowaniu,

analizowaniu, syntetyzowaniu, ewaluacji informacji zgromadzonych w procesie obserwacji,

wwiadczania, refleksji, rozumowania bgdz komunikacji jako podstawy do dziatan lub przekonan. J

(http://www.merriam-webster.com/ ; http://www.criticalthinking.org)

2.3.1. Metoda nauczania: gry dydaktyczne

Ztozony i wieloczynnosciowy charakter nauczania uczenia sie wymaga bogatego repertuaru
metod ksztatcenia. Istota nowoczesnego pojmowania metod jest wzbudzanie aktywnosci, rozwijanie
myslenia i dziatania twérczego (Kruszewski, 2005; Krdl, 2007). Radzenie sobie z ryzykiem, wytrwatos¢ i
krytyczne myslenie to jedne z wielu umiejetnosci, ktdore mozemy rozwing¢ wykorzystujgc dostepne,
czesto jeszcze niekonwencjonalne metody nauczania. Jedng z takich metod mogg by¢ réwniez gry
dydaktyczne.

Poczatki wykorzystywania gier siegajg starozytnosci. Najstarsza gra planszowa zostata
odnaleziona w Chinach 3000 lat p.n.e. (Faria i Nulsen, 1996). Niektdrzy etnografowie sg przekonani, ze
to wtasnie funkcja edukacyjna byta powodem powstania wielu gier. Ich zadaniem byto odtwarzanie
naturalnych warunkéw Zzycia cztowieka, przekazanie wiedzy nastepnym pokoleniom i przygotowanie ich
do wtasciwego funkcjonowania w spotecznosci. Przyktadem moze byé gra w szachy, ktéra przed 2000 lat
wykorzystywana byta jako typowa gra symulacyjna. Jej celem bylo przygotowanie Zotnierzy do
rozgrywania bitew (Surdyk, 2008).

Twérca nowozytnej pedagogiki - Jan Amos Komenski - zalecat techniki, ktére uczac, bawia.

Szczegblng role przypisywat grom symulacyjnym i rywalizacyjnym. Miaty one utrzymywac uwage ucznia i
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wzbudzac jego motywacje (Siek-Piskozub, 1995). Wielu autoréw uwaza, ze kazda gra jest zabawg, lecz
nie kazda zabawa jest grg (Galant, 1987). Istotne zatem jest uchwycenie rdznic pomiedzy nimi. Do
najwazniejszych czynnikdw rdéznicujgcych gre i zabawe mozemy zaliczy¢ (Okoni, 1987):

® znaczenie wyniku — wieksze w grze niz w zabawie,

e charakteriznaczenie regut — jawne i sformalizowane z grze,

e wspdtzawodnictwo w grze,

e ograniczonosc iluzji w grze.

Gra jest zatem wyzszg formg zabawy, polegajgcy na respektowaniu scisle ustalonych regut przez
co najmniej dwéch uczniéw (Grzesiak, 1984). W literaturze przedmiotu mozna doszukac sie takze innych
definicji i klasyfikacji gier, cho¢ wiekszos$¢ autoréw uzywa wprost okreslenia gra dydaktyczna. Wincenty
Okon charakteryzuje gre jako odmiane zabawy, w ktérej respektuje sie ustalone reguty. Wazng role
odgrywa w tym wypadku osiggniecie scisle okreslonego wyniku. Autor podkresla réwniez funkcje
wychowawcze gry: poszanowanie norm, umozliwienie wspédtdziatania, uczenie sie wygrywania, jak i
przegrywania. Natomiast gra dydaktyczna to gra podporzadkowana jakiemus celowi dydaktycznemu,
bedaca narzedziem ksztatcenia (Okon, 2007). Podobne spojrzenie proponuje Czestaw Kupisiewicz, ktory
podkreslajagc cechy zabawy w grze dydaktycznej, dokonat réwniez ich klasyfikacji, wyrdzniajac
nastepujace rodzaje gier (Kupisiewicz, 2009):

e gry symulacyjne — ich zadaniem jest przedstawienie okres$lonego fragmentu rzeczywistosci w
sposéb uproszczony, utatwiajacy obserwacje lub manipulowanie nim;

e gry sytuacyjne - ich ideg jest stawianie dzieci i mfodziezy wobec koniecznosci rozwigzania zadan
fikcyjnych,

® gry inscenizacyjne - wymagajg odtworzenia scenariuszy zdarzenn minionych lub sporzadzenia
nowych projektéw tych zdarzen.

Nieco inne rozrdznienie gier dydaktycznych prezentuje Franciszek Szlosek, ktéry zalicza je do
aktywizujgcych metod nauczania. Dokonuje ich podziatu na gry:

e symulacyjne — dziatania podejmowane przez graczy przypominajg czynnosci, ktére ludzie
wykonujg w rzeczywistych sytuacjach w normalnym zyciu;

e decyzyjne — odgrywanie rol przez uczacych sie, za pomocg prezentacji mysli, stwierdzen i
postaw;

e psychologiczne — oparte na interakcjach pomiedzy jednostkami albo grupami dazgcymi do

uzyskania okreslonych celéw (Szlosek, 1995).



Z kolei Krzysztof Kruszewski méwi o grze dydaktycznej jako problemowej metodzie nauczania.
Podkresla jej role w ksztattowaniu myslenia twérczego, umozliwiajgcego przebudowywanie starych oraz
tworzenie nowych schematéw. Wskazuje, ze podczas ich stosowania wystepuje myslenie i uczenie sie
charakterystyczne dla procesu rozwigzywania problemoéw (Kruszewski, 2005).

Analizujgc definicje przytoczonych pedagogdw, gre dydaktyczng mozna rozumiec jako metode
nauczania utatwiajgcg zdobywanie wiedzy i umiejetnosci, zawierajgca w sobie elementy zabawy,
polegajgcg na przestrzeganiu Scisle okreslonych regut oraz pozwalajacg zapoznac sie z porazka i
wygrang. Coraz czesciej gry, szczegdlnie symulacyjne, tworzone sg w oparciu o programy komputerowe i
Internet.

Wielu autorow podkresla role gier dydaktycznych jako skutecznej metody rozwijania
wytrwatosci. Gabriela Kapica uwaza, ze rozwijajg one site woli, che¢ pokonania trudnosci oraz
wytrwatos¢. Rodzg sukcesy, ktére budzg optymizm i wiare we wiasne sity (Kapica, 1991). Maria Noga
dodaje, ze ,wyrabiajg takie cechy charakteru, jak systematycznos$¢, wytrwatos¢, samodyscypline i
poczucie sprawiedliwosci. Wdrazajg zaréwno do samodzielnego podejmowania zadan, jak i zgodnego
wspotzycia w grupie kolezenskiej” (Noga, 2009).

Wytrwatos¢ w grach dydaktycznych umozliwia uczniom przezwyciezanie probleméw,
postrzegania ich jako wysitku w drodze do wygranej. Zwieksza motywacje i optymizm do uczenia sie
nowych rzeczy, regut, zaleznosci. Dzieki temu uczestnicy rozgrywek nie zrazaja sie trudnosciami i ucza sie
na porazkach. Taka postawa pozwala im na rozwdj nastepnej kompetencji, jaka jest gotowos¢ do
radzenia sobie z ryzykiem i podejmowanie ryzyka.

Gra dydaktyczna stawia ucznidéw wobec koniecznosci podejmowania decyzji i ponoszenia za nie
odpowiedzialnosci. Zwigzane jest to z dziataniem w warunkach niepewnosci i moze wigzaé sie z porazka
(Wawrzericzyk-Kulik, 2013). Uczestnicy uswiadamiajg sobie, ze podejmowanie decyzji w sytuacjach
ryzyka jest obarczone btedami. Posuniecia na kazdym kolejnym etapie gry sg doskonaleniem poprzednio
podjetych, nierzadko ryzykownych decyzji i modyfikacjg przyjetej strategii gry. Niezbedne jest zatem w
tym przypadku wykorzystywanie kolejnej kompetencji, ktérg jest myslenie krytyczne. Jest ono zwigzane
z trzezwym, racjonalnym i refleksyjno - logicznym rozumowaniem oraz dociekaniem. Charakteryzuje je
wykorzystywanie, analizowanie i ocena informacji uzyskanych od prowadzacego lub pozostatych
uczestnikdw rozgrywek badZz samodzielne ich formutowanie (www.criticalthinking.pl). Krytyczne
myslenie jest sktadnikiem kreatywnosci i umiejetnosci rozwigzywania probleméw, szczegdlnie w sytuacji

kryzysowej. Pozwala dostrzegac réznice i podejmowad decyzje.



Gry dydaktyczne wykorzystywane w procesie ksztatcenia spotykajg sie z coraz wiekszym
zainteresowaniem i uznaniem w szkofach oraz instytucjach. W ostatnich latach mozna zaobserwowac
swoisty renesans gier i zabaw. Uczenie sie przy ich pomocy ma niepodwazalne walory dydaktyczne
wobec tradycyjnego modelu nauczania (Surdyk, 2009; Kapp, 2012). Istnieje wiele badan dotyczacych
zaleznos$ci pomiedzy stosowaniem zabaw i gier dydaktycznych, a efektywnoscig nauczania licznych
przedmiotow.

Johan Huizinga i Roger Caillois dowodzili wagi dziatalno$ci ludycznej jako podstawowej
aktywnosci ludzkiej. To oni witasnie uznawani sg za najznamienitszych prekursoréw ludologii [ang.
ludology — nauki zajmujacej sie badaniem gier] (Surdyk, 2009). Wsrdd innych badaczy gier nalezy tez
wymienic: Jespera Juula, Gonzalo Frasca czy Markku Eskelinen (Surdyk, 2009). Natomiast na gruncie
polskim trzeba pamietac o ustaleniach teoretycznych wspomnianego juz Wincentego Okonia i Floriana
Znanieckiego.

Badania potwierdzajg atrakcyjng i aktywizujgcy funkcje gier. Gry uczg bowiem poszukiwania,
tworzenia, utrwalania i stosowania potrzebnych wiadomosci. Pozwalajg wychodzi¢ poza informacje
ksigzkowe, rodzg nowe pomysty, rozwijajg kompetencje spoteczne i budujg podstawy pracy w grupach.
Teresa Siek — Piskozub (2001) przytacza rezultaty licznych badan empirycznych, ktére dowodza
zwiekszonej efektywnosci nauki za pomoca symulacji.

Opierajac sie na wynikach badan Kappa i Sheldona mozina przyja¢, ze gry to szansa dla
nauczycieli na poprawe efektywnosci procesu ksztatcenia. Pozwalajg one zwiekszy¢ zaangazowanie oséb
uczacych sie. Sg skuteczne w przezwyciezaniu istotnych deficytéw tradycyjnych metod nauczania (Kapp,
2012; Sheldon, 2012). Rozwdj technologii komputerowych coraz czesciej pozwala na szersze
wykorzystywanie edukacyjnych gier elektronicznych.

W styczniu 2004r. z inicjatywy badaczy, wyktadowcow akademickich, doktorantéw oraz
studentdw powstato Polskie Towarzystwo Badania Gier (Games Research Association of Poland). Jego
gtéwnym celem jest badanie szeroko pojetych gier w wielu aspektach i zastosowanie ich w edukacji, a
ponadto popularyzowanie i rozwijanie wiedzy o grach zaréwno w ujeciu teoretycznym, jak i
praktycznym, czyli tworzenie i rozpowszechnianie gier. Towarzystwo propaguje idee gier jako formy

tworczego wykorzystania czasu (Surdyk, 2007).

2.3.2. Poznanski gra miejska i gra strategiczna



Gra miejska jest rozgrywka realizowang w przestrzeni miejskiej, w ktorej uczestnicy rozwigzujg okreslone
W scenariuszu zadania wedtug wtasnych wariantéw. O zwyciestwie decyduje liczba i jakos$é¢ zadan
rozwigzanych w jak najkrétszym czasie. Gra tgczy w sobie elementy happeningdw ulicznych, harcerskich
podchoddéw oraz gier komputerowych. Wpisuje sie w grupe gier dydaktycznych (symulacyjnych)
wymagajgcych wysitku myslowego, gier ruchowych i sportowych opartych na wysitku fizycznym oraz gier
terenowych wymagajacych specjalnego przygotowania (Warcholik, Leja, 2012).

Tematyka gry jest dowolna. Celem uczestnikdw, przemieszczajgcych sie w przestrzeni miasta jest
zrealizowane zadan oraz dotarcie do wyznaczonych punktdéw, czyli miejsc, w ktdrych czekaé na nich
mogg tzw. agenci/punktowi. Przekazujg oni uczestnikom zadania do wykonania. Wygrywa ten, kto
najszybciej wykona zadania lub zdobedzie najwiekszg liczbe punktéw (Nowakowska, 2011;
www.Iscdn.pl).

Do tej pory Centrum Doradztwa Zawodowego dla Miodziezy (CDZdM) w Poznaniu byto
dwukrotnie zaangazowane w realizacje gry miejskiej z zakresu przedsiebiorczosci dla mtodziezy
ponadgimnazjalnej. Pierwsza edycja odbyta sie w pazdzierniku 2014 roku, nastepna po dwoch latach, w
pazdzierniku 2016 roku. Kazdorazowo Centrum jest partnerem merytorycznym gry i wspédtpracuje z
organizacjami pozarzgdowymi z terenu aglomeracji poznanskiej. Ich zadaniem jest uzyskanie grantu na
realizacje zadania publicznego (rozgrywki gry miejskiej) z Urzedu Miasta Poznania, a nastepnie
rozliczenie tych $rodkéw z donatorem - Wydziatem Dziatalnosci Gospodarczej i Rolnictwa Urzedu Miasta
Poznania. Wysokos$¢ takiego grantu wynosi ok. 10.000 zt (2.380 Euro). Partner merytoryczny odpowiada
natomiast za rekrutacje uczestnikdw i kontakt ze szkotami i wsparcie metodyczne.

Celem gry miejskiej, w realizacje ktérej angazuje sie CDZdM, jest przekazanie uczestnikom
umiejetnosci przydatnych przy zaktadaniu i prowadzeniu wtasnego przedsiebiorstwa, przy szczegdlnym
nacisku na nowoczesny biznes i kreatywnos$¢ w szukaniu pomystu na firme. Uczniowie zdobywajg wiedze
dotyczacg zasad tworzenia biznesplanu i zaktadania wtasnej dziatalnosci gospodarczej zaczynajac od
marzen, poprzez plan, koncepcje biznesu az po realng realizacje.

Gre poprzedza etap przygotowawczy, w ktérym zostaje powotany zespét koordynujacy. Jego
zadaniem jest stworzenie regulaminu, formularza zgtoszeniowego, listy zadan internetowych, opisu
stanowisk i instrukcji dla oséb obstugujacych je, a takze mapy przebiegu gry. Grafik opracuje materiaty
promocyjne (logo, listownik itp.) oraz wyglad karty uczestnika. Promocja odbywa sie za pomocg mediéw
tradycyjnych, lokalnych i tematycznych portali internetowych oraz medidw spotecznosciowych.

Informacje przesytane sg rowniez bezposrednio do szkdt. Do gry mogg zgtosic sie zespoty trzyosobowe
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sktadajace sie z ucznidw poznanskich szkét ponadgimnazjalnych. Rekrutacja odbywa sie poprzez
wypetnienie formularza zgtoszeniowego na stronie internetowej. Na tym etapie nie obowigzuje limit
druzyn.

Gra rozpoczyna sie od etapu internetowego. Ma on na celu dostarczenie uczestnikom gry wiedzy
wchodzacej w zakres przedsiebiorczosci. Warunkiem uczestnictwa w grze jest zapoznanie sie i
zaakceptowanie warunkow regulaminu oraz zgoda rodzica/opiekuna na wystartowanie w rozgrywkach.
Etap internetowy odbywa sie przy pomocy specjalnie zaprojektowanej strony internetowej i trwa dwa
tygodnie. Na tym etapie na rozwigzanie kazdego zadania przeznaczone sg dwa dni. W tym czasie
uczestnicy otrzymujg zadania do wykonania, za ktére eksperci z zakresu przedsiebiorczosci przyznajg im
punkty. Zadaniem ekspertéw jest réwniez odsytanie komentarzy, zastrzezen oraz pomystow. Ekspertami
zazwyczaj sg: konsultanci biznesowi, pracownicy Biura Koordynacji Projektow i Rewitalizacji Miasta oraz
przedstawiciele bankéw. Warunkiem dalszego uczestnictwa zespotu w grze jest realizacja
poszczegdlnych zadan w terminie okreslonym przez organizatora. Przygotowane zadania dotycza:

e pomystu na biznes: opis i uzasadnienie pomystu oraz jego celu;

e sprzedazy: okreslenie strategicznego klienta, celu sprzedazy, zbadania otoczenia firmy
(konkurencja, dostawcy, odbiorcy);

® zasobow firmy: zasobow finansowych, rzeczowych i ludzkich, swiadczonych ustug, cen,
dystrybucji, promocji;

® koncepcji biznesu: zawiera ona elementy zawarte w zadaniu trzecim oraz dodatkowo
uwzglednia strategie i ogdlne uzasadnienie pomystu; wskazuje elementy, ktére pomogg stwierdzi¢, czy
dany pomyst na szanse na realizacje;

® wypracowanie strategii sprzedazy: stworzenie koncepcji sprzedazy, wskazanie sposobu i etapéw,
w jakich bedzie sie ona odbywata;

e stworzenie logo i nazwy produktu: opracowanie strategii marketingowej, ogdlnej wizji
promowania i prezentacji firmy lub produktu;

® stworzenie prezentacji koncepcji firmy: zadanie podsumowuje wczesniejsze polecenia;
prezentacja przygotowana jest w formie multimedialne;j.

W roku 2016 do etapu internetowego przystgpito 41 druzyn, 10 z nich wystartowato w etapie
terenowym. Jego celem jest zapoznanie uczestnikdw z réznymi rodzajami i formami dziatalnosci

gospodarczej, nauka wspoétpracy, konsekwencji i podejmowania ryzyka.



Na starcie gracze otrzymujg zestaw startowy sktadajgcy sie z: koszulki z logo gry, napoju,
przekaski, kompasu, mapy, notesu i dtugopisu. Dodatkowo uczniowie oraz wolontariusze zostajg objeci
ubezpieczeniem od nastepstw nieszczesliwych wypadkow. Etap terenowy trwa ok. 3- 4 godzin. Rozgrywa
sie w przestrzeni miasta Poznania - tam zlokalizowane s3 punkty, w ktérych zespoty wykonujg zadania z
dziedzin dziatalnosci gospodarczej:

e sprzedaz produktu trudnemu klientowi: wolontariusz wciela sie w role trudnego klienta,
uczestnicy majg za zadanie sprzedac¢ swoj produkt;

e kampania promocyjna biznesu: okreslenie elementéw promocji dopasowanych do koncepcji
biznesu;

e utworzenie spotu reklamowego: ocena czasu, pomystu, techniki;

® przeprowadzenie wywiadu z przedsiebiorcg: zdobycie informacji na temat specyfiki firmy,
produktu, zapoznanie sie z sukcesami i problemami przedsiebiorcy;

® prezentacja biznesplanu: koncepcja firmy oceniana jest pod okiem jury.

Gra konczy sie po wykonaniu zadan przez wszystkie druzyny. Na kazdym stanowisku uczestnicy
otrzymujg od 0 — 5 punktéw w zaleznosci od jakosci realizacji zadania. O zwyciestwie decyduje ogdlny
wynik z etapu internetowego i terenowego. Na koniec rozgrywek w sali Urzedu Miasta Poznania zostajg
ogtoszeni zwyciezcy, tam tez wreczane sg nagrody. W 2016 r. nagrodami byly gry planszowe. Range catej
uroczystosci podnosi obecno$é Prezydenta Miasta Poznania.

W 2014 roku w grze miejskiej uczestniczyto 18 osdb oraz 10 wolontariuszy. Natomiast w 2016
roku w etapie internetowym wziety udziat 123 osoby, a w terenowym 30 o0sdb i 15 wolontariuszy. Innym
przyktadem symulacyjnej gry dydaktycznej jest gra strategiczna. W literaturze czesto nazywana
biznesowa gra symulacyjna. To forma prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w warunkach wirtualnych,
nie rzeczywistych. Jej gtdéwng zaletg jest mozliwos¢ obserwowania zachowan i efektow aktywnosci
przedsiebiorstw bez ponoszenia ryzyka i kosztéw eksperymentu (Gawet, 2016).

Gry biznesowe sg symulacjg dziatania przedsiebiorstwa lub jego czesci. Uczestnicy rozgrywki
odgrywajg role z pozycji oséb zarzadzajacych firmg. Do ich zadan nalezy podejmowanie decyzji
menedzerskich, odzwierciedlajgcych funkcjonowanie firmy. Czynnosci wykonywane sg w oparciu o
niepetng informacje o grze i rynku. Dzieki metodzie préb i bteddw uczestnicy majg mozliwosé
analizowania skutkdéw swoich decyzji. Uzyskujg zatem gtebsze zrozumienie i wglad w rézne aspekty

zarzadzania przedsiebiorstwem (Gawef, 2016).



W tym rodzaju gier coraz czesciej wykorzystuje sie programy komputerowe stuzgce
podejmowaniu decyzji w tzw. wirtualnej rzeczywistosci. Programy te sg tworzone w oparciu o modele
matematyczne, odzwierciedlajgce z uproszczeniem okreslone zjawiska rynkowe (Wawrzericzyk-Kulik,
2013). W latach 2014 — 2016 z inicjatywy pracownikéw Centrum Doradztwa Zawodowego dla Mtodziezy
i pracownikdw Wydziatu Dziatalno$ci Gospodarczej UMP odbyty sie cztery turnieje gier strategicznych,
stanowigce uzupetnienie zaje¢ z podstaw przedsiebiorczosci. Rozgrywki byly realizowane przy
wspotpracy z Uniwersytetem Ekonomicznym w Poznaniu.

Do turnieju mogg sie zgtaszac zespoty 3 — 5 osobowe sktadajgce sie z ucznidw poznanskich szkoét
ponadgimnazjalnych. Promocja wydarzenia odbywa sie za pomocg strony internetowej Centrum,
mediéw spotecznosciowych oraz w oparciu o baze kontaktowg szkét i pedagogdw.

Pierwsza prezentowana gra zostata opracowana i wdrozona w ramach projektu pt. ,Strategic
Management Games — innovative teaching method for business education (SMGBE)”, finansowanego w
ramach programu Leonardo da Vinci, Transfer Innowacji. Projekt koordynowany jest przez Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu, a realizowany przy wspétpracy z University of Graz (Austria), ISM (Litwa) i
Wielkopolskg Izbg Przemystowo-Handlowg (Polska). Prowadzenie gry wymaga przygotowania
przynajmniej jednego stanowiska komputerowego na grupe i potaczenia z Internetem. Warunkiem

koniecznym jest zarejestrowanie wszystkich graczy na stronie internetowej http://bizarena.eu.poznan.pl

(Gawet 2016).

Uczestnicy rozgrywek z jednej strony wykorzystujg swoja dotychczasowa wiedze i umiejetnosci z
zakresu przedsiebiorczosci bazujgc na posiadanych juz kwalifikacjach - analizujg mozliwe opcje,
podejmujg decyzje i badajg rezultaty swoich posunie¢. Z drugiej strony - samodzielnie poszukujg
odpowiedzi, opracowujgc najbardziej efektywng strategie dziatania na rynku (Gawet, 2016).

W trakcie rozgrywek uczniowie sg podzieleni na zespoty, w ramach ktérych podejmujg decyzje
zwigzane z zatozeniem i prowadzeniem wirtualnego przedsiebiorstwa (m.in. ustalajg nazwe firmy, dzielg
sie rolami czy okreslaja strategie dziatania firmy) '. Rozgrywka trwa 10 rund decyzyjnych. Wygrywa to
wirtualne przedsiebiorstwo, ktére stworzy i wprowadzi na rynek oferte ustug dopasowang w jak
najwiekszym stopniu do potrzeb grup docelowych. Gracze konkurujg ze sobg o popyt na swoje ustugi.

Podejmujg wszystkie decyzje zwigzane z prowadzeniem firmy, w tym te zwigzane z polityka

! a: ,,Opis scenariusza gry Fitness Club”, Gawel A., Pietrzykowski M., The project ,,Virtual Game Method in
Higher Education”.


http://bizarena.eu.poznan.pl/

marketingowa, czy zarzadzaniem zasobami ludzkimi’. Turniej trwa dziewie¢ godzin i zazwyczaj jest
podzielony na trzy dni. W kazdej rozgrywce bierze udziat pie¢ konkurujacych ze sobg zespotéw.

Poczatkowa sytuacja rynkowa kazdego z graczy jest identyczna. Dysponujg oni takim samym
kapitatem poczatkowym oraz identycznymi mozliwosciami wejscia na rynek. Na starcie otrzymujg milion
ztotych. Od drugiej rundy sytuacje firm ulegajg zmianie. Jest to wynik podjecia przez zespoty réznych
decyzji strategicznych, co ma wptyw na sytuacje finansowg firmy, jej popyt na ustugi oraz zyskownosc
sprzedazy (Gawet, 2016).

Wygrywa druzyna, ktdra po dziesieciu rundach dysponuje najwiekszym kapitatem. Kazda runda
konczy sie informacjg zwrotng ukazujgcg skutecznos¢ strategii. Nagrody dla uczestnikéw sg Scisle
zwigzane z tematyka zaktadanego przedsiebiorstwa.

W pierwszych trzech edycjach kazda z druzyn stawata sie producentem czekolady i rozpoczynata
swojg ekspansje na rynek europejski. W ostatniej edycji uczestnicy zaktadali wirtualne fitness kluby. We
wszystkich edycjach brato udziat 65 uczestnikdw. Zazwyczaj rozgrywki sg organizowane w ramach
Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczoéci, stajgc sie  skutecznym narzedziem nauczania

przedsiebiorczosci.

2.3.3. Whnioski i korzysci

Kompetencje nabywane w trakcie gier dydaktycznych, szczegdlnie w grach strategicznych i grach
miejskich, sprzyjajg rozwijaniu postaw przedsiebiorczych. Najwazniejsze korzysci wykorzystywania gier w
procesie ksztatcenia mozna rozpatrywac¢ z punktu widzenia trzech grup interesariuszy: miodych,

przedsiebiorczych pracownikéw, doradcéw zawodowych i nauczycieli.

Korzysci dla mtodych, przedsiebiorczych pracownikéw:

e poznanie nowych obszaréw wiedzy i ich ocena;
e doskonalenie umiejetnosci przedsiebiorczych.

Korzysci dla doradcow zawodowych:

2 op.cit.



e zwiekszenie wiedzy na temat ucznia - gry pozwalajg lepiej zapoznaé sie z zainteresowaniami
zawodowymi, mocnymi i stabymi stronami mtodych ludzi; pozwalajg sprawdzi¢ deklarowane przez
ucznidéw kompetencje; ukazuja role zespotowe, tym samym wskazujg predyspozycje ucznidw;

e motywowanie ucznidw do aktywnosci w poszukiwaniu nowych rozwigzan i przetamywaniu
utartych schematéw - gry dynamizujg kompetencje zwigzane z twdérczym podejsciem do probleméw i
orientacji na ryzyko;

o doskonalenie warsztatu pracy doradcy zawodowego i wptyw na jego pozytywny wizerunek
wsrdd ucznidw; gry mogg ukazywac twodrcze podejscie doradcy do pracy z uczniami; przedstawiajg
wizerunek kompetentnego, kreatywnego, otwartego na nowosci pedagoga (Dofega-Herzog, Rosalska,

2014).

Korzysci dla nauczycieli:

® poznanie ucznia w réznych sytuacjach - gry umozliwiajg dostrzezenie cech osobowosci, ktére
normalnie nie sg eksponowane; pozwalajg w ocenie jego osiggniec i brakdw, w sytuacji ktéra nie wigze
sie ze stresem;

e zaprezentowanie zagadnien dotyczgcych réznych zjawisk, proceséw technicznych znajdujgcych
oparcie w podstawach programowych - gry rozbudzajg zainteresowanie tematem zajeé oraz dodatnio
wptywaja na poprawe stosunku ucznia do przedmiotu (Guliriska, 2008);

e skuteczniejsze oddziatywanie wychowawcze nauczyciela w czasie gry - gry pozwalajg bowiem na
przeniesienie S$rodka ciezkosci ze strony nauczyciela i jego nauczania, w strone ucznia i jego
samodzielnego dziatania.

Nauczyciele czy doradcy zawodowi tworzacy i realizujgcy scenariusze gier dydaktycznych,
zwitaszcza gry miejskiej i gry strategicznej powinni zadbaé o przestrzeganie kilku podstawowych
czynnosci. Bedg one decydowaty o prawidtowym przebiegu i efektach rozgrywek. Po pierwsze nalezy
Scisle okresli¢ odbiorce. Nastepnie zadba¢ o wtasciwie dobrany stopien trudnosci zadan. Wazne jest
rowniez ustalenie regut obowigzujgcych wszystkich uczestnikéw. Pomocne moze okazac sie spotkanie
organizacyjne, na ktérym zostang przedstawione zasady i warunki uczestnictwa w rozgrywkach.
Zwiekszenie poziomu aktywnosci graczy bedzie uzaleznione od stopnia urozmaicenia zadan. Dobrze
przeprowadzona rozgrywka pozwoli wykorzystaé zalety, jakie niosg ze sobg gry dydaktyczne, czyli rozwdj

kompetencji przedsiebiorczych i spotecznych.



Od momentu zastosowania gier dydaktycznych w procesie nauczania, ich popularnosé
systematycznie wzrasta. Zwieksza sie ich réznorodno$é, poszerza rynek gier, tym samym stajg sie one
obiektem zainteresowan wielu autordow. Problematykg gier i zabaw dla dzieci i miodziezy w Polsce
zajmowali m.in. Okon (1987), Kapica (1991), Siek- Piskozub (1995), Kupisiewicz (2000), Bondarowicz,
Staniszewski (2000), Kruszewski (2005), Surdyk (2008, 2009). Mozina zapoznac sie rdowniez z
ludologicznym periodykiem naukowym, a zarazem oficjalnym czasopismem Polskiego Towarzystwa
Badania Gier ,,Homo ludens”. Na gruncie literatury obcej warto siegna¢ po pozycje nastepujgcych
autoréw: Barton (1974), Gordon (1974), Huizinga (1985), Caillois (1997), Flemming (1998), Chauvel,
Michel (1999), Portmann (2001), Juul (2003).
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2.4. Wiedza z zakresu ekonomii, prawa i zdolno$¢ do nauki

6efinicie: \

Znajomos¢ ekonomii i prawa — podstawowa wiedza ekonomicznych i prawnych zasad, ktére oddziatuja

na obszar prowadzenia przedsiebiorczosci (np. popyt i podaz, szacowanie kosztéw wecielania pomystéw

w zycie, rodzaje umow o prace, itp.)

Zdolnos¢ do nauki — zdolnos¢ i che¢ do tego aby gromadzi¢ nowg wiedze. Zwigzana z inteligencjg

wzumiana jako zdolnos¢ do nauki i rozumienia lub umiejetnos¢ radzenia sobie w nowych sytuacjach

(http://www.merriam-webster.com/)

2.4.1. Metoda nauczania: spétdzielnie uczniowskie

Spétdzielnia uczniowska (SU) to rodzaj organizacji dziatajgcej w ramach placéwki oswiatowej. Ta,
niestusznie dzisiaj marginalizowana, organizacja ma w Polsce dtugg tradycje. Pierwsza spoétdzielnia
uczniowska powstata w 1900 roku. Szczegdlng popularnos$¢ spoétdzielnie uczniowskie zdobyty jednak w
okresie miedzywojennym, kiedy to staty sie waznym elementem rozwijajgcego sie réownolegle ruchu
spotdzielczego. Teoretycy ruchu postulowali bowiem, aby spétdzielczych zasad: przedsiebiorczosci,
solidarnosci i wspodtpracy naucza¢ od najmtodszych lat zycia. Popularng dewizg stato sie zdanie:
»Wychowuj swoje dzieci na swiadomych, zaradnych i twdrczych kooperatystédw, azeby, kiedy dorosna
zyty w spoteczenstwie sprawiedliwiej, lepiej i szczesliwiej, niz my zyjemy” (Historia i terazniejszos¢

spotdzielni, 2016).

W roku 1939 spétdzielnie uczniowskie dziataty w prawie 30% wszystkich szkét w kraju. (Wolski,
2016). Owczesne spdtdzielnie prowadzity sklepiki szkole, bufety, biblioteki czy introligatornie.
Wspodtczesnym odpowiednikiem tych ostatnich bytby zapewne dzisiejsze punkty ksero. Warto podkreslié,
ze w swoich spoétdzielczych fascynacjach Polska nie byta wéwczas odosobniona. Ruch spétdzielczy — w
tym ruch kooperatyw uczniowskich - rozwijat sie z powodzeniem w innych krajach Europy, miedzy

innymi w Wielkiej Brytanii oraz Francji.


http://www.merriam-webster.com/

Zatamanie ruchu spétdzielczego, nie tylko uczniowskiego, przyszto z Il wojng swiatowg, jednak w
latach powojennych spétdzielnie uczniowskie przezyty swdj renesans. Okresem szczegélnie dobrym dla
spotdzielczo$ci uczniowskiej byty lata 70. Organizacje te dziataty wdwczas w branzach i obszarach
zarezerwowanych do tej pory dla przedsiebiorstw tradycyjnych albo panstwowego monopolisty.
Prowadzity: introligatornie, zaktady fryzjerskie, pracownie fotograficzne, wytwérnie zabawek i wyrobéw
z wikliny, a nawet zakfady krawieckie i dziewiarskie. Niemal w kazde] szkole dziataty réwniez szkolne kasy
oszczedzania (SKO) przeksztatcone pdiniej w kasy spotdzielcze. Pozycja mtodych polskich spotdzielcéw
byta na tyle silna, ze na zaproszenie UNESCO wzieli oni udziat w Miedzynarodowym Sympozjum

Spétdzielczosci Szkolnej, ktére odbyto sie w Paryzu w 1979 roku.

Prawdziwe ktopoty ruchu spétdzielczego rozpoczety sie wraz z transformacjg i przemianami
ustrojowymi zapoczatkowanymi po 1989 roku. Spétdzielnie uczniowskie promujace przedsiebiorczosc
opartg na zasadach wspdlnotowosci, solidarnosci i wspdtpracy zdawaty sie nie przystawaé do nowych
realiéw gospodarczych promujgcych raczej jednostkowg rywalizacje, konkurencje i maksymalizacje
zysku. Nie bez znaczenia dla spadku popularnosci SU byty negatywne konotacje zwigzane z minionym
ustrojem. Po kilkunastu latach okazato sie jednak, ze parafrazujagc Marka Twaina, pogtoski o $mieci
spotdzielczosci uczniowskiej okazaty sie mocno przesadzone, a SU moze by¢ metodg nauczania, ktéra ma

bardzo duzo do zaoferowania.

Szacuje sie, ze obecnie spoétdzielnie uczniowskie dziatajg w okoto 6 tysigcach szkét w catej Polsce
i ze nalezy do nich okoto 300 tysiecy ucznidéw. Najmniejsze zrzeszajg po kilka osdb, najwieksze ponad 200
(Kondycja... 2015). Dziatajg na terenie catej Polski, ze szczegdlnym uwzglednieniem wojewddztw:
matopolskiego, podkarpackiego, warminsko — mazurskiego oraz mazowieckiego. Od 1991 roku dziata w
Krakowie Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci Uczniowskiej (KFRPU), ktdrej celem jest wspieranie
spotdzielni uczniowskich w kraju i ich promocja w kraju oraz zagranicy, a takze prowadzenie szkolen dla

opiekunow spoétdzielni.

Jednym z waznych dla Spétdzielni Uczniowskich celdéw operacyjnych wyznaczonych przez KPRES
jest wzrost kompetencji w obszarze ekonomii spotecznej w spoteczenstwie (Monitor Polski, 2014). Cel
ten ma byc¢ realizowany poprzez rozwijanie kompetencji zaréwno w ramach edukacji formalnej (na
wszystkich szczeblach edukacji), jak i pozaformalnej. Jako jedng z form nauki spotecznego

gospodarowania wymienia sie w KPRES spétdzielnie uczniowskie — do 2020 roku spétdzielnie



uczniowskie i inne formy dziatalnosci kooperatywnej majg dziataé w przynajmniej 10% szkoét

podstawowych i ponadpodstawowych.

Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej usankcjonowat to, co od kilku lat dziato sie juz
oddolnie. Krajowa Rada Spétdzielczosci, Krajowy Zwigzek Lustracyjnych Spétdzielni Pracy oraz inne
organizacje pozarzgdowe we wspodtpracy m.in. z jednostkami samorzaddéw lokalnych rozpoczety
realizacje serii projektdw majgcych na celu wzmocnienie spétdzielczosci uczniowskiej. To m.in. projekty:
,Spotdzielnie uczniowskie — miodzi na start”, ,Spétdzielnia uczniowska jako instrument wzmacniania
postaw przedsiebiorcza mtodziez — spétdzielnie uczniowskie”. Rezultatem jednego z takich projektéw
jest rowniez program edukacyjny Przedsiebiorczos¢ spoteczna przygotowany przez Fundacje Krdlowej
Polski sw. Jadwigi na zlecenie Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej w Poznaniu, bedacy kompletng

propozycjg programowa dla szkét ponadgimnazjalnych.
Spétdzielnie uczniowskie. Jak to dziata?

Spétdzielnie uczniowskie to organizacje przyszkolne nieposiadajagce osobowosci prawne;.
Dziatajg na podstawie ogdlnych zasad ruchu spétdzielczego oraz ustawy o prawie spétdzielczym z 1982 r.
Z tego powodu spétdzielnie uczniowskie mogg by¢ zaktadane we wszystkich typach szkét, rowniez tych,
ktérych uczniowie nie skonczyli jeszcze 13 roku zycia. Kazda ze spoétdzielni opracowuje witasny statut,
ktéry bedzie podstawg jej dziatania. Statut okresla organizacje, zakres i sposéb dziatania spétdzielni,
organizacje, cztonkostwo, uprawnienia wtadz spétdzielni oraz kwestie dotyczgce funduszy i finanséw
spotdzielni. Punktem wyjscia moze by¢ wzorcowy statut spoétdzielni uczniowskiej opracowany przez
Krajowg Rade Spédtdzielcza w porozumieniu z dwczesnym Ministerstwem Oswiaty i Wychowana i
zatwierdzony w 1983 roku uchwatg Il Kongresu Polskiej Spotdzielczosci. Wazne, aby opracowany statut
byt spdjny ze statutem szkoty, w ktorej dziata¢ bedzie spétdzielnia. Statut wyznacza réwniez organy
odpowiedzialne za dziatalnos¢ spétdzielni: Walne Zgromadzenie, Zarzad oraz Rade Nadzorczg. W ramach

organodw statutowych dziata¢ mogg wytacznie cztonkowie spétdzielni.

Spétdzielnia uczniowska moze zrzesza¢ dowolng liczbe uczniéw, powinno by¢ jednak nie mniej
niz dziesiecioro. Jest samodzielnie prowadzona przez uczniéw pod opiekg nauczyciela — opiekuna.
Nadzdér nad nig sprawuje Krajowa Rada Spotdzielcza poprzez instruktora spoétdzielni uczniowskich oraz
dyrektora szkoty, ktéry rowniez zatwierdza statut spoétdzielni. Spétdzielnia jako twér wewnetrzny szkoty
nie ptaci podatkdw, ale tez jej cztonkowie nie otrzymujg comiesiecznego wynagrodzenia. Zysk moze

zosta¢ przeznaczony na realizacje wspdlnego celu — moze to by¢ wycieczka klasowa albo wspdine



wyjscie do kina. Spétdzielnia uczniowska moze réwniez wspétpracowaé ze spétdzielnia prowadzong

przez osoby doroste, bytby to wowczas rodzaj patronackiej wspotpracy.

Zatozenie spoétdzielni uczniowskiej w dziewieciu krokach:

1.

Uczniowie poznajg idee kooperatywizmu, przedsiebiorczosci spotecznej i przedsiebiorczosci
uczniowskiej. Moze sie to odbyé podczas zajeé z przedsiebiorczosci, zaje¢ wychowawczych czy
zaje¢ dodatkowych. Zajecia mogg zostac¢ przeprowadzone przez nauczyciela samodzielnie albo
we wspotpracy z praktykami Il sektora (organizacje pozarzagdowe, Osrodki Wsparcia Ekonomii
Spotecznej, przedstawiciele spétdzielni oséb dorostych). Ciekawym sposobem przedstawienia
zasad spétdzielczosci uczniowskiej i nie tylko moze by¢ udziat w grze, w ktdrej uczniowie wecielajg

sie w cztonkdow kooperatywy.

Diagnoza potrzeb i umiejetnosci - zainteresowani uczniowie pod okiem opiekuna zastanawiajg
sie, co potrafig i lubig robi¢, a takze nad tym, jaka korzys¢ mogtoby to przynies¢ ich spétdzielni.
Warto zastanowic sie, jakie potrzeby ma szkota i jej najblizsze otocznie. To réwniez dobry czas na

zaplanowanie pierwszych dziatarn marketingowych.

Stworzenie listy przynajmniej 10 osob zainteresowanych zatozeniem spétdzielni. Ustalenie

wysokosci udziatu oraz wpisowego.

Zmiana statutu szkoty — w statucie powinna znalez¢ sie informacja o tym, ze w szkole dziata

spotdzielnia uczniowska.

Wytypowanie przez Rade Pedagogiczng nauczyciela, ktéry zostanie opiekunem spoétdzielni.
Opiekun spétdzielni petni role niezwykle waing dla powodzenia przedsiewziecia. Rolg
opiekundow jest nie tylko nadzorowanie przedsiewziecia, ale tez motywowanie ucznidw do
dalszego dziatania. Respondenci badania przeprowadzonego przez Zwigzek Lustracyjnych
Spétdzielni Pracy oraz Fundacje Rozwoju Spétdzielni Uczniowskich opisujg dobrego opiekuna,
jako osobe ,zaangazowang w dziatalnos$¢ SU, dziatajgcg w porozumieniu z dyrekcjg szkoty, ktéra
umiejetnie wykorzystuje zasoby szkoty, nawigzuje kontakty z lokalnymi przedsiebiorcami i
innymi spétdzielcami, posiada kompetencje lidera, wzmacnia pozytywne cechy osobowosciowe
uczniow” (Kondycja spdtdzielni socjalnych... 2015). Obecnie nauczyciele, ktdrzy chcg zostac
opiekunem spétdzielni mogg skorzystac¢ z darmowych kurséw, warsztatéw, pojawity sie réwniez
pierwsze poradniki, jak na przyktad: Menadzer spdtdzielni uczniowskiej. Podrecznik opiekuna

spoftdzielni uczniowskiej pod red. M. Grzybowskiej — Brzezifskiej.



6. Wspdlne konstruowanie Statutu Spétdzielni Uczniowskiej zgodnie ze wzorem przygotowanym
przez Ministerstwo Edukacji Narodowej przy wspodtpracy z Krajowg Radg Spétdzielcza. Statut

powinien zostac zatwierdzony przez dyrektora szkoty.

7. Zwotanie Walnego Zgromadzenia — najwyzszej wtadzy spoétdzielni. Walne Zgromadzenie

decyduje o uchwaleniu statutu oraz o wyborze wtadz spétdzielni.

8. Dyrektor szkoty lub wyznaczona przez niego osoba zgtasza istnienie spétdzielni wtasciwemu

kuratorowi oswiaty.

9. Dyrektor szkoty lub wyznaczona przez niego osoba zgfasza istnienie spétdzielni rdwniez Krajowej

Radzie Spétdzielczej z siedzibg w Warszawie.

2.4.2. Spoétdzielnia uczniowska Nie ma lipy

Spétdzielnia Uczniowska (SU) Nie ma Lipy dziata przy Zespole Szkét w miejscowosci Lipka Stara, lezgcej w
powiecie ztotowskim, w wojewddztwie wielkopolskim. Od nazwy miejscowosci swojg nazwe wzieta
rowniez spotdzielnia. Nalezg do niej uczniowie z drugiej i trzeciej klasy gimnazjum. W chwili obecne;j
spotdzielnia zrzesza kilkunastu aktywnych cztonkéw. Jest tez otwarta na nowych spétdzielcdw, gdyz
regularnie prowadzone sg rekrutacje. Uczniowie, ktérzy konczg szkote, odchodzg ze spédtdzielni, ale
pozostajg jej ,sympatykami i ambasadorami”. Raz w tygodniu organizowane s3 spotkania, podczas
ktdrych spétdzielcy i opiekunowie omawiajg sprawy biezace i dzielg sie zadaniami. Gtéwnymi odbiorcami

ustug SU Nie Ma Lipy s mieszkancy gminy Lipka.

Impulsem do powstania spétdzielni byt projekt unijny: ,,Na wtasne konto. Program edukacji
ekonomicznej mtodziezy gimnazjalnej z terendw wiejskich”. Jego celem bylo poszerzenie wiedzy
ekonomicznej ucznidw, ksztattowanie podstaw przedsiebiorczych i zmniejszanie dysproporcji
w znajomosci narzedzi finansowych pomiedzy mtodziezg miejskg, a mtodziezg pochodzaca z terenow
wiejskich, przekazanie umiejetnosci Swiadomego planowania wtasnej Sciezki zawodowej (Na wfasne
konto, 2016). Waznym elementem projektu byty warsztaty z przedsiebiorczosci, marketingu i reklamy,

na ktdrych uczniowie dowiedzieli sie m.in. czym jest spotdzielnia uczniowska i jak jg promowacd.

Pomyst na Spétdzielnie Nie Ma Lipy byt niebanalny. Uczniowie postanowili zajg¢ sie wydawaniem
gazety. Udziat w szkoleniach przynidst konkretne rezultaty — SU Nie Ma Lipy zwyciezyta w konkursie na

najlepsza reklame przygotowywang przez spotdzielnie uczniowsky organizowanym w ramach ww.



projektu. O zwyciestwie przesadzita determinacja i nowo nabyte umiejetnosci — uczniowie zdobyli
poparcie zardwno znanego celebryty, youtube’ra, jak i przedstawicieli lokalnych wtadz samorzadowych.
Nagrodg w konkursie byty m.in. srodki finansowe, ktére zostaty przeznaczone na zakup sprzetu
potrzebnego do produkcji filméw. Umozliwito to SU poszerzenie dziatalnosci — spdtdzielnia wydaje

lokalng gazete, przygotowuje réwniez reportaze z zycia lokalnej spotecznosci.

W ciggu dwuletniej dziatalnosci SU Nie Ma Lipy wydata trzy numery gazety Nie Ma Lipy
i wyemitowata kilkanascie materiatéw filmowych. Uczniowie zaangazowani sg w kazdy etap
powstawania czasopisma: poszukujg pomystdw, dzielg sie zadaniami, tworzg poszczegdlne artykuty,
przygotowujg zdjecia. Odpowiadajg takze za redakcje i korekte tekstu. Opiekunowie czuwajg nad
ostatecznym ksztattem magazynu. Pierwsze dwa numery czasopisma SU Nie Ma Lipy wydrukowata
samodzielnie na spoétdzielczej drukarce (zdobytej w ramach innego projektu), wydruk trzeciego numeru
zlecita profesjonalnej drukarni. Waznym elementem prac na gazetg jest pozyskiwanie reklamodawcéw i
za to rowniez odpowiedzialni sg uczniowie. Jak sami przyznajg, kontakt z przedsiebiorcami i
przedstawianie oferty czasopisma byto dla nich nietatwym zadaniem, pozwolito im jednak naby¢
pewnosci siebie (wywiad ze SU Nie Ma Lipy). Na zdobycie dodatkowych umiejetnosci pozwolit udziat w
kolejnych konkursach i warsztatach (m.in. Dziataj Lokalnie, grant na rozwdj z programu grantowego
Fundacji Banku Zachodniego WBK). Uczniowie podkreslali, ze SU Nie Ma Lipy nie dziatataby tak dobrze
bez wsparcia osob z zewnatrz. SU wspierajg m.in.: wéjt gminy Lipka, starosta powiatu ztotowskiego,
lokalne instytucje, takie jak Gminny Osrodek Kultury, Ochotnicza Straz Pozarna, a takze wspomniani juz

lokalni przedsiebiorcy.

Zaréwno nauczyciele, jak i uczniowie oraz ich rodzice bardzo pozytywnie oceniajg rezultaty
swojego zaangazowania w dziatalnos¢ spotdzielni. Praca w spétdzielni pomogta im na zdobycie niezwykle
duzego doswiadczenia zaréwno zakresu kompetencji twardych (np. umiejetno$¢ pisania okreslonych
tekstéw, przygotowywania materiatéw audiowizualnych), jak i miekkich (np. umiejetnosci negocjacyjne,
wzrost pewnosci siebie, umiejetnos¢ pracy w zespole). Uczniowie lepiej teraz poszczegdlne zagadnienia z
dziedziny ekonomii, zwiekszyta sie rowniez ich swiadomos$¢ w zakresie wiedzy o spoteczenstwie, np.
zdajg sobie sprawe z istnienia rozmaitych jednostek organizacyjnych dziatajgcych na terenie gminy i
powiatu — od Urzedu Gminy, poprzez Ochotniczg Straz Pozarng az po Warsztaty Terapii Zajeciowe;j i

organizacje pozarzagdowe.



Sami uczniowie najchetniej podkreslajg, ze spodtdzielnia data im poczucie bycia w zespole,
robienia rzeczy waznych i potrzebnych innym. Pozwolita im réwniez na skonfrontowanie rezultatéw
swojej pracy z oczekiwaniami odbiorcéw i zaplanowanie wtasnej $ciezki zawodowej — czes¢ spotdzielcow
deklaruje, ze zaangazowanie sie w prace spoétdzielni uswiadomito im, czym chcieliby zajmowaé sie w
zyciu. Co wazine, spotdzielcy angazujg sie w zycie gminy nie tylko z uwagi na zbieranie materiatéw
potrzebnych do magazynu, ale dziatajg réwniez jako wolontariusze, dlatego, ze ,jest taka potrzeba”
(wywiad z SU Nie Ma Lipy, 2016). Spétdzielnia regularnie komunikuje sie ze swoimi sympatykami i
potencjalnymi odbiorcami ustug — aktywnie prowadzi konto na FB oraz kanat na YouTube. Informacje o

jej dziatalnosci mozna znalezé réwniez na stronie internetowej Zespotu Szkét w Lipce (ZSLipka, 2016).

Badanie spétdzielni uczniowskich przeprowadzone na zlecenie Zwigzku Lustracyjnego Spoétdzielni
Pracy jednoznacznie wykazato, ze dziatalnos¢ spoétdzielni uczniowskich pozytywnie wptywa na
ksztattowanie sie postaw przedsiebiorczych, a takze obywatelskich (Kondycja..., 2015). Wsréd
pozytywnych oddziatywan spoétdzielni uczniowskich raport wymienia uzupetnienie wiedzy szkolnej w
rozlicznych obszarach, takich jak: dziatalno$¢ spoteczna i obywatelska, poprawa umiejetnosci
rachunkowych i matematycznych, rozwdj umiejetnosci sprzedazowych, nauka podstaw ekonomii i zasad
funkcjonowania rynku, promowanie egalitaryzmu spotecznego, nauka poprzez praktyke, zrozumienie
zasada w oparciu o ktére funkcjonuje grupa i spoteczenstwo (Kondycja.., 2015). Spoétdzielnie
uczniowskie sprzyjajg réwniez ksztattowaniu sie kompetencji miekkich, takich jak: myslenie strategiczne,
zarzadzanie czasem, asertywnos$é, umiejetnos$é rozwigzywania problemdéw i poszukiwania wsparcia,
poprawa komunikacji, w tym komunikacji interpersonalnej, umiejetno$¢ rozwigzywania konfliktéw,

(Kondycja..., 2016).

Beneficjentéw funkcjonowania spoétdzielni uczniowskich moze by¢ wiec wielu: poczawszy od
samych uczniéw, poprzez nauczycieli, pracodawcéw, az po Osrodki Wspierania Ekonomii Spotecznej, dla
ktérych wspieranie przedsiebiorczosci spotecznej wsrdéd ucznidw jest wazinym elementem dziatan
animacyjno — promocyjnych. Dobrym przyktadem moze by¢ dziatalnosé¢ Stowarzyszenia Na Rzecz
Spétdzielni Socjalnych. W ramach swojej dziatalnosci statutowej i we wspotpracy ze szkotami
gimnazjalnymi oraz ponadgimnazjalnymi Stowarzyszenie zajmuje sie upowszechnieniem wiedzy z
zakresu ekonomii spotecznej i przedsiebiorczosci spotecznej. Stuzg temu warsztaty, szkolenia, a takze
spotkania z lokalnymi przedsiebiorstwami spotecznymi (Wielkopolski Osrodek Ekonomii Spotecznej,
2014). Zaktadanie i wspieranie juz dziatajgcych spétdzielni uczniowskich jest réwniez jednym z zadan,

jakie postawit przez sobg Wielkopolski Osrodek Ekonomii Spotecznej prowadzony przez Stowarzyszenie



na lata 2016 — 2018. Warto rowniez wspomnie¢ o dziatalnosci grupy ds. edukacyjnych przy Regionalnym
Osrodku Polityki Spotecznej w Poznaniu. W$rdd przedstawicieli grupy sg przedstawiciele Osrodkéw
Wsparcia Ekonomii Spotecznej, przedstawiciele przedsiebiorstw spotecznych, ale réwniez uczelni
wyzszych. Celem grupy ,,wypracowanie sposobdéw nabywania wiedzy i ksztattowania okreslonych cech i
umiejetnosci zwigzanych z ekonomiag spoteczng przez osoby uczace sie na réznych etapach edukacji

(Wielkopolska ES, 2017).

Na wymierne korzysci wynikajagce z funkcjonowania SU wskazujg rdéwniez nauczyciele
(Kondycja..., 2015). Prowadzenie SU pozwala na realizacje znacznej czesci zatozer podstawy
programowej, zwiaszcza z przedmiotéw takich jak: ekonomia w praktyce oraz podstawy
przedsiebiorczosci. Zgodnie z aktualng podstawg programowg, elementy wiedzy ekonomicznej znajduja
sie w przedmiocie Podstawy przedsiebiorczosci zaplanowanym na czwarty etap edukacyjny (szkoty
ponadgimnazjalne). Podstawy te obejmujg szerokie spektrum tematdw poczawszy od komunikacji i
umiejetnosci podejmowania decyzji, poprzez zasady funkcjonowania gospodarki rynkowej, az po
planowanie wtasnej kariery zawodowej i znajomos¢ zasad etycznych obowigzujgce w biznesie (MEN
2016). Na przyswojenie wiedzy o realiach rynku, ktérym przyjdzie dziata¢ mtodym ludziom zaplanowane
zostato 60 godzin. Podstawa programowa ksztatcenia ogdélnego zawiera réwniez przedmiot Ekonomia w
praktyce, nalezy jednak podkreslié, ze ma on jednak charakter uzupetniajacy. Cele przedmiotu w duzej
mierze pokrywajg sie z celami prowadzenia spétdzielni uczniowskiej, najwazniejsze jest bowiem nabycie
umiejetnosci  przeprowadzenia kompletnej realizacji przedsiewziecia od pomystu, poprzez
przygotowanie planu, wdrozenie go az po analize rezultatéw. Z zalecen Ministerstwa Edukacji wynika
jednoczesnie, ze ,nalezy stworzyé uczniowi sytuacje, w ktérych samodzielnie podejmuje decyzje

dotyczace rodzaju i zakresu przedsiewzie¢ o charakterze ekonomicznym” (MEN, 2016).

Spétdzielnia uczniowska pozwala réwniez na wprowadzenie elementéw z zakresu prawa.
Uczniowie znajg dzieki niej nie tylko kluczowe terminy prawne odnoszgce sie do przedsiebiorczosci
(statut, zarzad spédtdzielni, rada nadzorcza, rejestracja), ale orientujg sie tez, ze dziatajg w otoczeniu
prawnym, znajg swoje prawa, ale tez obowigzki wobec innych podmiotéw prawnych. Poznajg réwniez
przepisy zwigzane w prowadzong przez nich dziatalnosci. Dobrym przyktadem byta reakcja spétdzielni
uczniowskich na zmiane przepiséw dotyczacych zywienia w szkotach — SU prowadzace sklepiki szkole
musiatly dostosowac swojg oferte do zmienionych przepiséw prawnych. Dzieki SU mtodzi spétdzielni
moga tez poznac przepisy dotyczgce np. organizacji wydarzen i imprez plenerowych, zbidrek czy loterii.

Dziatanie w spoétdzielni uczniowskiej moze by¢ tez szansg — jak widac to byto na przyktadzie Spétdzielni



Uczniowskiej Nie ma Lipy — do nawigzania wspotpracy z jednostkami samorzadu lokalnemu, a co za tym
idzie na zdobycia wiedzy przewidzianej w podstawie programowej z zakresu zaréwno podstaw

przedsiebiorczosci, jak i wiedzy o spoteczenstwie.
2.4.3. Whnioski i korzysci

Prowadzenie spétdzielni uczniowskich rozwija w uczniach szereg umiejetnosci praktycznych przydatnych
przysztym absolwentom na rynku pracy. Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej wymaga od nich
elastycznosci i nieustannego rozwijania starych i nabywania nowych umiejetnosci. W przeciwienstwie to
rdoznego rodzaju narzedzi symulacyjnych, w SU wszystko dzieje sie naprawde. Ta autentycznos¢ moze
by¢ przewaga SU nad innymi narzedziami edukacyjnymi pozwalajgcymi na zdobycie wiedzy z zakresu
przedsiebiorczosci. Rola samodzielnego doswiadczenia w procesie uczenia sie jest bowiem nie do

przecenienia.

Spétdzielnie uczniowskie mogg okaza¢ bardzo potrzebnym narzedziem réwniez po reformie
edukacji, zaplanowanej w Polsce na rok 2017. W wyniku reformy powrdca 8-letnie szkoty podstawowe,
a szkoty zawodowe zostang przeksztatcone w dwustopniowe szkoty branzowe. Zmianie ulegnie réwniez
podstawa programowa — w tym ta dotyczgca przedsiebiorczosci spotecznej. Celem reformy ma by¢ m.in.
lepsze dopasowanie narzedzi ksztatcenia do zapotrzebowania rynku pracy oraz zwiekszenie roli zajec
praktycznych w edukacji zawodowej (MEN, 2017). S3 to cele, ktére przyswiecajg zaréwno spétdzielniom

uczniowskim, jak i catemu projektowi Trio2Succes.

Korzysci dla ucznidw:

e nabycie praktycznych umiejetnosci z zakresu przedsiebiorczosci, zarzadzania i ekonomii;

¢ nabycie wiedze o swojej spotecznosci lokalnej i podmiotach dziatajacych w tej strefie (od
przedsiebiorstw tradycyjnych poprzez jednostki administracji rzgdowej i samorzgdowej az po
organizacje pozarzadowe);

e nabycie kompetencji miekkich, takich jak: odpowiedzialnos$é, komunikatywnosé, asertywnos¢,
praca zespotowa, zarzgdzanie czasem, kreatywnosc;

e wzrost Swiadomosci obywatelskiej.

Korzysci dla nauczycieli:



e realizujg elementy podstawy programowej (zaréwno tej dotyczgcej przedmiotow rozszerzonych,
(zwtaszcza z przedmiotow takich jak: ekonomia w praktyce oraz podstawy przedsiebiorczosci);

e lepsza jakos¢ wspétpracy z uczniem;

e samorozwdj i samorealizacja.

Korzysci dla doradcéw zawodowych:

e lepsza jakosé wspodtpracy z uczniami.
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2.5. Kreatywnos¢ i innowacyjnos¢

Definicje:
Kreatywnos¢ — zdolnos¢ do tworzenia nowych rzeczy lub wymyslanie nowych pomystéw

Innowacyjnos¢ — czynnosc, proces wprowadzania nowych pomystéw, narzedzi lub metod

(http://www.merriam-webster.com/)

2.5.1. Metoda nauczania: przedsiebiorstwa uczniowskie

Pomimo réznorodnosci koncepcji przedsiebiorczosci, wszystkie one podkreslajg fundamentalne postawy
i cechy osobowosci z nig zwigzane, takie jak pewnos$¢ siebie, inicjatywa, kreatywnos¢, innowacyjnosé,
ambicja, wytrwatos¢, przewidywanie, gospodarnosé, silna wewnetrzna motywacja, itp. Istotna jest
rowniez wiedza ekonomiczna i biznesowa. Ponadto w gre wchodzi réwniez rozwijanie umiejetnosc¢

planowania i organizacji dziatan, zapewnienie perspektyw na przyszto$¢, zarzadzanie ryzykiem, itd.

Jak twierdzi Dirk Ahner z Dyrekcji Generalnej ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej Komisji
Europejskiej (2009), kreatywnos¢ i innowacyjnosé¢ to najwazniejsze cele, ktére pozwolg na szybszy
wzrost gospodarczy oraz zapewnienie wiekszej liczy miejsc pracy. Zdaniem Danuty Hibner, Komisarza
UE ds. Polityki Regionalnej (Regional Economic Changes 2009), ,Kreatywnos¢ mozna postrzegaé jako
istotng transformacje innowacji w produkty i ustugi. W mojej opinii, kreatywnos$¢ zawsze pomaga w

uzyskiwaniu wynikdw gospodarczych dzieki innowacyjnosci.”

Cztowieka bedacego przedsiebiorcg opisuje sie jako kreatywnego, obserwujgcego sytuacje,
aktywnie pracujgcego, komunikatywnego, niezaleznego, energicznego, przedsiebiorczego, wytrwatego,
rozsgdnego, odpowiedzialnego, tolerancyjnego i posiadajgcego inne pozytywne cechy. Jak widaé, jesli
chodzi o wzrost kompetencji przedsiebiorczych, silny nacisk ktadziony jest na rozwdj kreatywnosci i
innowacyjnosci. Zgodnie z badaniami srodowiskowymi prowadzonymi w ostatnich dziesiecioleciach,
kreatywnos¢ analizuje sie w ztozonym kontekscie osobowo$ciowo-spoteczno-kulturalnym. Podejscie

holistyczne obejmuje wiele determinant procesu kreatywnego (talenty, umiejetnosci, cechy osobowosci,


http://www.merriam-webster.com/

motywacje, doswiadczenie w kreatywnej pracy, itp.). Niemniej jednak nalezy réwniez wspomnie¢, ze
dana osoba funkcjonuje w pewnym okreslonym srodowisku spotecznym, w ktérym kreatywne inicjatywy
mogg spotkaé sie z poparciem albo jego brakiem, decyzje z akceptacjg albo odrzuceniem, a jednostka
moze by¢ zachecana do dalszego rozwoju lub zyskac¢ publiczne uznanie. Dlatego tez najwiekszy wptyw na
wyrazanie kreatywnosci ludzkiej wywiera wifasnie najblizsze otoczenie - mikrosrodowisko - rodzina,
szkota, praca. W szkole przedsiebiorczosci trzeba uczy¢ poprzez wiedze teoretyczng, ktéra musi byc
potaczona z nauka przez dziatanie: najlepszym sposobem na nauke przedsiebiorczosci jest praktyczna
praca w dziedzinie biznesu. Prowadzenie przedsiebiorstw uczniowskich pomaga uczniom rozwija¢ takie

cechy jak:

* kreatywnos¢, czyli umiejetnosc tworzenia, dostrzegania mozliwosci tam, gdzie inni ich nie widza;

*  pomystowos¢, czyli zdolnosé do generowania wyjatkowych pomystéw i rozwigzan;

* innowacyjnos¢ i ciggte doskonalenie sie, samopoznanie, czyli identyfikacja wiasnych celéw,
priorytetow i zasad;

* planowanie - planowanie wtasnych osiggnie¢;

* zdolnos$¢ organizowania dziatan z udziatem otoczenia;

» Swiadomosc ryzyka i zarzadzanie nim;

*  przywoddztwo i aktywnosé.

Zrédta naukowe mowig wiele o wysokiej efektywnosci metod uczenia opartych na czynnosciach
praktycznych w edukacji przedsiebiorczej. Na Litwie uczniom zaleca sie udziat w programie szkolenia
gospodarczo-przedsiebiorczego, ktére stanowi czes¢ programu nauki w klasie 9 lub 10, badZ w ramach
zaje¢ pozalekcyjnych. Kurs obejmuje 17 godzin nauki. Szkota moze réwniez zaoferowaé uczniom

dodatkowy modut, w ramach ktérego otwiera sie i prowadzi przedsiebiorstwo uczniowskie.

Firmy uczniowskie nie sg grg, lecz realng dziatalnoscig gospodarczg, w ktérej uczen doswiadcza
tego, jak dziata biznes, ma okazje do zastosowania w praktyce wiedzy zdobytej w szkole, uczy sie
wykorzystywac swoje talenty i umiejetnosci w tworzeniu i zarzgdzaniu wtasng firma. Firmy uczniowskie
to dziatalnosci tworzone przez ucznidow w celu promocji przedsiebiorczosci, biznesu i realizacji celéw

gospodarczych z praktycznego punktu widzenia.

Firmy uczniowskie to wyjgtkowa okazja do zatozenia i zarzadzania dziatalnoscig juz na poziomie
gimnazjum. Zakfadajac firme uczniowska jej cztonkowie realizujg wszystkie cykle zarzadzania

dziatalnoscig. Tworza spétke akcyjng o krétkim okresie dziatalnosci i prowadzg j3 zgodnie z umowg



spotki, gromadzg kapitat poprzez sprzedaz akcji, produkcje i sprzedaz produktéw (lub ustug). Prowadza
rachunkowos$¢ spotki, a takze planujg dziatania marketingowe. Program firmy uczniowskiej trwa zwykle
do 9 miesiecy. Firma uczniowska rdzni sie od prawdziwej tylko tym, ze jej kapitat i czas dziatalnosci sg
ograniczone, a rachunkowos$é jest uproszczona. W sktad jednej firmy uczniowskiej musi wchodzi¢

przynajmniej 4 ucznidw.

Uczestniczac w dziataniach firmy uczniowie, nabywajg umiejetnosci w zakresie planowania i
organizacji oraz poddajg samych siebie prébie: sprawdzajg jak pracujg w sytuacji sukcesu i porazki, w
Srodowisku konkurencyjnym i pod wptywem ryzyka. Ponadto zyskujg oni doswiadczenie, ktdre pomaga
im zrozumied idee partnerstwa i warto$¢ wlasnosci. Daje im to okazje do zaakceptowania siebie jako
cztonka zespotu, ujawnienia swoich umiejetnosci przedsiebiorczych, poprawy zdolnosci w zakresie
komunikacji i wspotpracy. Uczniowie rozwijajg w sobie takie umiejetnosci, jak: pozytywne myslenie,

aktywnos¢ i otwartos$¢ na innowacje.

Kazda firma uczniowska powinna mieé konsultanta biznesowego, ktdry bedzie udzielat jej porad
praktycznych i strategicznych. Konsultanci biznesowi to osoby, ktdore zgromadzity juz doswiadczenie
biznesowe. Osoby te najczesciej zatozyly juz swojg dziatalnos¢ gospodarczg. Konsultanci biznesowi majg
okazje zdoby¢ dodatkowa wiedze i doswiadczenie od cztonkéw kierownictwa najwiekszych litewskich
firm, ktérzy pomagajg im zrozumieé lepiej procesy biznesowe oraz rozwdj sytuacji gospodarczej na
Litwie. Konsultanci biznesowi spotykajg sie z uczniami, by uzgodnié¢ kierunki dziatalnosci firmy i ustali¢
dogodne formy komunikacji (np.: email, portale spotecznosciowe, telefon, spotkania biznesowe).
Uczniowie i konsultanci spotykajg sie co miesigc, przegladajg wyniki firmy i ich plany na kolejny miesiac.
Konsultanci doradzajg uczniom réwniez w zakresie zaktadania dziatalnosci - zapewniajg porady na
potrzeby proceséw decyzyjnych, wspierajg pomysty ucznidow, zachecajg i promujg dziatania, pomagajg w
zrozumieniu jak dziata biznes, zapewniajg praktyczne porady dzielgc sie swoim know-how i nakierowujg
pomysty ucznidw na odpowiednie tory. Zachecajg réwniez do krytycznej oceny planéw, ktére w uznaniu
konsultantéw nie przyniosg sukcesu rynkowego. Pomagajg oni takze w przygotowaniu do targdw i

konkurséw.

Rysunek 1. Etapy szkoleniowe w firmie uczniowskiej



Stworzenie Zarzadzanie

Biznesplan firma

koncepcji uczniowska

1. Stworzenie koncepcji. Podobnie jak w przypadku wszystkich firm, przedsiebiorstwo uczniowskie
rowniez zaczyna sie od pomystu. Wszystkie pomysty mogg zostac zrealizowane. Na przyktad na lekcji
sztuki uczniowie decydujg sie na organizacje pokazu obiecujgcych artystéw i sprzedaz dziet. Na lekcji
informatyki uczniowie mogg zatozy¢ firme uczniowska, ktéra tworzy strony internetowe, itp. Nalezy
podkresli¢, ze wszystkie pomysty sg wykonalne, ale rozsgdnym jest wdrozenie tylko tych, dla ktérych na
rynku istnieje zapotrzebowanie. Waznym jest tez dobranie pomystu, ktéry zaakceptuje jak najwiecej
uczniow, ktdrzy to w koncu beda go weciela¢ w zycie. By zrealizowa¢ pomysty uczniowie przeprowadzajg
badanie rynku, ktére pomaga firmie dostarczyé produkt lub ustuge docelowej grupie klientéw, a takze

doktadnie wyliczy¢ zapotrzebowanie i sprzedaz dla planowanego produktu.

2. Zatozenie szkoleniowych firm uczniowskich. Kazda nowa dziatalno$¢ wymaga ostroznych
przygotowan, przewidzenia potencjalnych przeszkdd i porazek, a takze jasnego zrozumienia jej celdw i
roli. Dziafania jakie podejmie firma uczniowska zaleze¢ beda od obranych celéw. Przed podjeciem decyzji

uczniowie doktadnie badaja forme organizacji firmy, a takze jej zalety i wady.

3. Biznesplan. Pisanie biznesplanu pozwala uczniom zainteresowa¢ sie rynkiem, marketingiem i
dostawcami. W ramach tego etapu, uczniowie myslg o cenach, personelu, wynajmie lokalu, reklamie i
innych rzeczach, ktdre sg istotne przy zaktadaniu firmy. Wyjasnia sie im, ze rozpoczecie dziatalnosci
wigze sie nie tylko z koniecznoscig zdefiniowania kierunku prac, ale takze z precyzyjnym okresleniem
pomystu na biznes. Przygotowujac biznesplan uczniowie oceniajg rynek produktu - definiujg
uzytkownikéow i konsumentow produktu, oceniajg perspektywy rynkowe. Biznesplan przygotowuje sie w
oparciu o warto$¢ kapitatu poczatkowego - uczniowie obliczajg ile pieniedzy beda potrzebowaé dla
wybranej dziatalnosci i w jaki sposdb zbiorg wymagang kwote. Tworzg plan marketingowy,
przeprowadzajg proces rekrutacji i zatrudnienia, szacujg wielko$¢ produkcji, koszty badan rynkowych i

reklamy, a takze obliczajg budzet.



4. Zarzadzanie firmg uczniowska. Uczniowie wybierajg model zarzadzania, dziel3 pomiedzy siebie
obowigzki i odpowiedzialno$é. Muszg zarzadza¢ firma i podejmowac decyzje samodzielnie. To oni sami

decyduja o tym, jakiego rodzaju prace chcieliby wykonywaé w rozwijajacej sie w formie.

5. Zamkniecie firmy uczniowskiej. W ostatnich tygodniach dziatalnosci firmy uczniowie muszg zakorczy¢
produkcje lub swiadczenie ustug. Jesli uczniowie wytworzyli produkty, muszg je sprzedac tak, aby nic nie
zostato na stanie. Jedli firma uczniowska dostarczyta ustuge, uczniowie muszg skontaktowac sie z
klientami i sprawdzié, czy wszystkie obowigzki zostaty wykonane oraz czy realizowane byly wydajnie.
Cztonkowie kierownictwa odpowiadajg za rzetelne prowadzenie akt firmy. Uczniowie muszg réwniez
zapewnic, by optacone zostaty wszystkie rachunki, wynagrodzenia i prowizje. Sg zobowigzani sporzadzi¢ i
przedstawi¢ sprawozdanie roczne. Na ostatnim zgromadzeniu spétki uczniowie oceniajg dziatalnosé

swojej firmy, rozwazajg problemy i osiggniecia.

Kreatywno$¢ wymaga myslenia bez ograniczen. Wedle rdéznych autoréw (Grakauskaite, 2006;
Dackert, 2001; Sahlin, 2001; Druzhinin, 1999; Ekvall, 1997; West, 1990), kreatywnos$¢ mozna rozwijac
poprzez nastepujgce dziatania: pozytywne podejscie do zmian, zaufanie i szacunek oparte na stosunkach
interpersonalnych, wolno$¢ i niezaleznos$é, wspodiprace, elastyczng strategie oceny wynikéw,
kreatywno$¢ oraz adekwatne srodowisko fizyczne. W zwigzku z powyzisyzm kompetencje w postaci
kreatywnosci i innowacyjnosci rozwijajg sie juz od chwili pojawienia sie pomystu utworzenia firmy, kiedy
to nawet najbardziej nietypowe pomysty proponowane przez ucznidéw sg brane pod uwage. Kreatywne i
innowacyjne podejscie jest istotne rdéwniez przy tworzeniu biznesplanu: przewidywaniu cen,
poszukiwaniu lokalu, wprowadzeniu produktu na rynek oraz inne istotne sprawy dla rozwijajacej sie
firmy. Na pozostatych etapach zarzadzania uczniowie muszg pozostaé kreatywni i wybrac¢ prace, ktore
nalezy przeprowadzi¢ w spotce, znalez¢ nowe rozwigzania poprzez wigczenie technologii, jednoczesnie
promujac i sprzedajgc produkty. Nawet na ostatnim etapie, w ktérym dziatalnos¢ firmy dobiega konca,
uczniowie muszg mysle¢ np. o tym, jak szybko sprzedaé pozostate produkty, a na ostatnim zgromadzeniu

powinni ocenié dziatalnosc¢ firmy i rozwazy¢ jej problemy i osiggniecia oraz inne mozliwe rozwigzania.

Uczniom umozliwia sie zatozenie firmy w ramach najpopularniejszego z litewskich programow —
Programu Firm Uczniowskich — ktéry daje mtodym ludziom szanse na pogtebienie wiedzy teoretycznej i
praktycznej w zakresie podstaw ekonomii i biznesu, zyskania praktycznych przedsiebiorczych
umiejetnosci. Pozwala promowac zainteresowanie perspektywami rozwoju biznesowego i dodatkowymi

kompetencjami. Zatozone firmy uczniowskie, ktére dziatajg zgodnie z modelem spdtek akcyjnych, sg



sprzedawane za symboliczng cene 2,5 euro. Przedstawiciele litewskiego biznesu, ktérzy wspierajg

uczniow, kupuja takie firmy, natomiast uczniowie gromadza kapitat poczagtkowy na tworzenie biznesu.

W roku szkolnym 2014/2015 uczniowie z 39 krajéw europejskich, w wiekszosci w wieku
pomiedzy 16 i 18 rokiem zycia, uczestniczyli w programach rozwijajgcych kompetencje przedsiebiorcze
(Komarkova, Conrad, Collado, 2015b). Wedtug przeprowadzonych badan (Eurobarometer 2012), ktore
objety ucznidw w wieku powyzej 15 lat w 36 krajach europejskich, jednym z najwazniejszych czynnikéw
promujgcych tworzenie i rozwdj firm jest praktyczna nauka przedsiebiorczosci bazujgca na tworzeniu
firm uczniowskich. Badanie wskazuje, ze 15-20 procent ucznidw, ktdrzy brali udziat w procesie
zaktadania firmy sami zatozyli swojg firme w pdzniejszym czasie (Flash Eurobarometer 2012; Plan
dziatania na rzecz przedsiebiorczosci do 2020 r., 2013). Analiza literatury wskazuje, ze okotfo jedna trzecia
uczniow, ktérzy uczestniczyli w zaktadaniu firm twierdzi, ze zdobyfta umiejetnosci przedsiebiorcze i
planuje w przysztosci otworzy¢é wtasng firme (Flash Eurobarometer 2012; Plan dziatania na rzecz

przedsiebiorczosci do 2020 r., 2013).

Wedtug D. Ruskyté (2016), uczniowie, ktérzy wzieli udziat w programie szkoleniowym zatozenia
firm rozwineli przede wszystkim kreatywnosé oraz innowacyjnos¢. Zastosowana metoda daje uczniom
mozliwos¢ realnego dostepu do wszystkich etapdw powstawania firmy oraz praktycznego

wykorzystywania oraz rozwijania umiejetnosci ogélnych i przedsiebiorczych.

2.5.2. Litewskie przedsiewziecie Junior Achievement

Junior Achievement to obecnie ogdlnoswiatowa sie¢ promujgca przedsiebiorczos¢, dziatajgca w ponad
120 krajach. Jest to najwiekszy finansowy program edukacyjny przygotowujgcy do kariery

przedsiebiorcy. Jest on wyjatkowy i obejmuje wykorzystywanie wiedzy zdobytej w szkole w praktyce.

Na Litwie pierwszy program Junior Achievement dla firm uczniowskich ruszyt w 1993 r. W ciggu
23 lat dziatania programu uczniowie zatozyli 2198 firm na catej Litwie, uzyskujgc w sumie obroty na
poziomie prawie 700 000 EUR. W roku szkolnym 2015/2016 w szkotach biorgcych udziat w programie
zatozono 162 firmy uczniowskie, ktdre prowadzone byty przez 1102 ucznidw, uczacych sie w 87 szkotach
w 42 miastach i mniejszych miejscowosciach. Programy szkoleniowe Junior Achievement na Litwie

docierajg co roku do ponad 20 tysiecy uczniéw z ponad 300 szkot.



Litewski program Junior Achievement jest organizacjg typu non-profit. Jest to wiodgcy Program
Miodziezowego Biznesu i Edukacji Ekonomicznej wspierany przez litewskie firmy, fundacje i prywatne
spotki. Celem litewskiego Junior Achievement jest uczenie mtodych ludzi radzenia sobie na wolnym
rynku, zachecanie ich do osiggania lepszych warunkdw w gospodarce rynkowej, pomaganie im w
zrozumieniu biznesu oraz pielegnowanie inicjatywy, przedsiebiorczosci oraz cech przywddczych.
Najwyzsze standardy szkolenia w litewskim Junior Achievement umozliwity w 2011 r. zdobycie przez
litewski zespdt tytutu Mistrzéw Swiata w symulacji biznesowej. Uczniowie z Litwy w latach 2004 - 2011
zdobywali tytut Mistrzéw Europy 6 razy z rzedu. Firmy uczniowskie to jeden z najskuteczniejszych
programow przedsiebiorczych realizowanych w ramach Junior Achievement. 25 listopada 2016 r.
Komisja Europejska przyznata litewskiej edycji Junior Achievement nagrode w kategorii ,,Promowanie
Ducha Przedsiebiorczosci”. Nagrode przyznano witasnie za program szkoleniowych firm uczniowskich w

ramach konkurencji krajowej i miedzynarodowej.

Firmy uczniowskie uczestniczg co roku w konkursach regionalnych (w Wilnie, Kaunas, Ktajpedzie,
Marijampolé, Siauliai i Alytus) oraz w targach krajowych. Na targach uczniowie prezentujg zrealizowane
projekty biznesowe, nowe produkty i ustugi. Targi to okazja dla ucznidw, by pokazaé¢ pomyslnie
ustanowione modele biznesowe, podzieli¢ sie doswiadczeniem z réwiesnikami i uzyskaé cenne
informacje od profesjonalistdw. Litewski Junior Achievment organizuje co roku konkurs na najlepsza
firme uczniowska. Komisja ztozona z doswiadczonych biznesmendw ocenia takie aspekty, jak dziatalnosc¢
firm, pomysty, umiejetnosci prezentacji uczniéw, innowacyjnos¢ i odpowiedzialno$¢ spoteczna.
Mtodziezowe firmy konkurujg ze sobg, by mdc reprezentowac Litwe w konkursach miedzynarodowych.
Targi sg otwarte dla publicznosci i mozna na nich naby¢ produkty firm. Jest to Swietna okazja dla
ucznidw, by zarobié pienigdze i pokaza¢ swoje marki. W roku szkolnym 2015/2016 konkurs na najlepsza
litewska firme uczniowska odbyt sie 6 maja w Wilnie. W konkursie uczestniczyty 44 firmy uczniowskie,
250 ucznidw, nauczyciele z 30 szkét, 12 miast i mniejszych miejscowosci, a takze wizytujgce instytucje
publiczne i organizacje biznesowe. Na targach, oprdécz organizowania firmowych stanowisk,
przeprowadzano takze wywiady, prezentacje, przedstawiano raporty i zapewniono mozliwos¢ udziatu w
konkursach. W czasie trwania wydarzenia mozna byto uzyskac¢ bezposrednig informacje o dziatalnosci
kazdej firmy i kupié jej produkty. Najlepsze firmy uczniowskie wybiera sie sumujgc punkty zdobyte za

dang czes$é konkursu: wywiad, stanowisko, raport i prezentacje.

Za najlepsza firme uczniowska w roku 2016 uznano przedsiebiorstwo z Gimnazjum w Kauno -

Foamita. 15 czerwca 2016 r. na ceremonii , Litewscy Liderzy biznesu” zorganizowanej przez Nordea Bank



i Verslo zinios w Paftacu Wielkich Ksigzat Litewskich, prezesowi firmy Foamita - Pauliusowi Kiausasowi -
przyznano tytut ,Mtodego Prezesa Roku”. Nominacje przedstawita Prezydent Republiki Litewskiej Dalia
Grybauskaite. W trakcie rozdania nagréd Paulius Kiausas powiedziat, ze cieszy sie, ze istnieje inicjatywa
zachecajgca mtodych ludzi do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. ,Sukces nie musi by¢ podmiotowy
- moze by¢ wynikiem dobrej i skutecznej pracy zespotowej. Jest to konsekwencja i dgzenie do zmiany, do
zrobienia czegos$ lepszego” - stwierdzit mtody biznesmen. Firma uczniowska Foamita reprezentowata

Litwe w Lucernie (Szwajcaria) w konkursie Europejska Firma Roku (COYC).

Cztonkowie firmy uczniowskiej Foamita ukonczyli w 2016 r. jedenastg klase. Mfody wiek nie
powstrzymat ucznidw przed tworzeniem innowacyjnych produktdow. Foamitos, czyli cztonkowie
przedsiebiorstwa, oferowali i prezentowali produkty, ktére pomagajg w przechowywaniu rzeczy w
bagaznikach samochodowych. Stworzyli oni specjalny uchwyt, ktéry przytrzymuje rzeczy w bagazniku i
nie pozwala sie im przemieszczaé. Wynalazek ten zadecydowat o sukcesie uczniéw, ktérym przyznano
tytut najlepszej firmy uczniowskiej na Litwie. Jeden z cztonkdw jej zarzadu - Paulius Kiausas, zostat

Mtodym Menadzerem Roku.

Zdaniem mtodych biznesmendw, idea stworzenia produktu do przechowywania rzeczy w sposob
uniemozliwiajacy ich przemieszczanie sie w bagazniku samochodowym powstata spontanicznie. Lekcja
ekonomii pomogta im znalez¢ odpowiedz na prawdziwy problem. Choé pomyst powstat szybko, od
przeobrazenia pomystu w produkt i wdrozenia go na rynek minefo kilka miesiecy. Najpierw uczniowie
musieli zatozy¢ firme i przygotowac biznesplan. Atrakcyjny projekt produktu i reklama wymagaty duzej
dozy kreatywnosci. Sama produkcja uchwytu réwniez stanowita wyzwanie, w szczegélnosci w zakresie
znalezienia zaktadu krawieckiego, ktéry wytworzytby produkt, uzgodnienia warunkéw produkcji, a takze
doboru materiatéw, z ktérych produkt miat by¢ zbudowany. Zaprojektowano i przebadano pewng liczbe
uchwytéw. W firmie, w ktérej sktad wchodzity cztery osoby, zaszto wiele zmian, poniewaz uczniowie
musieli dzieli¢ sie funkcjami i odpowiedzialnoscig za prace. Koniecznym okazato sie wyznaczenie osoby
odpowiedzialnej za projekt i reklame produktu, osoby odpowiedzialnej za finanse i cene, przedstawiciela
firmy, osoby odpowiedzialnej za sprzedaz i komunikacje (gtdwnie media spotecznosciowe), a takze

kierownika firmy, ktéry odpowiadatby za caty proces i zarzgdzanie ludzmi.

Firma wytworzyta i sprzedata prawie 100 produktow. Wiekszg czes$¢ sprzedazy zrealizowano na

targach i w spotfecznosci szkolnej. Catkowity przychdd wynidst 1000 euro. Po dziewieciu miesigcach



pracy, na zakonczenie roku szkolnego, firma Foamita zostata zamknieta, a wspdlnicy podzielili zysk. By¢

moze nie byta to zbyt wielka kwota, ale mtodziez zdobyta bezcenne doswiadczenie praktyczne.

Praca w firmach uczniowskich daje okazje nie tylko do zdobycia doswiadczenia w prowadzeniu
dziatalnos$ci gospodarczej, ale rowniez do podniesienia swoich kompetencji. Zdobycie praktycznego
doswiadczenia wzmocnito pewno$¢ siebie nastolatkdw, przez co czterech przyjaciét postanowito zatozy¢
spotke akcyjng i kontynuowaé dziatalno$é. Uchwyt samochodowy okazat sie sukcesem na rynku
litewskim, a mtodzi biznesmeni sg optymistycznie nastawieni do przysztosci i szukajg mozliwosci wejscia

na rynki zagraniczne.

2.5.3.  Whnioski i korzysci

Naukowcy opisujg w swoich pracach przedsiebiorczosé i kreatywnosé jako ztozone i wieloptaszczyznowe
zjawisko. Niektdrzy badacze wigzg kreatywnos¢ z mysleniem i zdolnosciami danej osoby, a inni analizujg
j3 jako proces kreatywny. Podejscie holistyczne obejmuje wiele determinant procesu kreatywnego
(talenty, umiejetnosci, cechy osobowosci, motywacje, doswiadczenie w kreatywnej pracy, itp.). Esencje
przedsiebiorczos$ci rozwija sie w zakresie obycia gospodarczego i strategii przedsiebiorczej, a takze
integracji uzupetniajgcych wytycznych programowych. Przedsiebiorczo$é to osobisty sposéb myslenia.
To kompetencje spoteczne, kierownicze i osobiste, z zaangazowaniem nie tylko posiadanej wiedzy w
codziennym zyciu, ale takze z organizacjg swoich dziatan, zrozumieniem ryzyka wigzgcego sie z

podejmowaniem decyzji.

Jak wskazano w poprzednim podpunkcie niniejszego rozdziatu, jednym z najskuteczniejszych
programow edukacyjnych w dziedzinie przedsiebiorczosci jest zaktadajgcy prowadzenie firm
uczniowskich litewski program Junior Achievement. Zaktadanie firm uczniowskich pomaga uczniom

(Donieliené, KaZdailyté, Siriakoviené, 2012):

1) zaznajomic sie z etapami dziatalnosci gospodarczej;
2) zdoby¢ wiedze biznesowg i umiejetnosci praktyczne;
3) powigzaé ze sobg wiedze z réinych dziedzin: ekonomii, finanséw, zarzadzania, marketingu,

matematyki, psychologii;



4) rozwigzywaé problemy w takich obszarach, jak planowanie, podejmowanie decyzji, komunikacja i
odpowiedzialnos¢;

5) nawigzywac kontakty biznesowe, zaangazowac rozne strony do wspdtpracy, pracowac¢ w zespole,
uczyc sie przyjmowac nowe role;

6) uczyc sie sporzadzac i wypetniaé dokumenty natury biznesowej;

7) mierzyc sie z ryzykiem i konsekwencjami urzeczywistniania pomystow.

W zakresie uczestnictwa w tym projekcie edukacyjnym, uczniowie wskazywali na perspektywy w
przysztosci. Wiekszos¢ z nich ktadta nacisk na fakt zdobycia doswiadczenia biznesowego oraz fakt, ze
dziatalnos$¢ ta zachecita ich do myslenia o zatozeniu firmy w przysztosci. Uczestnictwo w projekcie dato

uczniom pewnos¢ w zakresie wyboru studidow zwigzanych z ekonomig i biznesem.

Wdrozenie firm uczniowskich w proces edukacyjny wzmacnia motywacje nauczycieli. Dziatanie
takie wymaga od nich szczegélnej wiedzy w zakresie réznych metod nauczania. Poczatkowo nauczyciel
dostarcza uczniom podstawowg wiedze i wyjasnia koncepcje biznesowe. Nastepnie zadaniem
nauczyciela jest umozliwienie uczniom dziatalnosci, doradzanie im oraz petnienie roli obserwatora.
Odpowiedzialnos¢ za podejmowanie decyzji jest przeniesiona na ucznidéw, poniewaz tylko w ten sposdb

mogg oni rozwija¢ swoje cechy i umiejetnosci przedsiebiorcze.

Zadnie nauczyciela polega na zapewnianiu pomocy na réznych etapach programu, uczniowie
potrzebujg rdéwniez konsultantéw z prawdziwych firm, ktérzy moga opowiedzie¢ o swoich
doswiadczeniach i pomdc uczniom dowiedzie¢ sie wiecej o biznesie i przedsiebiorczosci. Uczestnictwo w

firmach uczniowskich daje nauczycielom nastepujgce mozliwosci:

* rozwijanie umiejetnosci zawodowych i pedagogicznych;
* uczestnictwo w sieciach krajowych i miedzynarodowych;

*  komunikacja i wspdtpraca z prawdziwymi biznesmenami i liderami w biznesie.
Korzysci dla biznesu wynikajgce z firm uczniowskich:

* przygotowywanie wykwalifikowanych przysztych pracownikow i biznesmendw, ktdrzy posiadajg
umiejetnosci i doswiadczenie w zakresie administracji, informatyki czy ekonomii;

*  mozliwos¢ testowania pomystow w sieciach firm uczniowskich;

*  mozliwosé reklamowania swoich produktéw i ustug poprzez sie¢ firm szkolgcych ucznidw;

*  mozliwosé rozwoju celdw zakresu odpowiedzialnosci spotecznej biznesu.
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3. Refleksje korncowe

Wspdtczesna gospodarka i rynek pracy charakteryzujg sie wysokim stopniem niepewnosci i duzg
czestotliwoscia zmian dotyczacych miedzy innymi zapotrzebowania na konkretne zawody czy
umiejetnosci. W zwigzku z tym zdobycie i rozwijanie umiejetnosci przedsiebiorczych moze okazaé sie
kluczowe z punktu widzenia adaptacji do zmieniajgcych sie na rynku pracy warunkéw. Kwestia ta staje
sie szczegdlnie istotna, kiedy méowimy o mtodych osobach, ktére po raz pierwszy wchodzg na rynek
pracy i dopiero rozpoczynajg swojg kariere zawodowgq. Problem bezrobocia wsréd mtodych oséb jest
znaczacy dla wiekszosci krajow Unii Europejskiej, gdzie stopa bezrobocia wsrdd oséb do 24 r.z. wynosi
okoto 19% (Eurostat). W tym kontekscie ksztattowanie postaw przedsiebiorczych wsréd mtodziezy moze
przyczynic sie do poprawy adaptacyjnosci mtodych ludzi do zmian gospodarczych, a co za tym idzie, do
poprawy warunkéw na krajowych i lokalnych rynkach pracy. Warto podkresli¢, ze rozwijanie zdolnosci
twérczych ucznidw ma na celu miedzy innymi sktonienie ich do podjecia trudu zatozenia wtasnej firmy
albo spétki. Mozna przyjaé, ze najbardziej przedsiebiorczy z nich nie poprzestang na ztozeniu
jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej albo najprostszego typu spotki, lecz beda dazyli do
efektywnego i preznego rozwoju swoich firm. Stang sie zatem potencjalnymi pracodawcami dla swoich

rowiesnikow i mtodszych kolegéw.

Umiejetnosci przedsiebiorcze pomagajg nie tylko w sposéb aktywny uczestniczy¢ w zyciu
gospodarczym, ale takze pozwalajg lepiej zrozumie¢ skomplikowane mechanizmy spoteczne, ktére
tworzg rzeczywistos¢ wspdtczesnych rynkdw pracy. Nabycie umiejetnosci przedsiebiorczych, chociazby
takich jak wskazane w niniejszym opracowaniu, rozwija osobe o otwartym umysle, Swiadomg swojego

potencjatu, ktéra jest w stanie sprosta¢ skomplikowanym wyzwaniom, ktére niesie rzeczywistosc.
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Mozna wiec zatozy¢, ze uczniowie, ktérzy majg duzy potencjat twérczy - a dodatkowo bedg intensywnie
wspierani w rozwoju swoich umiejetnosci przedsiebiorczych - wykorzystajg szanse, jakie przed nimi sie
otworzg i przyczynia sie do stworzenia innowacyjnych przedsiebiorstw i kooperatyw, ktére wzmocnia

gospodarki ich krajow.

Sporzadzajac niniejsze opracowanie, chcielismy podkreslié, ze umiejetnosci przedsiebiorcze sg
nie tylko zwigzane z zatozeniem dziatalnosci gospodarczej i prowadzeniem firmy, ale s3 one jednym ze
znaczacych uwarunkowan wejscia mtodych ludzi na rynek pracy. Jednakze nabycie czy nauka
umiejetnosci przedsiebiorczych nie jest prostym zadaniem. Wymaga sporo zaangazowania, wiedzy i
doswiadczenia nauczycieli i uczniow. Ponadto tego typu umiejetnosci nie mogg by¢ uczone w sposdb
teoretyczny. Niniejsze opracowanie moze wskaza¢ metodologie przydatng przy gtebszym poznaniu

zarysowanej w nim tematyki.



