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Od redakciji:
spotecznie przede wszystkim

Stowo ,spoteczny” ma kilka definicji. Opisuje wiec cos zorganizowanego samodzielnie, bez
udziatu panstwa czy wytworzonego przez spoteczenstwo i bedgcego jego wspolng warto-
$cig. Opisuje tez - i to chyba moja ulubiona definicja - kogos , pracujgcego bezinteresow-
nie dla dobra jakiej$ spotecznos$ci”. Powiecie, ze to niemozliwe, ale moze jednak? Bo gdzie,
jesli nie na naszym podworku?

Ekonomia jest spoteczna nie bez powodu. Do znudzenia warto powtarza¢, ze to nie zysk
powinien by¢ dla wszystkich zaangazowanych w ekonomie spoteczng, wartoscig nadrzed-
ng. Tym bardziej, ze prospotecznego nastawiania oczekujemy od innych. Zaréwno od firm
- argument o koniecznos$ci prowadzenia dziatan z obszaru CSR jest jednym z najwazniej-
szych argumentow podnoszonych podczas rozméw o wspotpracy miedzy drugim i trze-
cim sektorem. Spotecznej odpowiedzialnosci wymagamy rowniez od samorzgdoéw. Sg ku
temu dogodne przestanki - w lipcu Prezydent RP podpisat nowelizacje ustawy Prawo za-
mowien publicznych. W znowelizowanej ustawie kluczowa role odgrywaja klauzule spo-
teczne. O tym, co oznaczajg poszczegdlne zapisy i jak je stosowaé, zeby klauzule spotecz-
ne nie okazaty sie martwym zapisem pisze nasz radca prawny, Marek Gruchalski.

W najnowszym numerze naszego magazynu, stowo ,spoteczny” odmieniamy przez wszyst-
kie przypadki. Przeczytacie tez o przedsiebiorstwach spotecznych nie tylko z nazwy, pozna-
cie dwie historie dwéch Domoéw. Agnieszka Deja zmierzy sie natomiast z wyzwaniami, jakie
stojg przed spétdzielniami, ktore decydujg sie potgczyc¢ dziatalno$¢ gospodarczg z dziatal-
noscig spoteczna. | sprébuje odpowiedzie¢ na pytanie: jaki jest spoteczny wymiar naszej,
spotdzielczej dziatalnosci? Czy mozemy dac z siebie jeszcze wiecej?

Prowadzony przez Stowarzyszenie Na Rzecz Spétdzielni Socjalnych Wielkopolski Osrodek
Ekonomii Spotecznej zakohczyt niedawno nabér wnioskéw na udzielenie wsparcia inwe-
stycyjnego na utworzenie nowych miejsc pracy w spétdzielniach socjalnych. Jednym z waz-
niejszych kryteriéw oceny byta ocena wartosci spotecznej przedsiewziecia. Kandydaci wy-
padali tutaj bardzo dobrze, przedstawione przez nich koncepcje dziatan byty naprawde
ciekawe. Trzymamy kciuki, zeby nie byty to tylko puste deklaracje.

Fundusze
Europejskie BACATAD WOSEROLITHA Unia Europejska
Frogram Regionalmy WELRCRCL Sa Deropajikd Pundeiz Seobeciny
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Agnieszka Deja

Spoteczna
spotdzielnia socjalna?

Jak to jest z tg dziatalnoScig spoteczng spoétdzielni socjalnych?

Czy spoétdzielnia socjalna z samej definicji jest juz na tyle uspoteczniona,
ze wystarczy, jesli bedzie zajmowac sie tylko pracg? Potrzeba wiele
samozaparcia i sity, by obok prowadzenia dziatalnosci ekonomiczne;j
(sprzedawaniu ustug czy produktéw spotdzielczych) prowadzic jeszcze
dziatalnos$¢ spoteczng (pozytku publicznego) na rzecz innych.

Spétdzielcy najczesciej sg stesknieni za
pracg - tworzg swoje miejsca zarobko-
wania, wreszcie majg wptyw nato co i jak
robia, wspottworza przedsiewziecie spo-
teczne, wreszcie wigzg koniec z koricem.
Osoby, ktére majg trudnosci ze znalezie-
niem pracy (bo sg za mtode albo za sta-
re, bo drogi zyciowe réznie im sie poukta-
daty, albo zupetnie pokrecity), nierzadko
majg problem z jej utrzymaniem (bo po-
trzebujg udogodnien i dostosowan), a gdy
juz utworza spétdzielnie to naturalnym
jest, ze koncentrujg sie na tych jej spo-
tecznych aspektach, ktére sg po prostu
skierowane na nich samych. To w spét-
dzielniach socjalnych i sektorze ekono-
mii spotecznej tworzone sg miejsca pracy
dla oséb, ktére na otwartym rynku pra-
Cy maja trudnosci, czy z réznych powo-
doéw nie wpasowuja sie w reguty rynko-
we. Spoteczna i zawodowa reintegracja
cztonkéw spétdzielni prowadzona w ra-

mach jej dziatalnosci gospodarczej sama
przezsie jest juz jej uspotecznieniem. Cze-
sto prowadzenie sp6tdzielni socjalnej po-
chtania energie i zasoby, ktére mogtyby
by¢ przeznaczone na dziatalnos¢ spotecz-
na. - Majgc doswiadczenie zaréwno z pod-
miotami ekonomii spotecznej jak i z sektora
biznesu uwazam, ze spétdzielnia jest jedng
Z najtrudniejszych form prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej. Pracownicy spétdziel-
ni muszq byc swiadomi, Ze nie jest to kétko
wzajemnej adoracji, tylko miejsce ciezkiej
pracy, obarczone duzym ryzykiem zwiqza-
nym z czynnikiem ludzkim (konflikty, rota-
¢ja) oraz wymagajgcym wysokiego poziomu
zaufania - méwit Janusz Golisowicz z puc-
kiej Spotdzielni Socjalnej DALBA w rozmo-
wie dla magazynu ,Echa zycia".

Ustawa o spétdzielniach socjalnych wska-
zuje, ze spotdzielnia moze takze prowa-
dzi¢ dziatalnos¢ spoteczng i spoteczno-
-kulturalng na rzecz swoich cztonkéw,



ale réwniez ich srodowiska lokalnego.
Ponadto moze takze prowadzi¢ dziatal-
nos¢ spotecznie uzyteczng w sferze za-
dan publicznych analogicznie jak organi-
zacje pozarzadowe. Dziatalnos¢ ta moze
by¢ prowadzona odptatnie (co oznacza,
ze sg pobierane optaty od o0séb korzy-
stajgcych z ustug spotecznie uzytecznych
na pokrycie 100% kosztow tej dziatalno-
$ci) lub nieodptatnie (koszty dziatalno-
Sci sg pokrywane np. z dotacji od samo-
rzadu, ktory zleca spétdzielni realizacje
ustug publicznych badz z nadwyzki bilan-
sowej spétdzielni). Wazne, aby w statucie
spoétdzielni znalazty sie zapisy okreslajace,
ze moze ona prowadzi¢ dziatalno$¢ spo-
teczng, oswiatowo-kulturalng, pozytku
publicznego (odptatng, nieodptatng). To
spotdzielcy sami wybierajg i ustalajg mie-
dzy sobg, czy zamierzajg prowadzi¢ tego

typu dziatalno$¢ - ustawa im tego nie na-
rzuca, ale takze nie zabrania.

Spotecznie, czyli jak?

Co mozna robi¢ w ramach dziatalnosci
spotecznej i oSwiatowo-kulturalnej na
rzecz swoich cztonkéw oraz ich spotecz-
nosci lokalnej? Mozliwosci jest wiele: moz-
na organizowac zajecia, warsztaty, szko-
lenia, pikniki, zajecia sportowe, wycieczki
- dla cztonkdéw spoétdzielni, dla ich rodzin,
ale takze dla mieszkancéw miejscowosci,
w ktérych spotdzielnia dziata.

Przyktady? Spétdzielnia Socjalna DALBA
zPucka. Obok prowadzenia browaru sp6t-
dzielczego realizuje takze projekty sporto-
we. - Nigdy nie bytam mocna w sportach, ale
od 3 lat cos mnie pcha w te strone i pewnie
dlatego tez robimy projekty, w ktérych sport
jest istotny. Z naszymi chtopakami ptywamy,

zeglujemy, a od niedawna zaczynamy nurko-
waclll Nooo i to jest jeden z projektow ktére
dajq power do dalszego dziatania. Chcemy fa-
mac kolejne stereotypy zwigzane z osobami
Z niepetnosprawnosciq intelektualng i choro-
bami psychicznymi. Pokazujgc im inne aspek-
ty Zycia, do ktorych nigdy nie mieli dostepu,
a jednoczesnie pokazujqc spoteczeristwu, ze
sq petnowartosciowymi obywatelami mimo
swoich utomnosci. Szacunek nie nalezy sie
tylko ,najlepszym”, ale kazdemu cztowieko-
wi, ktéry zmaga sie ze swojq niepetnospraw-
noscig - opowiada z pasjg Agnieszka Dej-
na z DALBY2.

Pomystem spoétdzielni na dziatania na
rzecz jej cztonkdw jest projekt ,Pojac gte-
bie", w ramach ktorego niepetnospraw-
ni intelektualnie pracownicy spétdzielni
uczg sie... nurkowac!® Spotdzielnia Socjal-
na DALBA zarabia i moze dzieki temu pro-
wadzi¢ swoje dziatania spoteczne bez do-

waru, fot-SpS Dalba.
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datkowych staran o granty na realizacje
projektéw spotecznych.

Spotecznie na rzecz spétdzielczosci
uczniowskiej

Innym przyktadem prowadzenia dziatal-
nosci spotecznej spétdzielni socjalnej -
tu: pozytku publicznego jest promocja
i wsparcie rozwoju spétdzielczosci socjal-
nej. Spétdzielnia Socjalna OPOKA z Kluczy
od czterech lat, obok swojej podstawo-
wej dziatalnosci gospodarczej, dziata na
rzecz rozwoju spoétdzielczosci uczniow-
skiej w powiecie olkuskim. Spétdzielnia
finansuje te dziatania m.in. ze Srodkéw
z grantu otrzymanego w ramach rzado-
wego Programu Fundusz Inicjatyw Oby-
watelskich (FIO). W odpowiedzi na ogdl-
nopolski konkurs ogtoszony w 2014 r.
przez Departament Pozytku Publicznego



owczesnego Ministerstwa Pracy i Polity-
ki Spotecznej Spotdzielnia ztozyta oferte,
ktéra jako jedna z kilkuset na kilka tysie-
cy ztozonych wnioskéw otrzymata dofi-
nansowanie. Dzieki jej inicjatywie dziata
7 spotdzielni uczniowskich w pieciu lice-
ach oraz dwoch gimnazjach. Uczniowie
prowadzg sklepiki szkolne ze zdrowg zyw-
noscia. Sprzedajg kanapki i satatki, ktore
dostarcza im Spoétdzielnia OPOKA. Uru-
chomienie spétdzielni byto poprzedzo-
ne warsztatami i szkoleniami, na ktérych
przekazano mtodym spétdzielcom m.in.
idee kooperatyzmu, wiedze na temat
ekonomii spotecznej i jej celow, zasad
prowadzenia dziatalno$ci ekonomicznej
oraz obywatelskiej postawy zaangazo-
wanej spotecznie. Tak przygotowani mto-
dzi spotdzielcy napisali swéj plan ekono-
miczny i rozpoczeli dziatalno$¢ pod okiem
opiekuna. Codziennie rano odbierajg to-
war, sprzedaja go na przerwach lekcyj-
nych, a na koniec dnia ustalajg grafiki
oraz robig raporty kasowe i zaméwienia
na kolejny dzien pracy. Oczywiscie ich
inicjatywa w tym wzgledzie to réwniez
marketing i promocja (skutecznie prowa-
dzg kampanie sprzedazowe oraz promujg
swoje dziatania). - Nie ma lepszej lekcji na
temat zasad prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej - relacjonuje Agnieszka Scigaj,
jedna ze spoétdzielczyn z OPOKI4.

Aktywizuja i animuja

W 2015 roku Spoétdzielnia Socjalna REVI-
TAL otrzymata dofinansowanie projek-
tu w ramach FIO. Projekt ,Zawdéd opie-
kuna osoby starszej i niepetnosprawne;j
jako droga do zaistnienia w spoteczen-
stwie” byt ukierunkowany na aktywi-
zacje zawodowa 36 0s6b osadzonych,

odbywajgcych kare pozbawienia wol-
nosci, skierowanych do odbywania ka-
ry w zaktadzie karnym typu otwartego
i pototwartego w Rzeszowie. Uczestni-
cy projektu zdobyli uprawnienia opieku-
na oséb starszych i niepetnosprawnych
oraz byli przygotowywani do aktywne-
go poszukiwania pracy.

Kolejny przyktad spétdzielczych dzia-
tah spotecznych to dziatania animacyjne
Spétdzielni Socjalnej PANATO z Wrocta-
wia. Spotdzielnia znana jest gtownie z pro-
jektowania i produkcji gadzetéw i bardzo
ciekawych materiatow konferencyjnych.
Spotdzielcy angazuijg sie takze w rewitali-
zacje spoteczng miasta - prowadzg warsz-
taty, animujg wspotprace sasiedzka na
wroctawskich podwérkach na Nadodrzu.
We Wroctawiu duzym echem odbit sie ich
projekt ,PANATO podwérko” realizowany
w 2012 roku ze Srodkéw FIO. W ramach
akcji spotdzielcy zaprosili okolicznych
mieszkancow do wspottworzenia nowe;j
przestrzeni zaniedbanego podwérka. Za-
czeto sie od spotkan konsultacyjnych na
temat tego, czego chcg i czego potrzebujg
mieszkancy (w tym takze dzieci!). Nastep-
nie spotdzielcy wspdlnie z mieszkanca-
mi uprzatneli podworko, wyremontowa-
li matg architekture, zbudowali siedziska,
a przy okazji poprowadzili warsztaty z re-
cyclingu i odnawiania starych przedmio-
tow uzytkowych®.

Jak wida¢ sg spétdzielnie, ktére obok pro-
wadzonej przez nie dziatalnosci gospodar-
czej (produkcyjnej, czy ustugowej), w ra-
mach ktérej aktywizujg osoby z réznych
powodow bezrobotne dziatajg takze na
rzecz rozwoju ich cztonkdw czy pracowni-
kéw, ale takze na rzecz rozwoju spotecz-
nosci lokalnej. | o to chodzi w dziatalnosci
spotecznej spoétdzielni socjalnych!

Agnieszka Deja

Dziatalnoscig spoteczng zarazita sie w cza-
sach licealnych. Od 2002 r. zawodowo zwigza-
na z sektorem pozarzgdowym. Koordynuje pro-
jekty, planuje dziatania, doradza organizacjom,
m.in. w zakresie przygotowywania jeszcze lep-
szych projektéw i wnioskéw o dotacje. Sercem
i glowa w sektorze pozarzagdowym, marzenia-

mi w Lizbonie.

Przypisy:
1.Magazyn ,Echa zycia” mozna znalez¢ winterne-
cie - www.issuu.com/magazyn.echozycia/docs/

echo-ostatnie-internet.
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2. Agnieszka Dejna w rozmowie ze Stowarzysze-
niem Absolwentéw MBA - www.mba-absolwen-
ci.pl/agnieszka-grafinska-dejna.

3. O pilotazowym projekcie zwigzanym ze szko-
leniami nurkowymi dla 0s6b z niepetnosprawno-
$ciami mozna postucha¢w audycji radiowej z cyklu
JTwarzg w twarz" - www.polskieradio.pl/7/5112/
Artykul/1624409,To-miejsce-odmienia-zycie-0so
b-niepelnosprawnych-intelektualnie.

4, Artykut ,Spotdzielnie uczniowskie majg szanse
stac sie trendy...” - www.www.owes.bcp.org.pl/
spoldzielnie-uczniowskie-maja-szanse-stac-sie-
trendy-artykul.

5. O dziatalnosci Spétdzielni Socjalnej PANATO
mozna przeczytac na stronach portalu ekpno-
miaspoleczna.pl - www.ekonomiaspoleczna.
pl/x/913546



SPOLDZIELCO
PRZECZYTAI!

7 powodow, dla ktorych warto
dziata¢ spotecznie

Drodzy spétdzielcy. Macie juz prace, wiasny biznes i zgrany zesp6t. Dlaczego warto zro-
bi¢ krok naprzéd i zaangazowac sie w dziatalnos¢ spoteczng? Przedstawiamy 7 powodow:

1. Nazwa ma znaczenie

Nobless oblige, szlachectwo zobowigzuje mozna by powtdrzyc¢ za francuskim ksieciem de
Levy. Przedsiebiorstwo spoteczne to nie tylko nic nie znaczaca etykietka. To réwniez zobo-
wigzanie wobec pracownikow/cztonkdw spétdzielni socjalnej oraz spotecznosci lokalne;.

2. Pienigdze to nie wszystko

Moze niezbyt popularna, ale na pewno fundamentalna zasada spotdzielczosci. Jesli spét-
dzielnia wypracuje zysk, to nie dzieli sie go miedzy udziatowcéw, tylko przeznacza na
wzmocnienie potencjatu przedsiebiorstwa, albo przeznacza na dziatalnos¢ pozytku publicz-
nego prowadzong na rzecz spotecznosci lokalnej. Znowu - dziatalno$¢ spoteczna. Chcecie
powiedzie¢, ze nikt z Was takiej nadwyzki nie miat?

3. Tako rzecze Ustawa o spétdzielniach socjalnych

.Spoétdzielnia socjalna moze prowadzi¢ dziatalno$¢ spoteczng i oSwiatowo-kulturalng na
rzecz swoich cztonkéw oraz ich Srodowiska lokalnego, a takze dziatalnos¢ spotecznie uzy-

10

teczng w sferze zadan publicznych okreslonych w ustawie z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dzia-
talnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. Nr 96, poz. 873, z p6Zn. zm.2)".

4. Daj cos od siebie

Dziatalnosc¢ spoteczna nie musi by¢ kosztowna. Najwazniejsze sg checi, dobry pomystijasno
okreslony cel. Nie musicie rozdawa¢ sprzetu komputerowego, moze wystarczy zorganizo-
wac akcje darmowej naprawy takich urzgdzen dla osoéb, ktérych na takie wydatki nie stac.

5. Teraz Wy!

Ktos Wam kiedy$ pomégt? Pomozcie i Wy! Zasada wspoétdziatania to jedna z najwazniej-
szych zasad spotdzielczosci. Wymagacie od innych? Bardzo stusznie. Zacznijcie tez wyma-
gac od siebie. Uwaga, dobro wraca!

6. Dobrze o Was mowig?
Klienci to ustyszg

Mozna tez spojrze¢ na to pragmatycznie. Dziatalno$¢ spoteczna moze Wam pomaéc w na-
wigzaniu relacji z kontrahentami, obiorcami, ba, nawet konkurencja.

7. Wyrdznij sie na rynku

Kolejny dowdd z serii tych pragmatycznych. Czasem bardziej optaca sie wyrézni¢ dzia-
talnoscig spoteczng niz przeznaczac¢ wielkie kwoty na reklame. Skoro nikt w okolicy te-
go nie robi - tym lepiej dla ciebie! Warto doda¢, ze jest w Polsce spotdzielnia, ktéra zro-
bita z dziatalnos$ci spotecznej swoj wyrédznik. To Fajna Spétdzielnia Socjalna (piszemy
o niej a str. 13). Pozostaje nam powtdrzyc¢ za nimi: Dziatamy spotecznie, bo to jest fajne!
Czego i Wam zyczymy.
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SawarE

Anna Dranikowska

O dziataniach spotecznych i nie tylko rozmawiamy

ze Stawkiem Nawrotem — Dyrektorem Logistyki
z Fajnej Spdtdzielni Socjalnej

Skqd wzigt sie pomyst na stworzenie raportu
o dziataniach CSR spétdzielni? Uwazasz, ze spot-
dzielnie potrzebujq takich raportéw?

Inspiracjg do stworzenia RAPORTU Oddzia-
tywania Spotecznego CSR / CSV 2015 by-
ty warsztaty, ktére prowadzit Georg Schoen
z Ashoka Austria w ramach programu Spo-
teczny StartUp, realizowanego przez Ashoka
w Polsce. Podczas kilkugodzinnego szkolenia,
Georg przedstawit nam zalety oraz mozliwo-
$ci wykorzystania sprawozdawczosci spotecz-
nej w standardzie SRS (Social Reporting Stan-
dard). W czasie warsztatow przecwiczyliSmy
proces sprawozdawczosci, prezentacje logiki
skutkéw dziatalnosci oraz opracowali$my so-
lidne podstawy do stworzenia kompletnego
raportu rocznego.

Naszym zdaniem raportowanie przez przed-
siebiorstwa spoteczne jest korzystne i moze
pozytywnie wptyna¢ na umotywowanie ich

dziatalnosci, pozyskanie zasoboéw, rozwoj ja-
kosci i kontrole organizacyjng. Utatwia dialog
na temat skutkdw i sprawia, ze wartosc¢ pra-
cy spotecznej jest widoczna. Pomaga takze
W promowaniu organizacji na zewnatrz oraz
utatwia nawigzywanie kontaktéw i wspotpra-
cy z potencjalnymi klientami, partnerami, in-
westorami spotecznymi.

Jaki byt odbidr Waszego raportu? Czy inny wsréd
firm i spétdzielni?

RAPORT Oddziatywania Spotecznego CSR
/ CSV 2015 zostat przyjety bardzo mile zaréw-
no przez firmy / instytucje /administracje, jak
i przedsiebiorstwa spoteczne, w tym spétdziel-
nie. W odpowiedzi na nasze dziatania promu-
jace raport sptywaty do nas gratulacje, wyra-
zy szacunku, ale i zaskoczenia, gdyz jesteSmy
prawdopodobnie pierwsza w Polsce spotdziel-
nig socjalng, ktéra opracowata i opublikowata
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pozafinansowy raport ze swojej dziatalnosci
spotecznej w ramach standardéw. Otrzymali-
Smy réwniez cenne wskazowki dotyczace za-
wartosci raportu od ekspertéw Forum Odpo-
wiedzialnego Biznesu oraz m.in. z firm Raben
i B-Better.

Jestescie laureatami wielu konkurséw promujq-
cych innowacyjnosc. Czy to sie jakos wymiernie
przektada na sytuacje finansowq spétdzielni?

Caty czas staramy sie brac udziat w rézne-
go rodzaju programach akceleracyjnych, in-
kubatorach w obszarze innowacyjnosci spo-
tecznej i produktowej. Poszukujemy w nich
mozliwosci rozwinigcia naszych pomystow,
pomocy we wdrozeniu i rozwijaniu ich. Dzieki
wsparciu merytorycznemu (doradztwo, men-
toring) pomysty przeistaczajg sie w realne
projekty / przedsiewziecia a pozyskane kon-
takty niejednokrotnie pomagaja przedsiebior-
stwu w zdobywaniu zlecen lub nawigzywaniu
wspotpracy. Wsparcie finansowe daje nato-
miast szanse na stworzenie podstaw start-
-up'u. Nie gwarantuje ono jednak ostateczne-
go sukcesu a jest jedynie sporym utatwieniem
w stawianiu pierwszych krokéw na rynku. Po-
wodzenie w duzej mierze zalezy od przygoto-
wania pomystu, zaangazowania zespotu i wto-
zonej, efektywnej pracy.

Wsréd waszych partneréw mozna znalez¢ m.in.
Zabke i Samsunga. Jak przekonac takq duzq fir-
me do wspétpracy?

Dynamicznie zmieniajgce sie warunki oto-
czenia (gospodarka, spoteczenstwo) stawia-
ja przed firmami nowe wyzwania. Obecny
trend spotecznej odpowiedzialnos$ci bizne-
su otwiera mozliwosci nawigzywania wspot-
pracy miedzysektorowej pod wieloma wzgle-
dami. Niestety, wraz ze wzrostem potencjatu
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w obszarze CSR pojawia sie tez konkurencja,
oferujgca podobne produkty lub rozwigzania.
Nasza kooperacja z duzymi firmami narodzita
sie dzieki m.in. kontaktom pozyskanym w jed-
nym z programow akceleracyjnych, jako efekt
konicowy konkursu. Nierzadko réwniez duze
przedsiebiorstwa same wychodzg z inicjaty-
w3 wsparcia i nawigzania wspoétpracy, co jest
wynikiem obserwacjii uznania dla naszej dzia-
talnosci spotecznej. Elementem, ktéry pomaga
w przekonaniu korporacji do wspétpracy jest
raportowanie wptywu spotecznego i stawia-
nie na innowacje.

Dziatalnosc¢ Fajnej to wiele akcji spotecznych.
Czy - Twoim zdaniem - warto dziatac spotfecz-
nie? Czy mozna te dziatalnos¢ potqczy¢ z dzia-
talnosciq gospodarczq? Czy wymagamy od sp6t-
dzielni zbyt duzo oczekujqc od niej dziatalnosci
spofecznej?

Moim zdaniem dziatania spoteczne to jeden
z podstawowych elementéw dziatalnosci
przedsiebiorstwa spotecznego. Prowadzimy
jerownolegle z biznesem starajac sie, aby byty
one spdéjne i komplementarne. Nasza dziatal-
nosc¢ spoteczna, edukacyjna i kulturalna to je-
den z elementéw misji spétdzielni. W ten spo-
séb budujemy marke, podnosimy $wiadomos¢
w spoteczenstwie, a takze zdobywamy nowe
kontakty. Staramy sie przy tym wykorzysty-
wac akcje spoteczne w aspekcie marketingo-
wym i PR-owym FAJNEJ, jako element rozwo-
ju marki spétdzielni na rynku. Jak wiec widac
dziatalno$¢ spoteczng nie tylko mozna pota-
czy¢ z dziatalnoscig gospodarczg, ale przekta-
dac je na realne profity.

Koordynujcie prace ESKlastra - Klastra Ekonomii
Spotecznej. Co to jest ESklaster? Kogo zrzesza?
Dlaczego? Kto moze do niego przystgpic? (I dla-
czego miatby to zrobic?)

ESKlaster - Klaster Ekonomii Spotecznej to
inicjatywa spoteczna, sie¢ wspétpracy pod-
miotow, ktérych jednym z fundamentéw jest
rozwdj przedsiebiorczosci spotecznej. ESkla-
ster ma na celu zrzeszanie podmiotéw eko-
nomii spotecznej oraz instytucji otoczenia,
a jego misja jest stworzenie silnego, spotecz-
nego i biznesowego ekosystemu, ktéry be-
dzie promowal, wspierat oraz rozwijat ekono-
mie spoteczna. Naszg intencjg jest rowniez
wykorzystanie potencjatu ESKlastra w przed-
siewzieciu DOBROCZYN!, jako instytucji zrze-
szajacej dostawcdw i odpowiedzialnych spo-
tecznie klientéw. Podmioty przystepujace do
klastra otrzymujg mozliwos¢ pozyskiwania
nowych kontaktéw, networkingu, znalezienia
innowacyjnych rozwigzan spotecznych oraz
biznesowych, nawigzania wspétpracy, pozy-
skiwania zlecen, tworzenia wspolnych ofert
zinnymi cztonkami i partnerami a takze szan-
se na rozwoj i promocje. Cztonkostwo zobo-
wigzuje takze partneréw do tworzenia plat-
formy wspétdziatania, pomocy i dzielenia sie
zasobami.

A teraz konkrety. lle 0séb zatrudniacie w chwi-
li obecnej?

Na chwile obecng state zatrudnienie w spét-
dzielni posiada 6 oséb. Jako pracodawca ela-
styczny i wrazliwy spotecznie dajemy takze
zatrudnienie osobom, ktére pracujg w spot-
dzielni sezonowo, na cze$¢ etatu, w momen-
cie zwigkszonego zapotrzebowania. Stara-
my sie zawsze dopasowac nasze wymagania
do oczekiwan i mozliwosci pracownikéw. Nie
zawsze bowiem niepetnosprawnos¢ lub in-
ne problemy pozwalajg pracownikowi na pet-
ne zaangazowanie w dziatalnosci FAJNEJ. Caty
proces inkluzji spotecznej, wspomagany przez
umiejetne zarzadzanie réznorodnoscia to dtu-
gotrwata droga do aktywizacji prowadzaca

do wypuszczenia pracownika na otwarty ry-
nek pracy. Jest ona podzielona na etapy do-
stosowane do sytuacji i potrzeb os6b wyklu-
czonych. W naszych dziataniach opieramy sie
zatem na skupianiu oséb wokét spétdzielni,
co nie zawsze przektada sie na bezposrednie
zatrudnienie. Wykorzystujemy przy tym ta-
kie narzedzia, jak wolontariat, staze, prakty-
ki... Zatem prawidtowa odpowiedz powinna
brzmie¢ - w tej chwili skupiamy wokot spét-
dzielni 12 oséb.

Czy jestescie w stanie utrzymac sie ze swojej
dziatalnosci?

Fajna Spotdzielnia Socjalna powstata w kwiet-
niu 2014 roku i na samym poczatku postano-
wilismy skupi¢ sie na jednej branzy. Zmiany
na rynku spowodowaty jednak, iz postanowi-
lismy wykorzysta¢ nasze zaplecze oraz zaso-
by do zdywersyfikowania dziatalnosci, wpro-
wadzenia na rynek nowych produktéw i ustug.
Prowadzona dziatalnos¢ spoteczna spétdziel-
ni sprawia, iz wktadamy w naszg prace wiecej
zaangazowania i energii, nizw zwyktym przed-
siebiorstwie. Do tego niezbedne jest wspar-
cie zewnetrzne (SODIR, PFRON). Korzystamy
takze z mozliwosci o ubieganie sie o rézne-
go rodzaju grany, startujemy w konkursach
oraz realizujemy projekty o charakterze spo-
teczny wspierane finansowo srodkami budze-
téw miejskich oraz ministerialnych. Taka réz-
norodnos$¢ pozyskiwania funduszy na dalsze
dziatania powoduje uniezaleznienie sie od jed-
nego zrodta dochoddw, wzmacnia bezpieczen-
stwo i minimalizuje ryzyko fiaska finansowe-
go. Spotdzielnia na rynku dziata tak samo, jak
kazdy zwykty podmiot tylko, ze tutaj biznes da-
je zysk spoteczenstwu!
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Marek Gruchalski

Spotecznie
odpowiedzialne
samorzady

Kauzule spoteczne a nowelizacja ustawy
o zamowieniach publicznych

11 lipca 2016 . Prezydent RP Andrzej Duda pod-
pisat ustawe z dnia 22 czerwca 2016 r. 0 zmianie
ustawy - Prawo zamoéwien publicznych. Wiek-
szo$¢ zmian juz weszta w zycie. Wprowadzone
do ustawy zmiany to efekt wdrazania dyrek-
tyw unijnych, a dotyczg one m.in. waznych dla
przedsiebiorstw spotecznych klauzul spotecz-
nych. Zmiany, ktérych celem jest rozszerzenie
mozliwosci stosowania aspektéw spotecznych
w zaméwieniach publicznych, majg jeszcze bar-
dziej utatwic przedsiebiorcom spotecznym do-
step do rynku zaméwien publicznych. Co to
oznacza w praktyce?

Klauzule spoteczne, czyli co?

Klauzule spoteczne nie sa w Prawie Zamowien
Publicznych niczym nowym. To zapisy w zamé-
wieniach publicznych, ktére dotycza wymagan
spotecznych stawianych przez Zamawiajace-
go wykonawcy. Do tej pory w Ustawie Prawo
zaméwien publicznych funkcjonowaty dwa
rodzaje klauzul spotecznych. Pierwsza z nich

dotyczyta mozliwosci okreslenia przez zama-
wiajgcego w opisie przedmiotu zamowienia
wymagan dotyczacych zatrudnienia czy fun-
duszu szkoleniowego. Druga, zwana czesto
klauzulg zastrzezong, umozliwiata ogranicze-
nie kregu oferentéw do tych z nich, u ktérych
ponad 50% zatrudnionych pracownikéw sta-
nowity osoby niepetnosprawne.

Rozszerzenie mozliwosci stosowania aspek-
toéw spotecznych w zamoéwieniach publicznych
wprowadzity dyrektywy unijne:

- Dyrektywa 2014/24/UE Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady w sprawie zamowien publicz-
nych z dnia 26 lutego 2014 roku w sprawie za-
modwien publicznych, uchylajgca dyrektywa
2004/18/WE (Dz. U.L 94 z 28.03.2014);
Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
2014/25/UE z dnia 26 lutego 2014 roku w spra-
wie udzielania zamowien przez podmioty dzia-
tajgce w sektorach gospodarki wodnej, ener-
getyki, transportu i ustug pocztowych (Dz. U.
L94 7 28.03.2014);
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- Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Ra-
dy 2014/23/UE w sprawie udzielania koncesji.
Ostatnie zmiany w Ustawie o zamoéwieniach
publicznych to witasnie rezultat implementa-
¢ji wymienionych wyzej dyrektyw unijnych.

Zmiany? Jakie zmiany?

Wprowadzone zmiany znacznie rozszerzyty
mozliwosci uwzgledniania aspektéw spotecz-
nych w zaméwieniach publicznych. Stuzy¢ ma
temu:

- Wzmocnienie klauzuli z art. 22 PZP znanej
jako klauzula zastrzezona, ktéra do tej po-
ry umozliwiata zamawiajgcym ograniczanie
kregu oferentéw do podmiotéw, u ktérych
ponad 50% zatrudnionych pracownikéw sta-
nowig osoby niepetnosprawne. Obecnie, po
zmianach zamawiajgcy moze zastrzec, ze
o udzielenie zamoéwienia mogg ubiegac sie za-
ktady pracy chronionej oraz inni wykonawcy,
ktorych dziatalnos¢, lub dziatalnos¢ ich wy-
odrebnionych organizacyjnie jednostek, kto-
re beda realizowaty zaméwienie, obejmuje
spoteczng i zawodowa integracje oséb beda-
cych cztonkami grup spotecznie marginalizo-
wanych, takich jak osoby bezrobotne, niepet-
nosprawne, wiezniéw, chorych psychicznie,
uchodzcéw czy os6b bezdomnych. Zamawia-
jacy, ktéry zdecyduje sie na zastosowanie
klauzuli zastrzezonej bedzie musiat okresli¢
minimalny procentowy wskaznik zatrudnie-
nia 0séb nalezacych do jednej lub wiecej kate-
gorii oséb defaworyzowanych na rynku pra-
cy, nie mniejszy niz 30% (wczesniej musiato
to by¢ 50% pracownikéw stanowigcych oso-
by niepetnosprawne).

- Zmniejszenie obowigzkéw formalnych na
etapie ubiegania sie o udzielenie zamdwie-
nia; Wykonawca zamiast zataczac do oferty
gbre dokumentéw poswiadczajgcych spetnie-
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nie warunkéw udziatu w zaméwienie bedzie
mogt ztozy¢ oswiadczenie o spetnianiu warun-
kéw w postaci jednolitego europejskiego do-
kumentu zamowienia (tu pojawia sie sympa-
tyczny skrét JEDZ).

- Zmiane zasad wyboru oferty najkorzyst-
niejszej, ktora, oprocz kryterium ceny po-
winna spetnia¢ réwniez inne aspekty - takie
rozwigzanie z pewnoscig ograniczy znacznie
stosowanie ceny jako jedynego czy gtéwne-
go kryterium.

- Zapewnienie lepszego dostepu do rynku
przedsiebiorstwom spotecznym dzieki wpro-
wadzeniu zasady dzielenia zamdwienia na cze-
$ci- Przyszty wykonawca, ktory ze wzgledu na
ograniczone mozliwosci realizacji catosci za-
modwienia bedzie mogt ztozy¢ swojg oferte je-
dynie na wybrang cze$¢ zamdwienia a zama-
wiajacy bedzie musiat ttumaczyc¢ sie z tego
dlaczego uniemozliwit oferentom sktadanie
ofert czgSciowych

-, Wymuszanie” pracy na etacie poprzez wpro-
wadzenie obowigzku okreslenia przez Zama-
wiajgcego w opisie przedmiotu zamowienia
na ustugi lub roboty budowlane wymagania
zatrudnienia przez wykonawce lub podwy-
konawce na podstawie umowy o pracg 0s6b
wykonujgcych wskazane przez zamawiajace-
go czynnosci w zakresie realizacji zamoéwienia,
jezeli wykonanie tych czynnosci spetnia cechy
stosunku pracy, okre$lone w art. 22 § 1 ko-
deksu pracy (chodzi wiec o wykonywanie pra-
cy okreslonego rodzaju na rzecz pracodawcy
i pod jego kierownictwem oraz w miejscu i cza-
sie wyznaczonym przez pracodawce).

Klauzule spoteczne w praktyce

Nowelizacja Ustawy Prawo zamdwien publicz-
nych to z pewnoscig krok w bardzo dobrym
kierunku, trzeba jednak powiedzie¢ jasno,
ze sama Ustawa nie wystarczy. Samorzady

w dalszym ciggu z duzg nieufnoscig podcho-

dzg do mozliwosci stosowania klauzul spotecz-
nych - upowszechnianie i edukacja to z pew-
noscig najwazniejsze zadania stojgce w tej
chwili przed O$rodkami Wspierania Ekonomii
Spotecznej. Warto nieustannie przywotywac
doswiadczenia samorzadoéw, ktore zdecydo-
waty sie na skorzystanie z klauzul spotecz-
nych. Takim przyktadem jest chociazby mia-
sto Brzeziny, ktore od kilku lat wspétpracuje
ze Spotdzielnig Socjalng Communal Service.
Wtodarze miasta mogg potwierdzi¢, ze nie by-
to tatwo, ale byto warto. Jedna jaskotka nie czy-
ni jednak wiosny.

Co przedsigbiorca spoteczny / zamawiaja-
cy wiedzie¢ powinien?

1. Zmiany w Ustawie o zamowieniach pu-
blicznych umozliwiajg Zamawiajgcemu $cistq
wspotprace z przedsigbiorstwem spotecznym;
2. Przedsiebiorstwo spoteczne spetnia warun-
ki zamowien zastrzezonych;

3. Warto wiedzie¢, gdzie funkcjonuje Twéj naj-
blizszy Osrodek Ekonomii Spotecznej. Specja-
lisci O$rodka w prosty sposob wyjasnig zasady
funkcjonowania znowelizowanej ustawy i dora-
dza, jak prawidtowo skonstruowaé Zamoéwie-
nie, zeby uwzgledni¢ w nim klauzule spoteczne.
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UWAGA
PROJEKT!

Spotecznie
przede wszystkim

Spotecznie przede wszystkim, to projekt
Stowarzyszenia Na Rzecz Spoétdzielni Socjalnych,
dedykowany Jednostkom Samorzqdu Terytorialnego.
Jego celem jest zwigkszenie liczby ustug publicznych,
ktorych swiadczenie lezy w zakresie zadan wtasnych JST.
Chcemy to zrobi¢ poprzez zaadoptowanie i wdrozenie
rozwiqzan stosowanych juz w krajach Unii Europejskie;j.

Gdzie jestesmy?

Samorzady - nieufnie podchodza do zmian. Nierzadko brakuje im tez czasu,
tatwiej jest im pracowac z partnerem, ktérego juz znaja. Spoétdzielcy - boja
sie, ze nie sprostajg zadaniu. Nie sg pewne, ze majg wystarczajgco duzo za-
sobow niezbednyc do realizacji zadania. Brakuje im niezbednego doswiad-
czenia biznesowego. Jednym i drugim doskwiera brak procedur i wyprébo-
wanej sciezki dziatania.

Projekt ,Spotecznie przede wszystkim” chce to zmieni¢. Naszym celem be-
dzie wypracowanie i stworzenie rozwigzan majgcych na celu stworzenie
modelu wspétpracy JST z PES w zakresie dostarczanych ustug publicznych.

Gdzie chcemy byc?

Mamy nadzieje, ze dzieki temu:

- Zwiekszy sie liczba JST i PES korzystajacych w swojej wspoétpracy z klau-
zul spotecznych;

- Wzmocniona zostanie rola PES nie tylko jako dostarczyciela ustug publicz-
nych, ale partnera na wszystkich etapach ich realizacji;

- Wzrosnie konkurencyjnos¢ poszczegolnych samorzadow, dzieki wykorzy-
staniu lokalnych zasobéw;

- Wszyscy bedziemy wiedzieli juz, jak to zrobic.

Planujemy uczy¢ sie od najlepszych. Dlatego wsrdd naszych partneréw sg
samorzady z Francji i Wtoch - dwdch krajow UE, w ktérych wspotpraca mie-
dzy samorzgdami lokalnymi, a przedsiebiorstwami spotecznymi uktada sie
wzorowo. Spotkamy sie z nimi podczas 2 wizyt studyjnych.

Partnerami projektu sg: RTES (Reseau des collectivites Territoriales po-

ur une Econome Solidaire, Peter Wolkowinski oraz Ministerstwo Rodziny,
Pracy i Polityki Spoteczne;j.

Dolgcz do nas! Dowiedz si¢ wiecej!

Dowiedz sie wiecej na stronie internetowej Stowarzyszenia Na Rzecz Spoét-
dzielni Socjalnych.




Matgorzata Julia Palma

Wspotpraca miedzy bolechowska firmg El-Cab
i Spotdzielnig Socjalng Wspolny Sukces pokazuje,
Ze nie zawsze potrzebne sg wielkie stowa i manifesty.
Czasami wystarczy zwykta — niezwykta
chec¢ wspotdziatania.

O wspotpracy sektora prywatnego z sekto-
rem spotecznym mysla i méwig coraz czesciej
przedstawiciele obu srodowisk. Przedsiebior-
cy coraz chetniej odwotujg sie w swoich stra-
tegiach do tzw. spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (ang. Corporate Social Responsibili-
ty, CSR). Organizacje pozarzagdowe i przedsie-
biorstwa spoteczne coraz uwazniej wstuchujg
sie w te deklaracje i wigza z nimi nadzieje na
realizacje wtasnych celéw statutowych. Spo-
teczna odpowiedzialno$¢ biznesu jest koncep-
Cjg oparta na przekonaniu o zdolno$¢ przed-
siebiorcow do autorefleksji, ktérej wynikiem
bedzie dostrzezenie i akceptacja faktu, ze
prowadzona przez nich dziatalno$¢ gospodar-
cza ma wptyw na zycie ludzi, spoteczeristw
i na srodowisko naturalne, przy jednoczesnej
gotowosci do ponoszenia konsekwencji z te-
go wptywu wynikajacych. Wprowadza ona do
planowania strategicznego przedsiebiorstw
zagadnienia bedgace dotychczas niemal wy-

tacznie przedmiotem zainteresowania insty-
tucji publicznych i organizacji, co faktycznie
poszerzy¢ moze zakres wspoOtpracy pomiedzy
przedsiebiorstwami prywatnymi, a organi-
zacjami pozarzagdowymi i przedsiebiorstwa-
mi spotecznymi. Sam fakt implementowania
koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu do strategii dziatania przedsiebiorstwa
zadnej ze stron nie gwarantuje jeszcze udane;j
wspoétpracy. Wydaje sie, ze przepisu na suk-
ces warto szuka¢ wsréd inicjatyw, ktére moze
formalnie nie odwotuja sie do koncepcji CSR,
ale ktére zbudowaty solidne podstawy trwa-
lej wspotpracy.

Dobra energia

Taka inicjatywa jest wspétpraca firmy El-Cab
i Spétdzielni Socjalnej Wspdlny Sukces. Firma
El-Cab ma swojg siedzibe w podpoznanskim
Bolechowie. Produkuje ona wigzki kablowe,

23



tablice sterowania elektrycznego i inne kom-
ponenty dla przemystu motoryzacyjnego,
morskiego i kolejowego. Zatrudnia okoto 560
0s6b, a jej kluczowym partnerem jest Sola-
ris Bus & Coach S.A. Dziatalnos¢ firmy wy-
réznia sie silnym przywigzaniem do takich
wartosci jak: elastycznos¢, otwartos¢, jakosc
procesu produkgji, komunikacji i wspotpracy
z klientami oraz dostawcami i podwykonaw-
cami. El-Cab wyspecjalizowat sie w produk-
¢ji jednostkowej, niestandardowej, opartej
na kroétkich seriach i dostosowanej do spe-
cyficznych oczekiwan i wymagan poszcze-
gblnych klientéw. Otwartosci i elastycznosci
firma uczy sie przede wszystkim od swoje-
go gtébwnego partnera i najblizszego bole-
chowskiego sgsiada, od firmy Solaris. Dwa
pozornie identyczne autobusy, zaméwione
w Solaris Bus & Coach S.A. przez dwéch réz-
nych odbiorcéw z réznych miast lub panstw
mogg znacznie sie od siebie rézni¢. Réznica
kry¢ sie bedzie pod obudowg, m.in. w spo-
sobie poprowadzenia wigzek elektrycznych,
ich taczenia, dtugosci i kolorow wykorzysty-
wanych kabli. Opierajgc swojg dziatalnos$¢ na
pracy recznej i potautomatycznej El-Cab jest
w stanie dostosowac proces produkcyjny do
potrzeb kazdego klienta i kazdego zamdwie-
nia. Wigzki elektryczne tworzone sg poprzez
staranne tgczenie odpowiednich elementéw
wedtug instrukgcji i rysunkéw technicznych
roztozonych na ogromnych stotach kreslar-
skich w dwéch halach produkcyjnych. Kazdy
pracownik odpowiada ze wstepng kontrole
jakosci swojej pracy, w tym przede wszyst-
kim za zgodnos¢ wykonania danego produk-
tu z instrukcja i wytycznymi przekazanymi
przez klienta. Jako$¢ ma tutaj ogromne zna-
czenie. Ciekawie méwi sie tu o koniecznosci
stosowania norm jakosciowych, odwotujac
sie nie tyle do obowigzku wypetnienie zobo-
wigzan wynikajacych z uzyskanych certyfika-
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toéw jakosci, co do poczucia odpowiedzialno-
$ci za funkcjonowanie ostatecznego produktu
i bezpieczenstwo jego uzytkownikéw. - Nasze
wiqzki sq wykorzystywane w srodkach trans-
portu miejskiego i w pojazdach osiggajgcych
znaczne predkosci. Nie mogq sie psuc. Staramy
sie uswiadomic¢ ogromnq odpowiedzialnosc ja-
ka na nas ciqzy kazdemu nowemu pracowniko-
wi. Sami nie chcielibysmy znaleZ¢ sie w sytuacji,
gdy jakas usterka zatrzyma autobus, ktérym je-
dziemy na jakies szczegélnie wazne dla nas spo-
tkanie albo samochdd, ktérym pedzimy po au-
tostradzie. Nie chcemy, zeby przytrafito sie to
nam. Nie chcemy, zeby przytrafito sie innym.
Dlatego tak bardzo dbamy o kontrole jakosci -
mdwig pracownicy El-Cab.

Wspolny cel

W lutym 2014 roku do grona partneréw -
podwykonawcow El-Cab dotgczyta Spotdziel-
nia Socjalna Wspélny Sukces. Spétdzielnia po-
wstata zaledwie kilka miesiecy wczesdniej. Jej
zatozycielami zostaty dwie jednostki samo-
rzadu terytorialnego: Gmina Wagrowiec i Po-
wiat Wagrowiecki. Celem powotania sp6t-
dzielni byto stworzenie miejsc pracy dla oséb
doswiadczajacych szczegdlnych trudnosci
w znalezieniu zatrudnienia na tzw. otwar-
tym rynku pracy, w tym przede wszystkim
dla os6b z niepetnosprawnoscia intelektual-
na. Fakt zaangazowania dwoch jednostek sa-
morzadu terytorialnego w proces tworzenia
Spotdzielni Socjalnej Wspolny Sukces stano-
wit gwarancje trwatosci tego przedsiewzie-
cia. Spotdzielnia juz w momencie powsta-
nia mogta bowiem liczy¢ na zlecenia z Gminy
i Powiatu na realizacje ustug porzadkowych,
remontowych i pielegnacji zieleni na tere-
nach sportowo-rekreacyjnych. | tylko ener-
gia i pracowito$¢ Prezeski Spotdzielni, Ewy
Roman, zadecydowaty o tym, ze jej dziatal-

nos¢ nie ograniczyta sie jedynie do realizacji
zadan zleconych przez cztonkdw-zatozycieli.
Jak wspomina sama prezeska - w pierwszych
miesigcach dziatalnosci, w kazdej wolnej chwi-
li, siadatam na schodach prowadzgcych do po-
mieszczeri zajmowanych przez spétdzielnie (bo
tylko tam dziatat wtedy Internet) i prowadzitam
intensywne poszukiwania: co jeszcze mozemy
robic? Z kim jeszcze mozemy rozmawiac? Py-
tania o mozliwos¢ wspotpracy dotarty takze
do Bolechowa. | na kazdym szczeblu zarza-
dzania firmy El-Cab - od Zarzadu po pracow-
nikéw poszczegdlnych dziatéw - trafiaty one
na pozytywnych, przyjaznych ludzi, otwar-
tych nie tylko na oczekiwania najwiekszych
klientdw, ale i na ograniczenia najmniejszych
podwykonawcédw. - Rozmawialismy otwarcie
o tym jakie sq nasze mozliwosci, i jakie sq na-
sze ograniczenia. Do dzis wspdlnie ustalamy za-
kres i wielkos¢ kolejnych zlecen. Czuje, ze nasza
wspotpraca opiera sie na partnerstwie i tro-
sce o dobro obu stron. Cenie ogromnie jakos¢
naszej komunikacji i fakt, ze moje pytania ni-
gdy nie pozostaty bez odpowiedzi - podkresla
Ewa Roman. O nawigzaniu prawdziwie biz-
nesowej wspoétpracy pomiedzy oboma pod-
miotami zadecydowato jednak nie tyle spo-
tkanie kilku nietuzinkowych osobowosci, co
fakt, ze udato im sie wspdlnie zdefiniowa¢
zakres prac, ktory bytby mozliwy do realiza-
¢ji przez osoby zatrudnione w Spétdzielni So-
cjalnej Wspolny Sukces, a jednoczes$nie ta-
ki, ktéry odpowiadatby na realne potrzeby
firmy El-Cab. - Spdtdzielnia Socjalna Wspdiny
Sukces produkuje dla nas konektory, czyli meta-
lowe zakoriczenia kabli, dzieki ktdrym poszcze-
gblne wiqzki elektryczne mozna tqczyc ze sobg
lub z innymi elementami wyposazenia pojaz-
dow, czy urzqdzeri elektrycznych. To dos¢ pro-
sta, ale czasochtonna praca. Dla nas sprawa
byta jasna - szukalismy kogos, kto mdgtby wy-
konac dla nas to zadanie, a spétdzielnia szukata

pracy. Mysle, ze wtasnie na tym, ze znaleZlismy
taki obszar, w ktérym mozemy sie uzupetniac,
opiera sie sukces naszej wspotpracy - wyja-
$nia Alicja Malinowska, od 2014 roku opieku-
jgca sie wspodtpraca ze Spoétdzielnig Socjalng
Wsp6lny Sukces. Czynnikiem, ktéry ostatecz-
nie przypieczetowat wspodtprace, byto prze-
niesienie do praktyki dziatania Spotdzielni
Socjalnej Wspolny Sukces najwazniejszych
dla El-Cab wartosci, takich jak otwartos$¢, ela-
stycznos$¢itroska o przestrzeganie uzgodnio-
nych norm jakosciowych. Dzi$ El-Cab stop-
niowo poszerza zakres wspotpracy, zlecajac
Spotdzielni Socjalnej Wspolny Sukces wyko-
nanie dodatkowych, bardziej skomplikowa-
nych, zadan. Zaréwno dziat planowania, jak
i dziat produkcji, zawsze starajg sie mie¢ ja-
kies$ zlecenie dla Wspdlnego Sukcesu. Czes¢
zadan pracownicy Spotdzielni wykonujg bez-
posrednio w Bolechowie, zdobywajgc sym-
patie wspotpracownikdw starannoscig w wy-
konaniu kazdego zadania, zaangazowaniem
w prace i pogoda ducha. W Bolechowie no-
szg koszulki firmowe El-Cab i nie tylko z tego
powodu czujg sie petnoprawnymi cztonkami
zespotu. Sekret udanej wspotpracy firmy El-
-Cab i Spétdzielni Socjalnej Wspdlny Sukces,
opiera sie na potaczeniu trzech elementow:
otwartych ludzi, wiasciwie zdefiniowanego
zakresu wspotpracy oraz przyjecie jednoli-
tych standardéw jakosciowych.

Artykut zostat opublikowany w Informatorze
SGB nr 2/2016
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Matgorzata Julia Palma

Dom na Winiarach

Gnieznienskie Winiary to osiedle blokow z wielkiej ptyty.
Podobne do wielu w polskich miastach. Zielen, tawki,
osiedlowe sklepiki, poczta. Okoto 14 tysiecy mieszkancow

— coraz mniej rodzin z dziecmi, coraz wiecej osob starszych
i samotnych. Tutaj rozpoczeta swojq dziatalnosc
Spotdzielnia Socjalna Na Winiarach.

Ale od poczatku. Na poczagtku bowiem,
na Winiarach swoje miejsce znalazt Dom
Matki i Dziecka prowadzony przez Caritas
Archidiecezji Gnieznienskiej. Dom funk-
cjonuje od 2013 roku. W zatozeniu otwar-
ty jest dla samotnych rodzicéw - zaréwno
kobiety, jak i mezczyzn. W praktyce Dom
zamieszkujg wytgcznie kobiety. Dom ma
do dyspozycji 8 pokoi, tacznie moze w nim
przebywac 25 os6b. Mieszkarhcami Do-
mu sg osoby, ktore stracity dach nad gto-
wa, uciekaty przed przemocg domowg czy
skrajng bieda. Czasami do Domu trafiajg
kobiety po prostu zagubione, desperacko
poszukujgce akceptacji i mitosci, uwiktane
w emocje, ktorych nikt nigdy nie pomdgt
im zrozumiec i powielajgce ten sam zgub-
ny model - wybér niewtasciwego part-
nera, ucieczka i kolejny zwigzek z niewta-
$ciwg osobg. Dzieci najczesciej pozostajg
z matka. Kobiety trafiajgce do Domu naj-
czesciej nie mogg liczy¢ na zadne wsparcie
Srodowiska w ktérym sie wychowywaty.
Do Domu trafiajg najczesciej w sytuacjach
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skrajnych, kiedy zostajg same przeciwko
catemu $wiatu. Czesto ratunkiem staje sie
interwencja pomocy spotecznej. Czasami
pomoc przychodzi zbyt p6zno - nieuregu-
lowane sprawy wracaja. Trafiajg do wie-
zienia, ale nadal utrzymujg kontakt z Do-
mem - jedynym miejscem, w ktérym kto$
sie o nie troszczyt.

Nadrzednym celem Domu jest przygoto-
wanie kobiet do samodzielnosci. W zato-
zeniu pobyt moze trwac nie dtuzej niz 12
miesiecy, cho¢ zdarzajg sie historie ko-
biet, ktore przenosity sie z jednego osrod-
ka do kolejnego, spedzajgc w ten sposéb
kilka lat.

Najwazniejszym celem dziatania Domu
Matki jest zapewnienie kobietom i ich
dzieciom poczucia bezpieczenstwa i sta-
bilnosci. Po pierwsze powinny poczug,
ze nic ztego ich juz nie spotka, ze nie do-
Swiadczg agres;ji fizycznej, psychicznej,
stownej, i ze to przed czym uciekaty fak-
tycznie pozostato juz za nimi. Zadaniem
Domu jest takze zapewnienie schronienia

i wyzywienia, a kolejnym etapem wspar-
cie w uregulowaniu kwestii formalno-
-prawnych, zwigzanych m.in. zprawem do
alimentéw lub innych swiadczenh. Miesz-
kahcy Domu uczg sie innego zycia, wy-
chowywania dzieci z mitoscig, przytula-
nia, czytania, rozmawiania.

Wazne jest takze przestrzeganie Domo-
wych zasad i obowigzkow. Jest to ele-
ment stabilizujgcy zycie, a jednoczes$nie
wskazujgcy wtasciwe drogi postepowa-
nia, takze na przysztos¢. Mieszkancy mu-
szg przestrzega¢ harmonogramu posit-
kow, sprzatania, wyznaczonych dyzuréw.
Oczywiscie zdarzajg sie konflikty, ale waz-
ny jest poziom toczonego sporu. W przy-
padku agresywnych zachowan mozna
zostac usunietym lub przeniesionym do
innego osrodka. Chodzi przede wszyst-
kim o dobro mieszkajgcych w Domu oséb
- niedopuszczalna bytaby zgoda na zacho-
wania, od ktoérych uciekaja. W dziatalno-
Sci terapeutycznej prowadzonej w Domu
wazne sg takze dzieci i ksztattowanie re-
lacji opartych na mitosci matki i dziecka.

Dom wspotpracuje z poradniami psy-
chologicznymi na zewnatrz. Regularnie
przychodzg do domu socjoterapeuta,
pedagog dla dorostych, pedagog, pra-
cownik socjalny i doradca zawodowy. Ka-
dra Domu przede wszystkim na za zada-
nie wspiera¢ codzienne funkcjonowanie
podopiecznych. Raz w tygodniu prowa-
dzone s3 zajecia socjoterapeutyczne,
ktérych celem jest nadrobienie zalegto-
$Ci z dziecinstwa, usuniecie blokad i me-
chanizmdw utrudniajgcych funkcjono-
wanie i konstruktywne rozwigzywanie
probleméw.

Odpowiedzig na potrzebe stabilizacji
ajednoczesnie kolejnym krokiem ku samo-
dzielnosci jest praca. Obowigzkowos¢,

wykonywanie polecen, umiejetnos¢
wspoétpracy - najlepiej przyswajane w re-
alnych warunkach zawodowych. Stad po-
myst na utworzenie spotdzielni socjalne;j
- miejsce w ktérym zatrudnienie znalazty-
by m.in. mieszkanki Domu Matki i Dziec-
ka. Pomyst na dziatalno$¢ gospodarcza
- po rozwazeniu wielu réznych mozliwo-
$ci - powrdcit do zrédta, czyli na Winiary.
Oparty o diagnoze potrzeb lokalnych -
0séb starszych zamieszkujgcych osiedle
i zgtaszajacych sie do Caritas z pytaniem
o mozliwo$¢ wykupu abonamentu na
obiady. Spétdzielnia Socjalna utworzona
przez Caritas Archidiecezji Gnieznienskiej
oraz Archidiecezje Gnieznieriskg prowa-
dzi¢ bedzie bar mleczny. Dodatkowa dzia-
talnosci beda ustugi sprzatania. Spotdziel-
nia bedzie miescita sie w budynku Caritas.
Osoby zatrudniane przejdg wstepne prze-
szkolenie. Zdobedg doswiadczenie zawo-
dowe, ktdre utatwiim poszukiwanie pracy
na otwartym rynku pracy. Dla cze$ci os6b
bedzie to praca tymczasowa. Dzieki po-
wotaniu zycia spotdzielni socjalnej moz-
liwa bedzie reintegracja spoteczna i za-
wodowa kobiet, ktorych dotychczasowy
przebieg zatrudnienia charakteryzowat
sie duzg niepewnoscig. Powodem takiej
sytuacji byty niewystarczajgce kwalifika-
cje (lubiich brak), a takze niskie umiejetno-
$ci odnalezienia sie na rynku pracy i w zy-
ciu codziennym.

Dom widziat niejedng dramatyczna histo-
rie. Schronienie w Domu Matki i Dziecka
to czesto poczatek pracy jakg wykonu-
ja same nad sobg, pracy czesto bardzo
dtugiej i bolesnej, ale niosgcej nadzieje
na lepsze zycie. Najwazniejsze, by skorzy-
staty z szansy jaka sie przed nimi otwiera.
Najwazniejsze, by zaufac i znaleZ¢ site, ze-
by zmienic swoje zycie.
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Anna Dranikowska

Nie tahkie miejsce.

O tym, jak w pewnym domu w Gnieznie
wpadli na pomyst i 0 tym, co z tego wynikto.

Mamy w Polsce takg Swieckg tradycje:
w punkcie kulminacyjnym kiétni jeden
drugiemu radzi sie leczy¢ i odsyta do naj-
blizszego psychiatryka. Niepiekny to zwy-
€zaj. Za to juz od dziecka kazdy Polak wie,
gdzie szukad najblizszej placowki. To nie
jest mite miejsce - przestrzegajq sie wza-
jemnie obywatele.

W Wielkopolsce odsytajg do Gniezna, do
Dziekanki. No wiec jade.

Dom Anki

Drzwi do Domu Anki sg otwarte. Prze-
chodze przez opustoszatg kuchnie, mijam
jeden pokoj i nastepny, wreszcie w trze-
cim, juz na pietrze, widze plecy dziewczy-
ny. Dzieh dobry - zagajam, ale dziewczy-
na ma na uszach stuchawki, a dodatkowo
sama Spiewa, wiec na rozmowe nie ma
szans. Szukam dalej, wreszcie w jednej
z pracowni wsrod palet, gwozdzi i desek
znajduje Artura. Daj mi 5 minut - moé-
wi i prowadzi mnie do Pokoju Relaksu.
W $rodku - zgodnie z nazwga - spokojnie.
Pod oknem wygodna kozetka, za oknem
ograéd. Cicho. W oddali stychac tylko Spiew

dziewczyny. Magda przygotowuje sie do
konkursu karaoke - méwi Artur, ktéry zda-
zytjuz wrécic - Witaj w Domu Anki. Jak ci sie
u nas podoba?

Dom Anki to skrét, ktéry ukrywa petna
nazwe tego miejsca. A jest ona dos¢ nie-
przyjemna: Srodowiskowy Dom Samopo-
mocy dla Oséb Zaburzeniami Psychiczny-
mi przy gnieznienskiej ,Dziekance”. Artur
Babik jest kierownikiem Domu od dwé6ch
lat. - Petnej nazwy uzywamy tylko na potrze-
by kontroli i oficjalnych wystgpien, bo osoby,
ktére tutaj przychodzq, bardzo sie jej bojq.
Chociaz bez przerwy im powtarzam: jeste-
scie w lepszej sytuacji od nas. Macie orze-
czenie. Wszystko jest juz jasne. Ludzie wie-
dzq, z kim majg do czynienia, a wy wiecie,
jak sie macie bronic...

Nie spos6b odmowié mu racji, zwtasz-
cza, ze w pierwszej chwili wcale nie je-
stem pewna, z kim mam do czynienia.
Bezposrednios¢ domniemanego kie-
rownika wprawia w zaktopotanie, a wi-
zerunek ekscentryka budujg dodatkowo:
szopa kreconych wioséw, donosny gtos
i tubalny $miech. Oraz zarazliwy entu-
zjazm. Jeszcze chwila, a sama zabiore sie
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za zbijanie szafki ze stojgcych wokét pa-
let. W slangu dziekanskim taki cztowiek
to ,wariat” - kto$ pozytywnie zakreco-
ny. No wiec ,wariat” Artur prowadzi Dom
Anki w kierunku nowego ,wariactwa” -
spotdzielni socjalnej. Za przyzwoleniem
i petng aprobatg wtadz Dziekanki. Do Po-
koju Relaksu wchodzi kto$ z dokumenta-
mi do podpisania. Jednak kierownik, my-
Sle z niejakg ulgg i natychmiast karce sie
w duchu.

Dyrektor Piotrowski otwiera okna

Dziekanka to réwniez nazwa, ktéra cos
ukrywa. Kryje sie za nig Wojewddzki Szpi-
tal dla Psychicznie i Umystowo Chorych.
To wielki kompleks szpitalny - 24 oddzia-
ty, 6 pracowni, apteka, laboratorium, 900
pacjentéw i 700 pracownikéw. | nie spo-
s6b poming¢ go w tej opowiesci - mowi
mi przewodniczka po szpitalu, sympa-
tyczna pani doktor psychiatrii, ktéra pra-
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cuje tutaj znacznie dtuzej, niz ja zyje. Nie
chodzi nawet o to, ze jest szpital jest tak
wielki, i ze Dom Anki miesci sie w daw-
nej wilii dyrektorskiej. Raczej o to, ze po-
nad stuletnie mury Dziekanki nie takie
rewolucje widziaty i nie takim przedsie-
wzieciom sprzyjaty. - JesteSmy wszyscy
jak zwierzeta przy wodopoju - pani doktor
przedstawia to obrazowo - wszyscy chce-
my sie napic, wiec wszyscy musimy ze sobg
wspdtpracowac.

Spoétdzielnia socjalna oznacza aktywiza-
cje poprzez prace. A praca byta tutaj od
zawsze traktowana bardzo powaznie.
Wielkim admiratorem terapii poprzez
prace byt pierwszy polski dyrektor szpi-
tala - doktor Aleksander Piotrowski, kté-
ry kierowat Zaktadem od 1919 do 1934
roku. Jego pomnik stoi dzisiaj w samym
centrum kompleksu. Zastuzenie. To za
jego czasow Dziekanka stata sie krajo-
wym prymusem, zaréwno pod wzgle-
dem opieki nad chorymi, jak i wdraza-

nia innowacyjnych rozwigzan, jak tadnie
nazwaliby$my to dzisiaj. Dyrektor Pio-
trowski byt jednym z pierwszych lekarzy
psychiatrii, ktérzy podkreslali znaczenie
terapii zajeciowej w procesie rehabilita-
¢ji 0s6b chorych. W swoim pamietniku
pisat, ze gtéwnga zasada lecznictwa psy-
chiatrycznego Dziekanki jest: ,Utrzyma-
nie chorego na wysokim poziomie socjal-
nym za pomocg odpowiedniego leczenia
i wychowania. To tez 95% pacjentéw jest
zatrudnionych r6znemi robotami.”. Cha-
rakter wykonywanej pracy zalezat od
mozliwosci chorego. Jedni przedli i upra-
wiali ziemie, inni malowali czy zajmowali
sie fotografia, ci najbardziej chorzy prze-
sypywali groch. Wazne byto, zeby co$
robi¢. Dyrektor Piotrowski uwazat bo-
wiem, ze praca zapobiega nudzie, a nu-
da zapobiega agresji. Sam pracowat bez
przerwy. Byt gtdwnym administratorem
i jednym z nielicznych lekarzy w szpitalu.
Wiele z jego 6wczesnych decyzji uwaza-
no wéwczas za prawdziwie rewolucyjne:
Piotrowski usuwat kraty z okien i wie-
szat firanki, burzyt mury w przyoddzia-
towych ogrédkach i sadzit kwiaty, szkolit
personel, jednocze$nie za$ pisat pod-
recznik psychiatrii klinicznej oraz wyda-
wat czasopismo Nowiny Psychiatrycz-
ne, bo uwazat, ze w polskim srodowisku
psychiatrycznym brakuje takiego maga-
zynu. W czasie wolnym prowadzit Swiec-
ki chor szpitalny, z ktérym koncertowat
w szpitalnej kaplicy. Rowniez wyjatko-
wej, bo z dwoma ottarzami. Katolickim
i ewangelickim.

W 1924 roku dyrektor notowat w pamiet-
niku: ,W Dziekance krat i izolatek, kafta-
néw i t6zek osiatkowanych nie ma, mury
znikajg powoli, ale konsekwentnie bez
uszczerbku dla porzadku w Zaktadzie.

(...) gtownym filarem lecznictwa jest: tre-
Sciwe i obfite odzywianie, higiena i sys-
tematyczne wychowane pacjentéw do
pracy”. Dzieki pracy personelu i pacjen-
tow Dziekanka byta miejscem catkowicie
samowystarczalnym. Posiadata wiasne
wodociggi i ogrzewanie, sama zaopa-
trywata sie w zywnos¢ - Zaktad posia-
dat pola uprawne, rzeznie, a nawet, ba
- lodownie.

100 lat p6zniej jedynym zrédiem zaopa-
trzenia statych i tymczasowych miesz-
kancéw Dziekanki jest sklep Market Pol-
ski. To rowniez stanie sie impulsem do
dziatania dla Babika i jego zespotu. Gwo-
li prawdy oddac trzeba réwniez, ze ani
otwarto$¢ na innowacje ani znacznie
pracy nie zmalaty z uptywem lat. Aktual-
nie w szpitalu dziata pierwszy w tej cze-
$ci kraju zaktad dzienny, preznie dziatajg
pracownie terapii zajeciowej. Pytam o to,
kiedy terapia konczy sie sukcesem - wte-
dy, kiedy pacjent jest w stanie samodziel-
nie poradzi¢ sobie w swoim Srodowisku
- odpowiadajg mi terapeutki. O fenome-
nie Dziekanki i o Srodowisku chetnie mé-
wi rowniez Artur Babik.

Spotdzielnia Czilii otwiera kawiarnie

Prezes Czilii odpowiada, zanim zdgze
zapytac.

O Dziekance: ,Dziekanka” jest jak mate
miasteczko. Tutaj ludzie leczg sie, miesz-
kaja, zaktadajg rodziny. Wszystko tutaj sie
dzieje. Oczywiscie ludzie sg zainteresowa-
ni tym, co tu robimy. Wiedzg, ze co$ sie
szykuje, podpytujg bez przerwy. Mowie
im, ze to tajemnica handlowa. Nie chce,
zeby naszych presja przerosta. S3 juz go-
towi, ale oczywiscie - petni obaw”.
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O pracownikach spétdzielni: ,,Zanim po-
wstat Dom Anki to oni tak sie patetali. To
tu, to tam. Nie byto dla nich miejsca. To
sg ludzie, ktérzy nie kwalifikujg sie do od-
dziatéw zamknietych i juz skonczyli tera-
pie w oddziale otwartym. Wrocili swoich
domdw i nie majg tam co ze sobg zrobic.
Nie mogg wroci¢ do pracy, bo kto ich za-
trudni, jak sie dowie, ze jeden czy drugi
~zwariowat” albo zwariowata? Praca skon-
czyta sie dla nich po ataku choroby.

Sg bardzo nieufni. Staramy sie na biezgco
analizowac ich leki. Chciataby$ wiedzie(,
jak to jest? Wyobraz sobie, ze idziesz sa-
ma w nocy pustg ulicg i styszysz, ze kto$
za tobg idzie. Boisz sie? Powiesz, ze nie
chodzisz sama ciemnymi ulicami. Rzecz
w tym, ze oni nie mogg zdecydowad
i ta ciemna ulica moze im sie przydarzy¢
w $rodku dnia. | wtedy fizycznie czujg ten
strachibdl. To jest niebywate. Nie sposéb
powiedzie¢, czego oni doznajg przecho-
dzac przez chorobe. Na szczescie nie sg
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z tym sami. Jest z nimi Ela. | ona odpowia-
da za utrzymanie réwnowagi. Majg fanta-
styczna relacje”.

Pod opieka Arturai doktor Elzbiety Kostro
jestw tej chwili 30 dorostych oséb z zabu-
rzeniami psychicznymi. Nie wszyscy chcg
angazowac sie w dziatalnos¢ spétdzielni.
Niektorym wystarczy, ze przyjda tutaj po-
siedzie¢, porozmawia¢, porobi¢ przy oka-
zji r6zne rzeczy. Babik: - Nie jestesmy po
to, zeby kogokolwiek uzdrawiac. Oni tu ma-
Jjq normalnie Zy¢. Normalne Zycie to jest pra-
ca. Miejsce do mieszkania. Ludzie, z ktérymi
mozna sie spotkac. Tylko i az tyle.

O wielkim planie: Wielki Plan jest taki, ze
w sercu kompleksu Dziekanka spétdziel-
nia otworzy Bistro Chilii. | tam nakarmia
i napojg wszystkich zgtodniatych i spra-
gnionych. Pracowali nad tym bardzo ciez-
ko, sami wyremontowali lokal i zbudowali
wszystkie stoty i krzesta, ktére w nim sto-
ja. Ta umiejetnosc¢ im sie przyda, bo poza

prowadzeniem kawiarni, spotdzielnia pla-
nuje sprzedawac¢ meble. Co wazne, Czi-
lii bedzie otwarte dla wszystkich - bedzie
mozna tutaj zjes¢, napic sie kawy, pocze-
kac na autobus w przyjaznej atmosferze -
rozmarza sie Babik. Lokal ma by¢ otwar-
ty juz od 6 rano, zeby pracownicy, ktérzy
zaczynajg zamiane o 7, zdazyli przyjsc
i zjes¢ $niadanie. Przygotowania idg bar-
dzo sprawnie, zwtaszcza, ze spoétdzielni
udato sie pozyskac dotacje inwestycyjng
na stworzenie miejsc pracy w przedsie-
biorstwie spotecznym. Jednym stowem -
pienigdze. Ponad 100 tysiecy. - Nie przepa-
dam za Uniq Europejskq, ale takie inicjatywy
popieram - powie moja przewodniczka, na
co dzien raczej eurosceptyczna.

O codziennej dziatalnosci: ,Oni nie mo-
g3 i nie beda tego robic¢ sami. To nie jest
tak, ze ja sobie cos zlece, a wszyscy be-
da to robi¢. Wszystko bedziemy musieli
przerobi¢ wspdlnie, krok po kroku, te sa-

me czynnosci. - Oczywiscie rzqdzit bede ja
- Babik potrzgsa grzywa - ale jok trzeba
bedzie wyszorowac kibel, to wyszoruje kibel
- zapewnia. Nie boi sie trudnosci: - Pew-
nie, ze bedzie trudno. Oni sie bojq, Ze dosta-
ng ataku leku, ze bedq spigcy po leku albo
bardziej prozaicznie - Ze klienci bedq nieza-
dowoleni. Ze bedq czuli strach. Ale przeciez
to normalne. To sie zdarza. Ja sie tez czasem
boje, ty sie boisz, potem sie nie boimy. Po-
tem znowu sie boimy. | tak w kétko. Dopoki
krgzy krew jest zajebiscie.

Tymczasem w ogrodzie przed Domem ze-
brat sie juz caty zesp6t. Czarek rozmawia
przez telefon, Piotrek zabrat sie za heblo-
wanie skrzyni, z ktorej zrobig kolejne sie-
dziska. Dziewczyny przy papierosie dys-
kutujg o menu. Wiecej fastfoodow czy
raczej zdrowe jedzenie? Kawa czy soki?
Dzien jest piekny, a drzwi otwarte sze-
roko. Dyrektorowi Piotrowskiemu, co to
spoglada z pomnika, pewnie by sie spodo-
bato. No, moze poza tymi papierosami.
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UWAGA PROIJEKT!
Mate Wielkie Zmiany

Projekt ,Mate Wielkie Zmiany - sie¢ rozwoju innowacji spotecznych” ma na ce-
lu wsparcie os6b oddalonych od rynku pracy przez zastosowanie nowatorskich
rozwigzan, ktére postuzg ich aktywizacji zawodowej. W ramach Inkubatora In-
nowacji Spotecznych takie inicjatywy bedg opracowywane, testowane, rozwija-
ne i wspierane finansowo. Wybrane projekty zostang przygotowane do wdro-
zenia na szerokg skale.

Dla kogo jest ten projekt?

Projekt jest otwarty na wszelkie inicjatywy, ktére majg stuzy¢ osobom od-
dalonym od rynku pracy, niezaleznie od tego, czy ich inicjatorami sg osoby
fizyczne, grupy nieformalne, organizacje pozarzagdowe, przedsiebiorstwa
czy instytucje publiczne. Najwazniejsze sg Twdj pomyst oraz gotowos¢ do
jego realizacji.

Jak ten projekt Ci pomoze?

Dzieki naszemu wsparciu na wszystkich etapach projektu inicjatorzy z inno-
wacyjnymi koncepcjami zyskajg mozliwos¢ rozwiniecia pomystéw, wprowa-
dzenia ich w zycie i upowszechnienia. Zapewniamy pomoc eksperckg oraz
dostep do Srodkéw finansowych, ktére pozwolg wdrozy¢ i przetestowac pro-
jekt. Innowatorzy wejdg w sktad Sieci Innowatoréw Spotecznych, w ktérych
beda mogli wymieniac¢ sie pomystami, inspiracjami i dobrymi praktykami.
Najlepiej dopracowane projekty zostang upowszechnione w catej Polsce.

Co przewidziano
w ramach tego projektu?

Projekt realizowany bedzie w latach 2016-2019. W poczgtkowym etapie za-
planowaliSmy seminarium i warsztaty w 6 miastach, podczas ktorych bedzie
mozna zainspirowac sie i zastanowi¢ nad wtasnym pomystem na innowacje.
Proces wyboru i wsparcia projektow zostat podzielony na cztery identyczne
tury. Po otwartych naborach i sesjach design-thinking koncepcje beda do-
pracowywane przy wsparciu mentoréw i doradcéow. Wybranym innowato-
rom spotecznym zostanie powierzony grant o Sredniej wysokosci 43 000 zt
na testowanie opracowanej przez siebie innowacji.

Gdzie i kiedy
mozesz sie zglosic?

Rekrutacja ma charakter ciggty. Pierwsze seminarium i warsztaty odbeda
sie w pazdzierniku i listopadzie. Bedzie to szansa, zeby lepiej poznac specy-
fike projektu, zainspirowac sie, podjg¢ ciekawg wspotprace i rozwing¢ wia-
sng koncepcje. Nawet jednak nie biorgc udziatu we wczesniejszych spotka-
niach, mozesz potem zgtosi¢ swdj projekt do wsparcia specjalistycznego
i finansowego.

Aby by¢ na biezgco z najnowszymi informacjami o projekcie, zapisz sie nasz

newsletter, $ledZ Facebooka i odwiedzaj naszg strone internetowa. Serdecz-
nie zapraszamy!

www.spoldzielnie.org/innowacje




Anna Dranikowska

STOWARZYSZENIE NA SRODCE -
PODROZ SENTYMENTALNA

Stowarzyszenie wlasnie kolejny raz zmienito siedzibe. Po ponad
5 latach spedzonych na poznanskiej Wildzie, przenieslismy
sie na Debiec. Stalo sie pretekstem do podrézy sentymentalnej
i symbolicznego powrotu do poczqtkdow naszej organizacji.
Opowiada Przemystaw Piechocki, prezes Stowarzyszenia
Na Rzecz Spdtdzielni Socjalnych.

Srodka zawsze byta piekna. Od tego trzeba
zaczat. Chociaz, kiedy w 2004 roku otwo-
rzyliSmy tam pierwsze biuro, to byta bied-
na, troche zaniedbana dzielnica. Pierwsze
spotkania dotyczace jej rewitalizacji by-
ty dopiero planowane. Kluczem do tego,
zeby na Srodke wrocili ludzie i zeby stata
sie ona drugim Starym Rynkiem miat by¢
Most Jordana, ktérego wtedy wcale nie
byto. Tak powtarzat Przewodniczy Rady
Osiedla, pan Gerard Cofta. | okazato sie,
ze miat racje. Razem z Mostem na Sréd-
ke wrdcito zycie. | zmienito sie wszystko.

Stowarzyszenie

Historia, ktérg teraz opowiadam, to jest
historia Srédki, ktérej juz nie ma. Nie ma
piekarni z panig Garbatg, ktéra sprzeda-
wata najlepsze paczki w miescie. Nie ma
juzkina. Aw budynku, w ktérym jest teraz
Hotel Srodka nie ma $wietnego sklepu Ze-
nit, w ktérym mozna byto kupi¢ wszystko.

Byt taki moment, ze Stowarzyszenie mia-
to na Srédce miato 4 lokale. To na Srédce
dziatato pierwsze w kraju Centrum Ekono-
mii Spotecznej i to tam powstaty pierw-
sze w Polsce spotdzielnie socjalne. Niekté-
re z nich dziatajag do dzisiaj i tatwo znalez¢
na dzielnicy ich $lad. To na przyktad Spot-
dzielnia Socjalna Karinus i Spétdzielnia So-
cjalna Sylka. W lokalu spétdzielni znajduje
sie dzisiaj sklep z rekodzietem i zabawka-
mi. Jest to oczywiscie sklep prowadzony
przez przedsiebiorstwo spoteczne.

Pierwszg siedzibg Stowarzyszenia na
Srédce byt malutki lokal w nowej kamie-
nicy przy ul. $w. Jacka. Teraz jest tam kwia-
ciarnia. Lokal szybko stat sie dla nas za
maty, wiec przenieslismy sie na Rynek
Srodecki 3. Lokal miat wielkie witryny,
zeby kazdy mégt nas tam zobaczyc. Nie
mielismy wtedy srodkéw, zeby go dobrze
wyremontowa¢, wiec byto tam strasz-
nie zimno. Chociaz nie wiem, moze to po
prostu zimy byty zimniejsze. Trzeci lokal -
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znajdowat sie na Ostrowku 15. Kiedys byt
tam sklep obuwniczy, zostaty nawet lady
i specjalne witryny. Teraz przydaty sie li-
banskiej restauracji.

Restauracje

Restauracje! W ostatnich latach otworzy-
to sie ich na Srédce mnéstwo. Wtedy nie-
ktore przedsiebiorstwa tez prébowaty,
ale najwyrazniej dzielnica nie byta jesz-
cze na to gotowa. Sami wspieraliSmy po-
wstanie restauracji przez Wielobranzo-
wa Spétdzielnie Socjalng Witaj PL. Idea
byta przepiekna. Dwéch budowlancéw
i 3 panie. Tych dwdch Jackéw marzyto
o tym, zeby prowadzi¢ restauracje. Sa-
mi gotowali. Byto to urocze, niestety zu-
petnie niezjadliwe. Niestety nikt z catej
piatki nie potrafit gotowac. Idea nie wy-
grata z prozg zycia. Dzisiaj w tym miejscu
znajduje sie Restauracja Hyc¢ka. Niestety
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ta pierwsza fala spétdzielni socjalnych
nie wytrzymata préby czasu. Srédka nie
byta jeszcze tak atrakcyjna, zeby na nie
zarabiac.

Rewitalizacja

Nam - mam tu na mysli Stowarzyszenie -
zalezato przede wszystkim na tym, zeby
rewitalizacja byta nie tylko rewitalizacja
kamienic, ale tez rewitalizacjg catej sub-
stancji miejskiej - zwtaszcza ludzi. Mieli-
$my obawy, ze w momencie, kiedy Srédka
sie ozywi, to wszystkie czynsze p6jda od
razu w gore i uderzy to we mieszkancow.
Pamietam jak dzi$, ze Srednia cena najmu
lokalu na Srédka to byto okoto 400-500
ztotych. Dzisiaj te ceny podniosty sie pew-
nie o jakie$ 1000 %. Tymczasem na Srédce
mieszkali ludzie na poziomie wieku eme-
rytalnego i zblizonego do emerytalnego
duzo oséb korzystajgcych z pomocy spo-

tecznej. Obawiam sie , ze czes¢ z nich zo-
stata przeniesiona (bgdz same sie prze-
niosty) do innych dzielnic.

Czy Srodka potrzebuje ekonomii spo-
tecznej? Mysle, ze tak. Na pewno bytoby
w stanie pokazac¢ swojg spoteczng twarz.

Miasto Konin mogtoby sie od nas spo-
ro nauczy¢, jesli chodzi o nasze doswiad-
czenia z rewitalizacjg Srodki. Z sukcesem
dziata na Srodce restauracja Wspélny Stot
prowadzona przez spotdzielnie socjalna.
Jest wiec od czego zaczac.
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