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WSTEP

Nauka na bledach to podobno najlepsza szkota, natomiast my wy-
chodzimy z zalozenia, ze jeszcze skuteczniejsze jest wycigganie
wnioskéw z sukcesow. Oddajemy zatem w Panstwa rece manual
bedacy praktycznym podrecznikiem, ktéry w modelowy sposéb
prezentuje, jak powotaé, prowadzi¢ oraz zaplanowac rozwdj spét-
dzielni socjalnej prowadzacej przedszkole.

Model innowacyjnej spoldzielni socjalnej dziatajacej w part-
nerstwie publiczno-spolecznym, prowadzacej przedszkole, to je-
den z dziesieciu modeli wdrazanych w ramach projektu ,,System
wzmacniania potencjalu i kompetencji sektora spéldzielczosci
socjalnej oraz stworzenie sieci wspolpracy z instytucjami rynku
pracy oraz pomocy i integracji spolecznej” W ramach podrecz-
nika zostana Panstwu przyblizone dobre praktyki wypracowane
przez Spotdzielnie Socjalng Aktywni, ktéra w 2015 r. rozpoczeta
dziatalno$¢ w nowej branzy, zaktadajac przedszkole Kraina Magii.

Opracowanie zostalo przygotowane z mysla o Osrodkach
Wsparcia Ekonomii Spotecznej, ktére wsrdd swoich zadan oferuja
pomoc w tworzeniu PES, w tym tych realizujacych ustugi uzytecz-
nosci publicznej. Jednak manual polecamy réwniez samym PES,
ktére mysla o dziatalno$ci opiekuniczej dla dzieci, NGO, ktére
moga jako czlonkowie zalozyciele sp6idzielni socjalnych planowac
rozwdj ustug w dziedzinie opieki nad dzie¢mi, a takze samorzadom,
ktoére zdiagnozowaly na swoim terenie zapotrzebowanie ze stro-



ny mieszkaricow na te konkretna ustuge uzytecznosci publiczne;j.
W opracowaniu krok po kroku zostala przedstawiona droga, jaka
musi podjac¢ PES, ktéry chce powolaé placowke opiekuncza dla
dzieci w formie przedszkola. Od zagadnien teoretycznych, przez
niezbedne zagadnienia formalnoprawne i planowanie przedsie-
wziecia, do wdrozenia, monitorowania i oceny zrealizowanej in-
westycji.

Manual to pomocna pozycja dla kazdego, kto jest zaintereso-
wany tworzeniem placéwek, ktére zalozenia odpowiedzialnosci
spotecznej wobec spolecznosci lokalnej realizuja od samego po-
czatkuy, a udany biznes i dobrze realizowana ustuge uzytecznosci
publicznej traktuja jako komplementarne czesci.

Podstawowe informacje o modelu.

Nazwa modelu Model innowacyjnej spdtdzielni socjalnej
dziatajacej w partnerstwie publiczno-
-spotecznym, prowadzacej przedszkole

Profil innowacyjnej Ustugowa
spotdzielni socjalnej

Grupa adresatow Rodzice dzieci w wieku przedszkolnym

Wykonawca Spotdzielnia Socjalna ,Aktywni”




OPIS GRUPY Rozdziat 1
DOCELOWE]

1. Adresaci

Adresatami modelu spo6tdzielni socjalnej prowadzacej przedszkole
w partnerstwie publiczno-spotecznym sa rodzice dzieci w wieku
przedszkolnym, ze szczegdlnym uwzglednieniem kobiet wracaja-
cych na rynek pracy po urlopie macierzynskim lub wychowaw-
czym. Misja przedsiewziecia jest umozliwienie rodzicom godzenia
zycia zawodowego z prywatnym.

1.1 Definicja

Na podstawie ustawy z dnia 4 lutego 2011 r. o opiece nad dzie¢-
miw wieku do lat 3 (DzU z 2013 r., poz. 1457) okresla sie, ze opieka
przedszkolna sa objete dzieci od 3. do 6. roku zycia. Adresatami
modelu sg wiec rodzice dzieci w tym przedziale wiekowym.

1.2 Charakterystyka grupy
Wedlug danych GUS $redni wiek rodzenia dziecka (wiek rodzacej

matki) stopniowo wzrasta, i tak w 1990 r. wynosil 26,2 roku, w 2000 .
27,4 roku, a juz w 2013 r. 29 lat. Jak prognozuje GUS, ta $rednia



w ciagu nastepnych lat bedzie wzrasta¢. Jest to trend obserwowany
w krajach europejskich juz od lat 60. ubiegtego wieku'.

Sredni wiek rodzenia w Polsce w latach 1990-2013.

29,0

285 /W
28,0 /
27,0 /

265 /
—"

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

i

Mimo wielu réznic wséréd rodzicéw majacych dzieci w wie-
ku przedszkolnym to, co zdecydowanie taczy te grupe, to liczne
problemy wynikajace z godzenia rél rodzinnych z zawodowymi.
Wedtug raportu GUS ,Praca a obowiazki rodzinne w 2010 roku™
dylemat, przed jakim staja rodzice pracujacy i sprawujacy opieke
nad dzie¢mi do lat 8, to znalezienie jak najlepszego rozwigzania
w ich sytuacji rodzinnej. Naturalnie wynika to z checi zapewnie-
nia matemu dziecku (do lat 8) calodziennej opieki, ktéra moze sie
okaza¢ klopotliwa w sytuacji, gdy oboje rodzice dziecka badz ich
opiekun pracuja. Dlatego tez, jak podaja twércy badania, czesto po-
jawia sie wsrod rodzicéw konieczno$é wyboru: rezygnacja z pracy
lub zmniejszenie jej wymiaru (o ile specyfika pracy na to pozwala).
W ww. raporcie podsumowano badania prowadzone w grupie os6b
sprawujacych opieke nad dzie¢mi do 8. roku zycia.

Urlopy wychowawcze, a konkretnie mozliwosc¢ korzystania z nich,
to kolejny wazny aspekt czesto wplywajacy zaréwno na decyzje o ma-
cierzynstwie, jak i na jako$¢ zycia rodzicéw matych dzieci.

1 GUS, Prognoza ludnosci na lata 2014-2050, rozdz. 2: Zatozenia metodologiczne,
Warszawa 2014,s. 37.

2 GUS, Praca a obowiazki rodzinne w 2010 roku, rozdziat: Analiza wynikéw badania
(..), podrozdziat 3: Opieka nad dzie¢mi do lat 8, Warszawa 2012.
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Wyszczegol- Ogédtem Odsetek Odsetek mez- Odsetek

nienie w tys. kobiet, ktére czyzn, ktérzy kobiet, kté-
zmniejszyly zmniejszyli re zrezygno-
wymiar czasu wymiar czasu waly z pracy
pracyw%  pracyw % w %
Ogédtem 4 854 225 30 9.8
Miasta 2882 20,3 33 8,0
Wies 1971 257 29 12,5
w wieku:
20-24 lat 204 18,2 - 16,8
25-29 lat 1072 21,3 33 14
30-34 lat 1694 237 2,6 8,1
35-39 lat 1141 243 37 9,0
40-44 |at 494 20,0 2,6 7,6
45-49 |at 178 21,2 - -

z wyksztalceniem:

Wyzszym 1506 225 41 75

Policealnym 1337 217 28 95
i srednim
zawodowym

Srednim ogdlno- 1169 229 35 9.8
ksztatcgcym

Zasadniczym 1339 24.6 2,2 12,2
zawodowym

Gimnazjalnym, 292 19,1 - 26,5
podstawowym

i niepetnym

podstawowym
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Odsetek gospodarstw domowych z dzieckiem do lat 14 korzystajacych z ustug opiekuriczych.

Wyszczegél- Korzystanie z ustug opiekunczych Brak ko-
nienie dla najmtodszego dziecka rzystania
z ustug
do10 od11 od21 od31 POWY- opiekuri-
do20 do30 do40 zej 40 czych

Godzin w tygodniu

Ogodtem 39 30 6,4 13,3 51 68,2

Miasta 52 3,6 71 18,2 72 58,8

Wies 21 21 56 64 2,2 815

Wyksztalcenie kobiety w gospodarstwie domowym

Wyzsze 49 41 80 205 85 54,0

Policealnymi $red- 35 3,6 6,8 13,0 51 68,1

nim zawodowym

Srednim 49 22 59 18 42 711

ogdlnoksztatcacym

Zasadniczym 2,8 1,8 54 9,5 29 77,6

zawodowym

Gimnazjalnym, 3,3 15 3,0 3,6 0,9 87,3

podstawowym
i niepetnym
podstawowym

»Rozwigzaniem prawnym umozliwiajacym tymczasowa rezy-
gnacje z pracy na rzecz opieki nad dzieckiem jest urlop wycho-
wawczy. W Polsce prawo do urlopu wychowawczego majg zar6wno
kobiety, jak i mezczyZni, obejmuje ono takze prawo do zmniejsze-

nia wymiaru czasu pracy”?. Jak wykazano w raporcie, z urlopow

wychowawczych czesciej korzystaly mieszkanki miast. Natomiast

wérédd kobiet rezygnujacych z pracy na rzecz opieki nad dziec-

kiem zdecydowanie wyzszy poziom wyksztalcenia byt skorelowa-

ny z mniejsza czestotliwoscia tej decyzji. Moze to by¢ zwiazane,

jak podaja autorzy raportu, z mniejsza stabilno$cia zatrudnienia

3 Ibidem,s. 39.
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wsréd os6b o nizszym wyksztalceniu, a to z kolei moze wplywaé
na niemozno$¢ korzystania z urlopu wychowawczego®.

Jezeli chodzi o korzystanie z ustug opiekuriczych (dzieci do lat 8,
w badaniu pytano o sytuacje w stosunku do najmlodszych dzieci w ro-
dzinie), to autorzy raportu GUS wskazuja, ze odsetek korzystajacych
z tych ustug jest maly®. 31,8% opiekunéw wskazuje na korzystanie
z ustug opiekuriczych (za autorem: ,,Pod pojeciem ustug opiekuriczych
rozumie sie korzystanie z takich placéwek jak ztobki, przedszkola, ze-
réwki; zaréwno publiczne, prywatne, jak i organizowane przez zaklad
pracy, $wietlice szkolne, a takze optacana opiekunke)™.

»Krajowy program dzialan na rzecz réwnego traktowania na lata
2013—2016" w ramach obszaru II ,Réwne traktowanie na rynku
pracyiw systemie zabezpieczenia spolecznego” jako jeden z dwdch
celow gléwnych podaje cel wazny z punktu widzenia przedsta-
wionych wyzej wnioskdw, a mianowicie réwne traktowanie kobiet
i mezczyzn na rynku pracy”: ,(...) wéréd kobiet biernych zawodowo
w wieku produkcyjnym wykonywanie obowiazkéw opiekunczych
i zwigzanych z prowadzeniem domu jest jednym z gléwnych po-
wodow rezygnacji z pracy (ok. 36%)” Skala problemu pokazuje, jak
bardzo obowigzki zwiazane z opieka rzutuja na zmiane planéw
zawodowych kobiet. Wéréd wymienionych uwarunkowan maja-
cych wplyw na te sytuacje w programie wymienia sie: ,utrudniony
dostep do instytucji opieki oraz system zabezpieczen spolecznych,
ktéry w niewystarczajacy sposob wspiera osoby wykonujace funk-
cje opiekunicze™. Na ten aspekt zwraca uwage rowniez analiza za-

Ibidem, s. 43.
GUS, Praca a obowiazki rodzinne w 2010 roku, rozdziat: Analiza wynikéw badan,
podrozdziat 3: Opieka nad dzie¢mi do lat 8, Warszawa 2012, s. 40.

6 GUS, Praca a obowiazki rodzinne w 2010 roku, rozdziat: Analiza wynikéw badan,
podrozdziat 5: Ustugi opiekuricze, Warszawa 2012, s. 46.

7 Krajowy program dziatan na rzecz réwnego traktowania na lata 2013-2016, rozdziak:
Obszar: Poprawa sytuacji w zakresie réwnosci kobiet i mgzczyzn na rynku pracy, War-
szawa 2013,s.47-78.

8 GUS, Praca a obowiazki rodzinne w 2010 roku, rozdziat: Analiza wynikéw badan,
podrozdziat 5: Ustugi opiekuricze, Warszawa 2012, s. 50.
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warta w ,,Diagnozie spolecznej 2013”°, w ramach ktérej responden-
tow poproszono o wyrazenie opinii w sprawie rozwigzan ze strony
pracodawcy, ktdre ich zdaniem bylyby pomocne w godzeniu zycia
zawodowego z rodzinnym. Respondenci mieli za zadanie wymieni¢
po trzy ich zdaniem najwazniejsze rozwigzania. Druga najpopular-
niejsza opinia w sprawie utatwien praca-rodzina byto poparcie dla
slepszych mozliwosci opieki poza domem nad dzie¢mi do 7. roku
zycia” — wymienilo je prawie 33% mezczyzn i 37% kobiet. Opinia
ta zaraz po zwiekszeniu elastycznosci pracy byla najczesciej po-
pierana przez respondentéw. To z kolei pokazuje, jak istotne jest
dostosowanie miejsca pracy do oczekiwan pracownikéw po to, by
poprawic efektywno$¢ oraz komfort wspolpracy.

Istotnym problemem omawianym w niniejszym opracowaniu
jest réwniez obawa kobiet, ktdre rezygnuja z pracy na rzecz wy-
chowania dzieci: ,(...) dyskryminacja dotyka takze w szczegdlny
sposob kobiety powracajace do pracy po przerwie zwiazanej z ma-
cierzynstwem. Problem dotyczy zwolnien z pracy po zakornczeniu
urlopu macierzynskiego i wychowawczego™°. Pojawia sie réwniez
zjawisko polegajace na gorszej dostepnosci do szkolen, do aktuali-
zacji informacji dla kobiet, ktére wracaja po urlopach macierzyn-
skich, przez co sa pozbawione tej wiedzy, ktéra maja ich wspoél-
pracownicy. Moze to powodowac obawe o prace sprzed urlopu
macierzynskiego. Z tego tez powodu postawa kobiet stawiajacych
na pierwszym miejscu rozwoj kariery zawodowej przed rodziciel-
stwem staje sie naprawde zrozumiata.

Te czynniki moga zdecydowanie ukazac obraz, ze rezygnacja
z pracy lub odkladanie decyzji o macierzynstwie moga by¢ powo-
dowane strachem przed utrata zatrudnienia. Alternatywa w postaci
mozliwosci skorzystania ze zorganizowanej opieki nad dzie¢mi, jak
zostalo wyzej wykazane, nie jest wystarczajaco dostepna. Polityka
panstwa zaklada zmiany, ktére maja sie przyczyni¢ do poprawy
tego aspektu. W programie wskazano, ze juz przeprowadzono wie-

9 Rynek pracy i wykluczenie spoteczne w kontekscie percepcji Polakéw, w: Diagnoza
spoteczna 2013, s. 44.

10 Krajowy program dziatar na rzecz rébwnego traktowania na lata 2013-2015,s. 53.
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le zmian, m.in. wprowadzono ulatwienia w przepisach dotyczacych
prowadzenia form wychowania przedszkolnego. Efekt tych dziatan
mozna obserwowac juz dzisiaj, o tym jednak w dalszej czesci.

Istotne z punktu widzenia zaré6wno kobiet, jak i mezczyzn wy-
chowujacych mate dzieci jest przystosowanie miejsc pracy do po-
trzeb rodzica oraz ulatwienia pozwalajace unikna¢ konfliktu rél
zawodowych i prywatnych proponowane przez pracodawcéw.
Z badan realizowanych w 2011 r. wynika, ze niewiele firm oferuje
pracownikom wsparcie w zakresie opieki nad dzie¢mi**. Jak wy-
nika z wyzej przytoczonych badan, tylko 2,1% przebadanych firm
oferuje wsparcie w postaci przyzaktadowej placéwki opiekuncze;j.
Niewiele wiecej (3,2% firm) proponowalo pracownikom dofinan-
sowanie do placéwek dla dzieci. Réwniez odsetek rodzicow, ktorzy
korzystaja z takich ulatwien, jest bardzo maly. Najczesciej wymie-
niane rozwigzanie, z jakiego korzystaja rodzice, to dofinansowanie
lub zorganizowanie wypoczynku dla dzieci, co jednak nie spraw-
dza sie w odniesieniu do interesujacej nas grupy, a mianowicie
dzieci do lat 7. Sposréd ponad 1000 badanych os6b ponad 90%
odpowiada, ze nie korzysta z rozwiazan dotyczacych opieki nad
dzie¢mi za posrednictwem zlobkéw, przedszkoli lub innych form
ze wsparciem pracodawcy (zaréwno placéwek przyzakltadowych,
jak i dofinansowania do nich). Jezeli chodzi o firmy, to na ponad
1000 badanych tylko 3 prowadza przyzakladowy ztobek. Jak wy-
nika z powyzszych danych, w zakresie godzenia rél zawodowych
z rodzinnymi rodzice czesto nie moga liczy¢ na wsparcie ani pra-
codawcy, ani samorzadu.

11 Sadowska-Snarska C. (red.), Godzenie zycia zawodowego i rodzinnego w Polsce,
Biatystok 2011.
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2. Uzytkownicy modelu

2.1. Opis uzytkownikow, potencjalnych zainteresowa-
nych wdrazaniem modelu

Uzytkownikami modeli innowacyjnych spétdzielni socjalnych sa
podmioty, ktére z racji realizowanych dzialan beda w przyszlosci
zainteresowane wdrazaniem modeli innowacyjnych spétdzielni
socjalnych. Uzytkownikami beda:

Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej,

Jednostki samorzadu terytorialnego,

Instytucje pomocy i integracji spotecznej,

Instytucje rynku pracy,

Podmioty ekonomii spotecznej,

Inne zainteresowane osoby prawne (publiczne i niepubliczne

N A R a2

uczelnie wyzsze, koScielne osoby prawne, przedsiebiorstwa itd.).
2.2. Tworzenie partnerstwa lokalnego

Dla najlepszego dziatania przedszkola potrzebne jest wsparcie
ze strony JST, przedsiebiorcéw z regionu, ktérzy dzieki temu zy-
skuja dobre rozwigzania dla swoich pracownikéw oraz partneréw
spolecznych z obszaru opieki nad dzie¢mi, edukacji, praw kobiet,
praw rodzicéw, wsparcia na rynku pracy. Z racji realizacji row-
niez wsparcia dla os6b zagrozonych wykluczeniem spolecznym
(warto$¢ dodana modelu) proponuje sie tutaj podmiot ekonomii
spolecznej (PES), a dokladnie spétdzielnie socjalna. Nieodzowne
jest réwniez wsparcie organizacji pozarzadowych oraz instytucji
rynku pracy, ktére w znacznym stopniu moga sie przyczyni¢ do
zwiekszenia zatrudnienia oraz utatwi¢ dotarcie do potencjalnych
odbiorcéw planowanych ustug.

W ramach partnerstwa prowadzonego przez Spétdzielnie So-
cjalng Aktywni zostala podjeta $cista wspolpraca z oddzialem fir-
my Saint-Gobain HPM Polska sp. z 0.0. w Kole. We wspétpracy
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z przedsigbiorstwem spolecznym firma postanowila, ze chce da-
zy¢ do utworzenia przyzakladowego przedszkola na terenie swo-
ich zakladéw w Kole. Pierwszym etapem realizacji tego zadania
bylo zebranie informacji od pracownikéw firmy o ich preferencjach
dotyczacych placowki. Nastepnie utworzono przedszkole, ktére
odpowiada na te potrzeby. Firma Saint-Gobain HPM Polska zakta-
da réwniez wspieranie Spétdzielni Socjalnej Aktywni w realizacji
wspdlnych wydarzen.

Wspétpraca przy powotaniu przedszkola zostala nawiazana
réwniez z JST, a dokladnie z Urzedem Miasta Kota, ktéry zapew-
ni dofinansowanie do kosztéw pobytu dzieci w przedszkolu, po-
czawszy od stycznia 2016 r. Dzieki temu oplata za pobyt dziecka
w przedszkolu moze by¢ nizsza.

3. Wykonawca ustugi wdrozenia modelu spétdzielni so-
cjalnej prowadzacej przedszkole

Spéldzielnia Socjalna Aktywni, ktéra wdrozyta opisywany model,
to przedsiebiorstwo dzialajace od ponad roku w branzy ustugowej,
realizujace gléwnie zadania z zakresu utrzymania terenéw zielo-
nych, sprzatania oraz ustugi co-packingu dla miedzynarodowej
firmy z branzy przemystowe;j.

Miejscowo$¢, na terenie ktérej dziata przedsiebiorstwo, to
Kolo, miasto liczace 23 609 mieszkaricéw (dane z 2012 r.). Miasto
jest siedziba powiatu kolskiego oraz gminy Kolo, co zdecydowa-
nie zwieksza zasieg oddzialywan inicjatyw realizowanych na tym
terenie. Jednoczesnie wptywa na zwiekszenie wachlarza proble-
mow, jakie dotykaja okolicznych mieszkancéw, w tym odmienna
specyfika zycia w miescie oraz we wsiach (tych przynaleznych do
powiatu i gminy).

Miasto jest polozone ok. 30 km od Konina, najwiekszego miasta
subregionu (podregionu) koninskiego. Odniesienie do tego wyod-
rebnionego subregionu jest o tyle istotne, ze czesto dziatania podej-
mowane na rzecz chociazby zatrudnienia sa ujmowane w skali tego
wlasnie terytorium. Takie odniesienia zostaly zawarte chociazby
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w opracowaniu w odniesieniu do wysokiego bezrobocia rejestro-
wanego w poréwnaniu do catego wojewddztwa*>

Spotdzielnia Socjalna Aktywni powstata w lutym 2014 r. z inicja-
tywy Kolskiego Stowarzyszenia Oséb Niepelnosprawnych ,, Spraw-
ni Inaczej” (KSON) oraz Stowarzyszenia MM w projekcie ,, Inno-
wacyjny model aktywizacji zawodowej uczestnikow WTZ” reali-
zowanym przez Stowarzyszenie na rzecz Spoéldzielni Socjalnych.
W ramach projektu wdrozono innowacyjne rozwiazanie polegajace
na aktywizacji zawodowej os6b bedacych uczestnikami Warszta-
téw Terapii Zajeciowej prowadzonych przez KSON w Kole. Po eta-
pie przygotowawczym szkoleniowym osoby te zostaly zatrudnione
i od ponad roku pracuja w przedsiebiorstwie.

Od poczatku dzialalnosci Spétdzielnia Socjalna Aktywni prowa-
dzi bardzo udang wspétprace z oddziatem miedzynarodowej firmy
z branzy przemyslowej Saint-Gobain HPM Polska. Wspoélpraca ta
oparta jest na kilku ptaszczyznach, spéldzielnia realizuje na rzecz
firmy prace z zakresu pielegnacji terendw zielonych, prace porzad-
kowe, drobne prace biurowe, lecz przede wszystkim specjalizuje sie
w co-packingu oraz foliowaniu, bedacych stalych zadaniem zleco-
nym przez Saint-Gobain. Wspoélpraca ta zostata zauwazona réw-
niez przez $rodowisko biznesu za sprawa konkursu na Najlepsze
Partnerstwo Spoteczne 2014 rokui3, w ramach ktérego wspolpra-
ca Saint-Gobain oraz Aktywnych zostala wyrézniona. Przyklad tej
wspolpracy zostal wskazany jako dobra praktyka w Raporcie Odpo-
wiedzialnego Biznesu 201414. Réwniez w odniesieniu do tworzenia
przedszkola wspolpraca z Saint-Gobain okazala sie bardzo pomocna.
Od poczatku rozmowy z Saint-Gobain wykazaly, Ze firma jest zain-
teresowana zorganizowaniem miejsca opieki dla dzieci swoich pra-

12 Podregion koninski, analiza na potrzeby projektu POKL zrealizowana przez Instytut
Zachodniw Poznaniu, Instytut Naukowo-Badawczy im. Zygmunta Wojciechowskie-
go, Poznan 2011,s. 22.

13 www.partnerstwo.roefs.pl/konkurs-edycja-2014/o-konkursie/

14 www.odpowiedzialnybiznes.pl/wp-content/uploads/2015/04/Raport-
Odpowiedzialny-biznes-w-Polsce-2014.-Dobre-praktyki_Forum_Odpowiedzial-
nego_Biznesu.pdf.
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cownikéw. Idea bylo potaczenie niepublicznego przedszkola z przy-
zakladowa placéwka opieki nad dzie¢mi. Udato sie to dzieki zaan-
gazowaniu firmy, ktéra uzyczyla pomieszczen znajdujacych sie w jej
siedzibie. Firma jednocze$nie chce umozliwi¢ swoim pracownikom
korzystanie z przedszkola, ktére jest polozone blisko miejsca pracy.

Spéldzielnia Socjalna Aktywni wspoélpracuje rowniez z mia-
stem Kotlo oraz Powiatowym Urzedem Pracy w Kole. Wspétpraca
z miastem opiera sie na dotacji, ktéra placowka otrzymuje w ra-
mach subwencji. Powiatowy Urzad Pracy pomoégl w poszukiwaniu
i rekrutacji pracownikéw do placowki. Wsparcie przedsigbiorstwo
otrzymuje réwniez od lokalnie dziatajacych organizacji pozarzado-
wych, w tym cztonkéw zalozycieli Spétdzielni Socjalnej Aktywni,
amianowicie Kolskiego Stowarzyszenia Oséb Niepelnosprawnych
»Sprawni Inaczej” oraz Fundacji ONI. Organizacje pozarzadowe
wspomagaly Spétdzielnie Socjalna Aktywni w powotaniu placéwki
oraz w procesie promoc;ji placowki.

Rekrutacja pracownikéw do prowadzonego przez spotdzielnie
przedszkola Kraina Magii odbywala si¢ na zasadach umozliwia-
jacych szybkie rozpowszechnienie informacji o niej. W pierwszej
kolejnosci przedsigbiorstwo zglosilo sie do Powiatowego Urzedu
Pracy w Kole w celu rekrutacji oséb bezrobotnych. Dodatkowo
informacje zamieszczono na stronie internetowej Spétdzielni So-
cjalnej Aktywniwww.aktywni.spoldzielnie.org/, w siedzibach part-
neréw spotdzielni oraz w Urzedzie Miasta Kota, a takze na lokal-
nych portalach, np. Portal Wielkopolski Wschodniej:www.lm.pl/.

Do pracy w przedszkolu zatrudniono pie¢ nowych oséb o odpo-
wiednich kwalifikacjach, posiadajacych wymagane doswiadczenie.
Dwie osoby pelnia funkcje nauczycieli wspomagajacych, jedna jest
logopeda, kolejna nauczycielem wychowawca i arteterapeuta, piata
nauczycielem wychowawca.
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I]I AGN[IZA Rozdzial II

1. Problemy spoteczne zwiazane
z infrastruktura opiekuncza

Gléwnym obszarem problemowym w odniesieniu do godzenia zycia
zawodowego i rodzinnego przy jednoczesnym podnoszeniu jako$ci
$wiadczenia uslug dla dzieci jest niewystarczajaca infrastruktura
opiekuncza, zaréwno w znaczeniu zbyt malej liczby miejsc dla dzie-
ci w przedszkolach publicznych, jak i niedopasowania ich oferty do
potrzeb rodzicéw. Jednym z mozliwych rozwigzan tego problemu
mogloby by¢ stworzenie niepublicznego przyzakladowego przed-
szkola opartego na wspoélpracy zaréwno z firmami komercyjnymi,
jak i JST oraz innymi organizacjami dzialajacymi na rzecz danej
spolecznosci lokalnej lub chcacych sie w takie dziatanie wlaczy¢.

2. Analiza dotychczas stosowanych rozwiazan

2.1. Godzenie zycia zawodowego i rodzinnego
Analize tego aspektu przedstawimy pod katem trzech czynnikéw
rzutujacych na rozwdj ustug uzytecznosci publicznej w obszarze
opieki nad dzie¢mi: podejscie pracodawcéw, podejscie makrospo-

teczne dotyczace panstwa i regulacji prawnych w tym aspekcie oraz
podejscie samych pracownikéw z uwzglednieniem ich sytuacji spo-
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tecznej. Te czynniki czesto sa skorelowane, jednak ich wyodrebnie-
nie moze postuzy¢ dokladniejszej analizie zjawiska.

2.2 Perspektywa pracodawcow

Wciaz mozna obserwowac stabo rozwinieta §wiadomos$é praco-
dawcow dotyczaca obciazen, z jakimi zmagaja sie ich pracownicy
bedacy jednocze$nie rodzicami. Jak wynika z raportu*s ,,Godzenie
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zycia zawodowego i rodzinnego w Polsce”*, najwiekszym proble-
mem jest opieka nad matym dzieckiem, z ta opinia zgadza sie 57,6%
0séb, w tym 46,1% mezczyzn i az 61,5% kobiet. Z badan wynika, ze

zdecydowanie wigcej kobiet odczuwa problem z godzeniem tych
dwoch rol. Jesli chodzi o pracodawcéw, wéréd badanych 47,6% wy-
raza opinie, ze opieka nad dzieckiem do lat 7 jest problematyczna.
Podobna liczba (47,1%) badanych jest zdania, ze wychowywanie

malych dzieci i praca nie powoduja trudnosci, wéréd tych opinii

zdecydowanie wiecej pojawito sie odpowiedzi ,raczej nie’, odpo-
wiedz ,zdecydowanie nie” stanowila prawie 14%. Z tego samego

opracowania wynika réwniez, ze 71,9% badanych pracodawcéw
uwaza, ze godzenie zycia zawodowego z rodzinnym jest indywidu-
alna kwestia pracownika. Tylko 23,9% traktuje to jako cze$¢ oficjal-
nej polityki firmy"’. Pracodawcy zatem zdecydowanie postrzegaja

te dwie strefy oddzielnie, nie identyfikujac ich wzajemnego wplywu.

Analizujac podejscie pracodawcéw do problemu, warto sie

przyjrze¢ realizowanym rozwiazaniom w zakresie wsparcia pra-
cujacych rodzicéw. W katalogu form wsparcia, ktére firmy oferuja

pracownikom bedacym rodzicami, najpopularniejsze jest organi-
zowanie lub dofinansowanie urlopu wypoczynkowego dla dzieci

pracownikéw, jednak to rozwiazanie stuzy w szczegélnosci dzie-
ciom w wieku starszym niz przedszkolny.

15 Sadowska-Snarska C. (red.), Godzenie zycia zawodowego i rodzinnego w Polsce,
Biatystok 2011, s. 18.

16 Tamze,s. 18.
17 Tamze,s. 18-19.
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W opinii publicznej obecny jest réwniez glos pracodawcéw, kté-
rzy zwracaja uwage, ze sa sklonni zaktada¢ przyzaktadowe ztobki
i przedszkola, jednak przeszkoda sa przepisy, ktore utrudniaja ta-
kie przedsiewziecia. Ten aspekt przybliza ,Dziennik Gazeta Praw-
na” w artykule, w ktérym przedstawiciele biznesu wyrazaja opinie,
ze przepisy budowlane i wymogi sanitarne dotyczace zakladania
przedszkoli utrudniaja rozwdj tego typu przedsiewzieé: ,(...) jest
tyle wymogdw, ze to si¢ pracodawcy w ogdle nie optaca” — podkresla
Henryka Bochniarz z Konfederacji Pracodawcéw Lewiatan. Podob-
ne problemy zauwaza Marek Goliszewski z Business Centre Club:
»Niezbedne jest zniesienie barier dla rozwoju przedsiebiorczosci,
ktérych niestety, wciaz jest bardzo duzo”. Te opinie i glosy nie po-
zostaly bez odzewu ze strony prawodawcy. Wprowadzenie korzyst-
nych rozwiazan podatkowych dla pracodawcéw otwierajacych na
terenie swoich firm placéwki opiekunicze dla dzieci jest obecnie
w fazie projektu. Nowelizacja ustaw o podatku dochodowym od
0s6b fizycznych oraz o podatku dochodowym od oséb prawnych
zaklada ,wprowadzenie do ustaw o podatku dochodowym regulacji
dotyczacych zaliczania do kosztéw uzyskania przychoddéw kosztéw
poniesionych na utworzenie ztobka (klubu dziecigecego lub przed-
szkola zakladowego), w tej czesci, ktéra nie zostata podatnikowi
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zwrdcona (sfinansowana) w jakiejkolwiek formie”*®. Dodatkowo
regulacje dotycza réwniez dotaczenia do kosztéw uzyskania przy-
chodéw limitowanych wydatkéw na dzieci pracownikéw (w tym
nie tylko na dziecko w przyzaktadowym przedszkolu lub ztobku,
lecz réwniez doptat dla rodzicéw umieszczajacych dzieci w innych
placéwkach opiekuniczych).

Starania pracodawcéw w obszarze ulatwiania pracownikom
godzenia zycia prywatnego z zawodowym sa roéwniez doceniane
w $rodowisku przedsiebiorcéw. Rozwigzania z zakresu ulatwieni dla
rodzicédw sa coraz czesciej elementem strategii CSR (spotecznej od-
powiedzialnosci biznesu) firm. Uzyskuja tez wyréznienia w ramach

18 www.finanse.mf.gov.pl/web/bip/ministerstwo-finansow/wiadomosci/aktualnosci/
ministerstwo-finansow2/-/asset_publisher/M1vU/content/id/4606226.
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ogdlnopolskich konkurséw promujacych dobre praktyki, takich jak
Firma Przyjazna Rodzinie realizowany w ramach projektu ,,Rodzi-
na-i-kariera.infor.pl”*. Wyrdznienie uzyskane w tym konkursie jest
istotnym czynnikiem prestizu dla przedsiebiorcéw.

2.3. Perspektywa pracownikéw

Istotna jest kwestia, jak w praktyce radza sobie rodzice, ktérzy
taczac prace z obowiazkami rodzinnymi, organizuja opieke nad
dzie¢mi. Najwiecej respondentéw podaje, ze opieke nad dzie¢mi
przekazuje swoim rodzicom, czyli dziadkom* (35,4% badanych
respondentéw w czasie swojej pracy opieke nad dzie¢mi do lat 7).
Mozliwos¢ skorzystania z tego udogodnienia jest uwarunkowana
zaréowno blisko$cia miejsca zamieszkania dziadkdw, jak i ich sta-
nem zdrowia, wolnym czasem czy podej$ciem do problemu. Dla-
tego tez drugim najcze$ciej wybieranym przez rodzicéw rozwiaza-
niem jest korzystanie z publicznego ztobka czy przedszkola — taka
opinie wyrazito 31,7% badanych. Jezeli chodzi o przyzakltadowy
ztobek lub przedszkole, to z takiego rozwigzania korzysta tylko
0,3% rodzicéw. Z punktu widzenia pracujacych rodzicéw jednym
z najwiekszych rozczarowan, ale i probleméw zwiazanych z przed-
szkolem, jest okres wakacyjny, ktory czesto jest czasem zamkniecia
placowek opiekunczych?.

2.4. Perspektywa makrospoteczna. Sytuacja w Polsce
w odniesieniu do rynku pracy i nieréwnosci obecnych
w tym obszarze

W 2011 r. wskaznik zatrudnienia dla kobiet w wieku produkcyjnym
(15—64 lat) wynosit 53%, a dla mezczyzn 66,3%. W 2012 r. wspolczyn-

19 www.rodzina-i-kariera.infor.pl/konkurs#

20 Sadowska-Snarska C. (red.), Godzenie zycia zawodowego i rodzinnego w Polsce,
Biatystok 2011,s.22.

21 www.polskieradio.pl/5/3/Artykul/1131447 Wakacje-bez-przedszkola-Rodzice-nie-
wiedza-co-robic.
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nik zatrudnienia wzrést i wynidst 60% wérdd kobiet, jednoczesnie

bedac o 13% nizszy niz wéréd mezczyzn w tej samej grupie wieko-
wej. Jak wynika z diagnozy stworzonej na cele , Krajowego programu

dzialan na rzecz réwnego traktowania na lata 2013—2015’, jednym

z gtéwnych powodéw, dla ktérych kobiety pozostaja bierne zawodo-
wo, sa obowiazki zwigzane z prowadzeniem domu oraz opieka nad

osobami zaleznymi®2. Jak wskazuja wyniki badan, urodzenie dziecka

niesie z soba ryzyko pogorszenia szans zyciowych kobiet, a w sytu-
acji kobiet z nizszych klas spotecznych — zagrozenie wykluczeniem

spotecznym i dlugotrwalym bezrobociem. W literaturze zajmujacej

sie tym problemem mozna znaleZ¢ opis zjawiska pokazujacego, jak
mechanizm wykluczania matek z rynku pracy dziata w perspektywie

dlugofalowej — w niektérych spolecznosciach jest bowiem przekazy-
wany i utrwalany wzorzec kobiety niepracujacej, powodujacy, ze cate

pokolenia kobiet odrzucaja mozliwo$¢ pracy, podejmujac wytacznie

role spoteczne zwiazane z funkcjonowaniem w rodzinie, z pominie-
ciem rél zawodowych?.

Wzrost znaczenia instytucjonalnych forma wychowania, eduka-
¢jiiopieki nad dzie¢mi jest widoczny réwniez w programach i pro-
jektach, ktérych zadaniem jest wspieranie rozwoju najmltodszych.
Dobrym przykladem jest program ,Maluch” skierowany do pod-
miotéw, ktdre dzialaja na podstawie ustawy o opiece nad dzie¢mi
w wieku do lat 32*. Ministerstwo Pracy i Polityki Spolecznej poprzez
program wspiera tworzenie miejsc opieki dla dzieci, realizujac przy
tym zaréwno wsparcie dla przedsiebiorcéw, jak i dla samych rodzi-
c6w, czyli odbiorcéw tych dziatan.

Ciekawe sa rdwniez alternatywne rozwiazania w zakresie form
opieki nad dzie¢mi oraz zupelnie nowe udogodnienia ze strony
panstwa. Wsréd tzw. innych form wychowania przedszkolnego
znajduja sie punkty przedszkolne, w ktérych zajecia sa prowadzone
przez caly rok z wylaczeniem przewidzianych przerw i $wiat, oraz

22 Krajowy program dziatari na rzecz réwnego traktowania na lata 2013-2015, s. 46.

23 wwwiirzpsb.pl/sites/firzpsb.pl/files/artykul/pdf/zn_fir_1_2014_drela.pdf.

24 www.mpips.gov.pl/wsparcie-dla-rodzin-z-dziecmi/opieka-nad-dzieckiem-w-
wieku-do-lat-trzech/resortowy-pogram-maluch/rok-2015/ogloszenie-o-konkursie/.
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zespoly wychowania przedszkolnego, ktdre oferuja zajecia przez
caly rok szkolny w niektére dni tygodnia. Za instytucjonalne formy
opieki nad dzieckiem uznaje si¢ rowniez: zlobki, kluby dzieciece,
instytucje dziennej opieki i niani oraz przedszkola. Jezeli chodzi na-
tomiast o udogodnienia ze strony panstwa, to warto zwrdci¢ uwage
na program ,Maluch na uczelni” realizowany przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Ministerstwo Pracy i Polityki
Spotecznej. W ramach programu uczelnie moga sie ubiega¢ o do-
finansowanie tworzenia i funkcjonowania miejsc opieki dla dzieci
do lat 3. Srodki pochodza z programu ,Maluch” MPiPS. Na two-
rzenie miejsc opieki przy uczelniach w 2015 r. zostanie przekazane
9,2 mln zl. Dzialanie bedzie kontynuowane w kolejnych latach?.
Program jest duzym udogodnieniem dla studentéw, pracownikéw
akademickich, ktérzy staraja sie taczy¢ rozwéj zawodowy z zyciem
prywatnym. W ramach pierwszej edycji programu powstato 1436
miejsc opieki dla dzieci studentéw i pracownikéw akademickich
przy 43 uczelniach w catym kraju. Jest to jeden z wielu przyktadéw
rosnacej $wiadomosci potrzeby wsparcia rodzin w obszarze opieki
nad dzie¢mi, szczegélnie w konteks$cie probleméw demograficz-
nych, z ktérymi boryka sie Polska.

3. Ocena dotychczas stosowanych rozwiazan

Stabe i mocne strony dotychczas stosowanych rozwigzan mozna
analizowa¢ na trzech plaszczyznach — na poziomie pracodawcéw,
rodzicéw i w skali makrospotecznej dotyczacej rozwigzan syste-
mowych.

3.1. Perspektywa pracodawcow

Jak wynika z analizowanych wyzej danych, pracodawcy zdaja sobie
sprawe z ograniczen, jakie niosg ze sobg role spoleczne i rodzinne
ich pracownikéw. Jednak problem ten oddzielaja od polityki firmy.
Mozna wiec postawic teze, ze brak konstruktywnych dziatan w tym

25 www.nauka.gov.pl/maluchnauczelni.
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obszarze wynika z nieSwiadomosci pracodawcéw co do wzajem-
nego wplywu tych dwdch sfer. Ulatwienia w zakresie opieki nad
dzie¢mi moga pozytywnie wplywac na jako$¢ pracy i zaangazo-
wanie pracownikow, jednak wiekszos$¢ pracodawcédw zdaje sie nie
dostrzegac tego zwigzku.

Chetniej stosuja rozwiazania, ktdre stuza pomoca pracowni-
kom, jednak sa realizowane poza firma. 71,9% badanych praco-
dawcédw uwaza, ze godzenie zycia zawodowego z prywatnym jest
sprawa indywidualna pracownikéw. Traktowanie problemu w taki
sposéb przejawia sie¢ m.in. w stosowanych sposobach wsparcia ro-
dzin pracownikéw. Najpopularniejsze sg rozwiazania wymagajace
najmniejszego udzialtu i zaangazowania pracodawcy. Najwiekszy
odsetek, czyli 19,1%, badanych firm deklaruje, ze wspiera pracow-
nikéw poprzez organizacje lub dofinansowanie wypoczynku waka-
cyjnego dla ich dzieci. Wsparcie to dotyczy jednak dzieci w wieku
szkolnym. Rodzice dzieci w wieku przedszkolnym i mtodszych nie
korzystaja z tego typu rozwiazan, gdyz nie organizuja dla swoich
dzieci samodzielnych (bez obecnosci rodzicéw) wakacji. Druga
najpopularniejsza wéréd pracodawcéw grupa dzialan (8,5%) jest
organizowanie lub dofinansowywanie aktywno$ci pozaszkolnej
dzieci pracownikéw, ktdére réwniez przeznaczone jest dla starszych
dzieci. Dodatkowo pojawiaja sie tutaj utrudnienia w postaci np.
konieczno$ci dowiezienia dzieci na zajecia dodatkowe czy dobra-
nie odpowiedniej tematyki zaje¢. Dopiero trzecie w kolejnosci (ze
wzgledu na odsetek deklarujacych firm) pojawiaja sie rozwiazania,
z ktérych moga korzystac rodzice malych dzieci (w wieku przed-
szkolnym i mlodszych). 7,0% pracodawcéw twierdzi, ze w swo-
jej firmie realizuja wsparcie z zakresu dofinansowania opieki nad
dzie¢mi w zlobkach i przedszkolach. 6,5% pracodawcéw oferuje
swoim pracownikom pomoc w umieszczaniu dzieci w ztobkach
i przedszkolach. 4,6% firm posiada zorganizowany pokoéj dla rodzi-
céw z dzieckiem na terenie firmy. Ostatnie wymienione rozwigza-
nie, czyli przyzakladowe przedszkole albo ztobek, to rozwiazanie
stosowane przez 0,3% pracodawcéw. To, co da sie zauwazy¢, to zde-
cydowany spadek przy deklaracjach wymagajacych bezposredniej

27



organizacji wsparcia w bliskim otoczeniu firmy. Pokdj dla rodzica
z dzieckiem oraz przyzakladowe zlobki i przedszkola sg rozwiaza-
niem najpelniejszym, jednak pracodawcy sa wowczas zobligowani
do zorganizowania przestrzeni na terenie przedsiebiorstwa.

Na szczescie dla pracodawcéw coraz czesciej istotne jest row-
niez podejicie zwiazane ze spoteczna odpowiedzialnoscia biznesu
implikujace trendy wskazujace na pewna ,mode¢” na elastyczne po-
dejscie do pracownika. Utatwienia zar6wno w umozliwieniu urlo-
péw macierzynskich, powrocie do pracy, ale i organizacji opieki
sa juz nie tylko dobrze widziane, lecz nawet wymagane, jesli firma
chce utrzymac wizerunek dobrego pracodawcy?. Znaczenie takich
rozwigzan mozna zaobserwowac réwniez w ofertach firm szko-
leniowych i doradczych, ktére w odpowiedzi na zainteresowanie
takimi pomystami, dostosowuja oferte do tego trendu.

3.2. Perspektywa pracownikéw

Trudno$ci wynikajace z faczenia rél zawodowych z rodzinnymi sg sil-
nie skorelowane z badanym wyzej podej$ciem pracodawcéw. W ana-
lizie zamieszczono informacje o organizacji opieki nad dzieckiem,
bo z punktu widzenia tego opracowania istotne jest, w jaki sposéb
pracujacy rodzice radzg sobie z opieka. Wér6d deklaracji najczesciej
pojawiajaca sie opcja byto korzystanie ze wsparcia dziadkéw dzieci®.
To rozwigzanie wykorzystuje 35,4% badanych rodzicéw, podobny
odsetek 31,7% okreéla, ze opieke nad dzie¢mi przekazuje publicz-
nym zlobkom i przedszkolom. Te rozwigzania znacznie si¢ od sie-
bie réznia, kazde ma wady i zalety. Pierwsze wymaga specyficznych
mozliwosci, nie dla wszystkich rodzicow dostepnych, wéréd ktérych
po pierwsze, pojawia sie¢ mozliwo$¢ uzyskania wsparcia ze strony
rodziny, uzalezniona od aktywnosci zawodowej dziadkéw. Rowniez
odleglosc¢ i warunki bytowe sa w tym wypadku czynnikiem decydu-

26 www.hrtrendy.pl/2013/06/12/csr-w-polsce-jak-firmy-dbaja-o-mlodych--rodzicow/
27 www.badaniahr.pl/research/see/3 badanie-rownowagi-praca-zycie-prywatne

28 Sadowska-Snarska C. (red.), Godzenie zycia zawodowego i rodzinnego w Polsce,
Biatystok 2011, s. 23.
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jacym o mozliwosci skorzystania z tej opcji. Réwnocze$nie przewi-
duje sie, ze korzystanie ze wsparcia rodziny w opiece nad dzie¢mi
bedzie miato tendencje spadkowa zwiazang z coraz dtuzszym okre-
sem aktywno$ci zawodowej Polakéw i p6zniejszym przechodzeniem
na emeryture. Drugie z kolei rozwigzanie to korzystanie z placéwek
publicznych, ktére cechuje dostepnos¢, lecz réwniez niskie koszty
pobytu dziecka w placéwce. To dobre i bardzo popularne rozwia-
zanie w Polsce. Jednak w korzystaniu z tych placéwek pojawia sie
inny problem. Chodzi mianowicie o okresy, w ktérych publiczne
przedszkola nie prowadza w pelni zaje¢, a wiec czas wakacji. Nie-
prowadzenie zaje¢ w wakacje wynika nie tyle z ustawy, ile z koniecz-
noéci realizowania przegladéw budynkéw, urlopéw dla nauczycieli
i innych, czesto administracyjnych wymagan®. Rozwiazanie, ktére
jest oferowane, to dyzury dla dzieci. Jednak nie wszyscy rodzice chca
z nich korzysta¢, gdyz nie sa one systematyczne, ale tez nie wszyst-
kie placowki je oferuja. Tu pojawia sie kolejny problem, a mianowi-
cie ograniczona liczba miejsc dla dzieci**. Problem dotyczy rowniez
godzin otwarcia przedszkoli publicznych, gdyz Karta Nauczyciela
gwarantuje, ze czas pracy nauczyciela nie moze przekraczac 40 go-
dzin tygodniowo?, z czego tylko 20 sa zobowigzani do realizowania
w pracy bezposredniej z dzieckiem?. W konsekwencji rodzice pra-
cujacy musza nierzadko taczy¢ te forme opieki z innymi.

3.3. Perspektywa makrospoleczna

Zmiany zachodzgce na plaszczyznie prawnej, administracyjnej, ale
i spolecznej maja oczywiste przetozenie na lepsze organizowanie
systemu opieki nad dzie¢mi, a tym samym na poprawe rozwigzan
proponowanych rodzicom. Udogodnienia ze strony panstwa, np.

29 www.eksperciwoswiacie.pl/dla-dyrektorow/przedszkola/zarzadzanie/art,27,orga-
nizacja-pracy-przedszkola-podczas-wakacji.html#.VgvLUJdkztQ.

30 www.edukacja.warszawa.pl/dla-ucznia-i-rodzica/rekrutacja/przedszkolaki/8010_
dyzury-wakacyjne-przedszkoli-i-oddzialow.

31 www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=akt&qplikid=2.

32 www.wyborcza.pl/1,76842,14060457 lle_czasu_nauczyciel_naprawde_pracuje_
Lekcje_to_15.html.
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zmiana przepiséw ustaw o CIT i PIT w zakresie ulg podatkowych
dla pracodawcéw tworzacych zakltadowe zlobki i przedszkola dla
dzieci swoich pracownikéw lub dofinansowujacych pracownikéw,
ktorzy zapewnig opieke dziecku w inny sposéb, pokazuja zaintere-
sowanie panstwa poszukiwaniem konstruktywnych rozwigzan w tej
sferze. Wspolczesnie rynek pracy w Polsce wymaga od pracownikéw
duzej elastycznosci, stad réwniez zréznicowane potrzeby rodzicéw
w sferze opieki nad dzieckiem. Niewatpliwie duze centralne progra-
my proponujace ujednolicone rozwiazania w sferze opieki utatwiaja
rodzicom godzenie zycia rodzinnego z zawodowym, jednak system
organizacji tej ustugi uzytecznosci publicznej powinien réwniez za-
klada¢ wdrazanie alternatywnych form opieki, dostosowanych do
specyficznych potrzeb pracownikéw i wypracowywanych oddolnie.
W sytuacji specyficznych wymagan pracodawcéw (np. w odniesie-
niu do dlugosci czasu pracy, koniecznosci wyjazdéw stuzbowych,
nieregularnych godzin pracy) wtaczenie ich w organizacje systemu
opieki nad dzie¢mi pracownikéw moze stanowi¢ element pozada-
nego kompromisu?®.

4. Diagnoza zapotrzebowania na rozwiagzania
w obszarze opieki nad dzieémi

Odpowiedzia na tak rozumiang potrzebe uzupelnienia systemu
opieki nad dzie¢mi jest innowacyjny model spétdzielni socjalnej
prowadzacej przedszkole. Model zostal wdrozony przez Spétdziel-
nie Socjalna Aktywni w partnerstwie z miastem Koto i Saint-Go-
bain HMP Polska sp. z o.0.

W ramach wdrazania modelu innowacyjnej spdtdzielni socjalnej
dzialajacej w partnerstwie publiczno-prywatno-spotecznym stwo-
rzono placéwke opiekuncza, ktéra spelnia zatozenia kompletnego
wsparcia pracujacych rodzicéw pod wzgledem zaréwno jakosci, jak
i dostepnosci. Sktadato sie na to kilka elementéw opisanych ponizej.

33 Klingsporn A, Gruchalski M., Analiza kluczowych elementéw sukcesu spétdzielni
socjalnych realizujacych ustugi opieki nad dzie¢mi, Stowarzyszenie na rzecz Spot-
dzielni Socjalnych, Poznar 2015.
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4.1. Wspolpraca z instytucjami rynku pracy

W ramach implementacji modelu zostata podjeta wspoélpraca z in-
stytucjami rynku pracy. Podczas rekrutacji pracownikéw do przed-
szkola Spétdzielnia Socjalna Aktywni zawigzata wspoélprace z Powia-
towym Urzedem Pracy w Kole w celu rekrutacji oséb bezrobotnych

na przewidziane stanowiska pracy. Podczas rekrutacji zaangazowano

réwniez Urzad Miasta Kola, w budynku ktérego zamieszczono infor-
macje o rekrutacji, by lepiej dotrze¢ do oséb zainteresowanych oferta.

4.2. Partnerstwo publiczno-prywatno-spoteczne

Spoéldzielnia Socjalna Aktywni od ponad roku wspoélpracuje z Sa-
int-Gobain HPM Polska, realizujac zlecenia na jej rzecz, lecz takze
korzystajac z uzyczonych pomieszczen na terenie zaktadéw w Kole.
Réwniez przy realizacji wdrazania modelu przedszkola dla dzieci
pracownikow Saint-Gobain HPM wspierata inicjatywe, uzyczajac
lokal na potrzeby prowadzenia przedszkola. Zalozenia modelu do-
tyczace wspolpracy z firma spelnily sie rowniez poprzez realizacje
funkcji przyzaktadowego przedszkola, ktdra stala sie mozliwa dzie-
ki prowadzeniu placéwki na terenie firmy. Firma i jej pracownicy
zyskali dzieki temu placéwke, ktéra odpowiada na indywidualne,
specyficzne potrzeby rodzicéw. Przedszkole blisko miejsca pracy
to zapewnienie kompleksowego wsparcia z zakresu faczenia zy-
cia zawodowego z prywatnym. Godziny pracy przedszkola i jego
oferta zostaly dopasowane do oczekiwan rodzicéw oraz specjal-
nych potrzeb dzieci (np. w zakresie diety, dostosowania do potrzeb
dzieci niepelnosprawnych lub doswiadczajacych réznego rodzaju
zaburzen rozwojowych), ktére zidentyfikowano poprzez badanie
zrealizowane przez Spoétdzielnie Socjalng Aktywni.

4.3. Wsparcie pracujacych rodzicow

Przedszkole prowadzone przez Spoéldzielnie Socjalna Aktywni
uwzglednia opinie, potrzeby i oczekiwania rodzicéw w planowa-
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niu i funkcjonowaniu dziatania placéwki (patrz II.3. Ocena dotych-
czas stosowanych rozwigzan). Przede wszystkim przedszkole do-
skonale realizuje realne wsparcie pracownikdw firm w Kole, w tym
Saint-Gobain HPM w zakresie godzenia Zycia prywatnego z za-
wodowym, nie tylko poprzez swoja oferte w obszarze opieki, lecz
réwniez w obszarze edukacji, dzielenia si¢ wiedza oraz wsparcia
w wychowaniu dziecka i ksztaltowaniu umiejetnosci rodzicielskich.
Posiada bardzo rozbudowana oferte szkolen i warsztatéw dla rodzi-
céw. Placowka jest prowadzona przez caly rok kalendarzowy, jest
czynna w godz. 5.30—16.00, co wynika z przeprowadzonej wcze-
$niej diagnozy potrzeb. Jest réwniez mozliwo$¢ zmiany, wydluzenia
godzin pracy przedszkola, o ile pojawi sie takie zapotrzebowanie
wsrod rodzicow.

4.4. Nowoczesne metody prowadzenia zajec, opieki

»Zajecia w przedszkolu Kraina Magii prowadzonym przez Spoét-
dzielnie Socjalna Aktywni sa realizowane zgodnie z Podstawa
Programowa Wychowania Przedszkolnego w oparciu o Rozpo-
rzadzenie Ministra Edukacji Narodowej na podstawie programu
dydaktyczno-wychowawczego M. Montessori, metody Dobrego
Startu M. Bogdanowicz oraz metody Ruchu Rozwijajacego W.
Sherborne”*. Metody prowadzenia zaje¢, przestrzen, w jakiej sa
prowadzone, oraz wyposazenie s3 zgodne z przepisami i wymo-
gami dotyczacymi placéwek opiekuriczych dla dzieci.

4.5. Aktywizacja zawodowa os6b zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

W ramach wdrazania modelu odbylo si¢ wiele zadan z zakresu ak-
tywizacji zawodowej. Mialo to miejsce przede wszystkim poprzez
zatrudnienie oséb bezrobotnych, ktére nastapito przy wsparciu
publicznej instytucji pracy (Powiatowego Urzedu Pracy w Kole).

34 wwwkraina-magii.com.pl/#przedszkole.
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Osoby zatrudnione w przedszkolu przeszly wiele szkolen, w tym:

Metoda ruchu rozwijajacego Weroniki Sherborn I stopnia,
Praca z pomocami M. Montessori,

Komunikacja z dzieckiem,

Pierwsza pomoc,

Ll L Ll

Konflikty, kary i nagrody w procesie wychowania.
4.6. Dzialania na rzecz rodzicow

W ramach dzialania przedszkola zostaly wprowadzane rozwiazania
z zakresu wsparcia tej grupy. Najpierw zdiagnozowano potrzeby
rodzicéw i dzieci w zakresie opieki, edukacji i wychowania, nastep-
nie stworzono strategie funkcjonowania przedszkola na podstawie
zdobytych informacji. Nastepnym etapem byly dziatania zwiaza-
ne z pedagogizacja rodzicéw poprzez zaangazowanie ich w zycie
przedszkola za pomoca szkolen, spotkan.

4.7. Realizacja dziatan lokalnie

W procesie implementacji modelu spéldzielni socjalnej prowadza-
cej przedszkole wdrazano réwniez rozwigzania majace na celu ak-
tywizacje spotecznosci lokalnej. Wéréd planowanych dziatan jest
projekt ,Kolska mlodziez czyta dzieciom’, ktéry pozwoli na inte-
gracje mlodziezy z przedszkolakami. Réwniez spotkania z przed-
stawicielami organizacji takich jak straz pozarna, policja oraz JST
maja wplyw na tworzenie w Kole klimatu przyjaznego integracji
spolecznej, a takze realizowanie dzialan pozytku publicznego na
szersza skale niz tylko w obszarze wsparcia dzieci i rodzicow.
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[IP S [:EI_[]W Rozdziat III
WDRAZANIA
MODELU

1. Cel nadrzedny

Podniesienie efektywnosci systemu dostarczania ustugi uzyteczno-
$ci publicznej w postaci opieki nad dzie¢mi w wieku przedszkolnym.

2. Cel gtéwny

Gléwnym obszarem problemowym w odniesieniu do godzenia zy-
cia zawodowego i rodzinnego rodzicéw przy jednoczesnym pod-
noszeniu jakosci $wiadczenia ustug dla dzieci jest niewystarczajaca
infrastruktura opiekuricza, zaréwno w znaczeniu zbyt matej liczby
miejsc dla dzieci w przedszkolach publicznych, jak i niedopaso-
wania ich oferty do potrzeb rodzicéw. W spotecznosci lokalnej,
w ktorej testowano model, problemem byl brak przedszkola, ktére
jednoczes$nie bedzie realizowalo dziatania na rzecz spotecznosci
w ramach wdrazania innowacyjnych metod pracy w partnerstwie
z lokalnymi organizacjami, firmami, partnerami publicznymi.

3. Cele szczegotowe
Cele zwiazane z zatrudnieniem

— Zatrudnienie, przy wsparciu Powiatowego Urzedu Pracy, 5 0s6b
bezrobotnych do pracy w przedszkolu.
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Spéldzielnia Socjalna Aktywni ksztalcita dotad swoich pra-
cownikéw w obszarze skladania opakowan, co-packingu i pie-
legnacji terenéw zielonych. Udziat w przedsiewzieciu to szan-
sa na tworzenie nowych miejsc pracy i aktywizacje zawodowa
0s0b bezrobotnych w nowym obszarze — opieki nad dzie¢mi.
Jest to tez szansa dla bezrobotnych absolwentéw pedagogiki
na podniesienie kompetencji zawodowych i podjecie pracy
w zawodzie. Zatrudnienie wiekszej liczby os6b w spétdzielni
socjalnej wdrazajacej model.

Zwigkszenie przychodéw spétdzielni ma oczywiste przeloze-
nie na mozliwo$¢ podniesienia standardéw pracy personelu
oraz zwigkszenie liczby utworzonych etatéw przeznaczonych
dla os6b, ktérym grozi wykluczenie spoteczne. W przypadku
Spéldzielni Socjalnej Aktywni, wdrazajacej model w miescie
Kotlo, ta grupa byly gtéwnie osoby niepetnosprawne, ktére do-
$wiadczyly dlugotrwatego bezrobocia.

Podnoszenie kompetencji zatrudnionych oséb poprzez organi-
zacje szkolen i wsparcia zawodowego oraz aktywizacji tych oséb.
Osoby zatrudnione w spéldzielni socjalnej, zgodnie z zaloze-
niami co do funkcji spétdzielni okreslonych w ustawie o spél-
dzielniach socjalnych, reintegruja sie¢ spotecznie oraz zawo-
dowo. W przypadku Spétdzielni Socjalnej Aktywni zalozenie
to wyrazalo sie w koordynowanym przez spéldzielnie regu-
larnym podnoszeniu kompetencji pracownikéw poprzez ich
udzial w szkoleniach, warsztatach, spotkaniach dyskusyjnych
oraz innych formach wsparcia i aktywizacji.

Cele zwiazane z dzialalno$cia gospodarcza

Dotarcie do jak najwiekszej liczby odbiorcow. Realizacja celow
spolecznych spétdzielni bedzie mozliwa przy zalozeniu do-
tarcia do okreslonej liczby odbiorcéw korzystajacych z ustug
przedszkola, gwarantujacych staly przychéd przedsiewziecia.
Wzmocnienie marki spéldzielni socjalnej



Poprzez dobrze dzialajaca placowke, a tym samym zadowolo-
nych odbiorcow uslug opiekuriczych, budowana jest opinia o calej
marce, ktéra ma szanse na state zaistnie¢ w §wiadomosci poten-
cjalnych klientéw.

Cele zwiazane z dziatalno$cia spoleczna

— Wdrozenie nowych form wsparcia dla rodzicéw. Prowadzenie
dzialan na rzecz wsparcia rodzicéw dzieci w wieku przedszkol-
nym. Obejmuje réwniez pedagogizacje rodzicéw polegajaca na
aktywnym wlaczeniu ich w zycie codzienne przedszkola oraz
dzialania spoleczne na rzecz przedszkola i spolecznosci. Orga-
nizacja zaje¢ adaptacyjnych dla przedszkolakéw iich rodzicéw.

— Skuteczne zaangazowanie spolecznosci lokalnej
w zycie przedszkola.

— Stworzenie dialogu z mieszkanncami, w tym z mlodzieza.
W efekcie umozliwienie mieszkaricom spotkania sie, poznania,
przetamania barier. Takie sa cele m.in. akcji , Kolska mlodziez
czyta dzieciom’, bedacej elementem strategii dziatan spotecz-
nych Spoétdzielni Socjalnej Aktywni.

— Wdrozenie dziatan na rzecz pracujacych rodzicéw. Model re-
alizowany w formie przyzaktadowego przedszkola to udogod-
nienie dla rodzicéw, umozliwiajace godzenie Zycia prywatnego
z zawodowym. Przedszkole wspiera rodzicéw w ich dziala-
niach edukacyjnych, opiekunczych i wychowawczych, orga-
nizujac warsztaty i szkolenia.

— Wdrozenie dzialan na rzecz taczenia pokolen. Realizowanie
spotkan dla dzieci przy wspélpracy z przedstawicielami lokal-
nie dziatajacych instytucji.

Cele zwiazane z tworzeniem partnerstwa lokalnego wspiera-
jacego przedsiewziecie

— Wdrozenie modelu wspolpracy z lokalnie dziatajaca firma Sa-
int-Gobain HPM Polska sp. z 0.0. Wspélpraca w celu utworze-
nia przyzakladowego przedszkola. Budowanie diugofalowej
wspoltpracy, ktéra przelozy sie na rozwéj placowki.
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Zbudowanie zaufania u lokalnie dzialajacych firm poprzez
pokazanie dobrych praktyk. Wspétpraca z firma Saint-Goba-
in HPM Polska sp. z 0.0. i profesjonalnie realizowane dziata-
nia postuza jako dobry przyklad, ktéry zacheci inne firmy do
wdrazania podobnych rozwiazan. Celem jest rowniez zache-
cenie pracownikéw innych okolicznie dziatajacych podmio-
téw do korzystania z placowki prowadzonej przez Spéldzielnie
Socjalng Aktywni.

Wdrozenie modelu wspétpracy z lokalnymi instytucjami na
rzecz dzieci poprzez spotkania, prowadzenie zaje¢. Wlaczenie
przedstawicieli okolicznie dzialajacych instytucji do udzialu
w zycie przedszkola. Wypracowanie pozytywnych wzorcow
wspolpracy z instytucjami w ramach zajec i spotkan z dzie¢mi.
Wdrozenie modelu wspélpracy z organizacjami pozarzadowy-
mi dziatajacymi lokalnie. Wspélpraca z organizacjami poza-
rzadowymi w celu zwigkszenia rozpoznawalno$ci przedszkola.
Wypracowanie pozytywnych wzoréw wspoélpracy z NGO.

Cele zwiazane z upowszechnianiem rozwigzan
Wypracowanie i wypromowanie pozytywnych rozwiazan i do-
brych praktyk wspétpracy przedszkola ze spotecznoscia lokalna.
Wypracowanie i wypromowanie rozwigzan z zakresu prowa-
dzenia przedszkola sp6tdzielczego w partnerstwie z biznesem.
Wypracowanie i wypromowanie rozwiazan z zakresu efektyw-
nej wspoélpracy z rodzicami.

Wypracowanie i wypromowanie rozwiazan w zakresie zatrud-
niania 0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym w pla-
cowce $wiadczacej ustugi opiekuncze dla dzieci.

Inne — cele zwiazane z rozwojem branzy ustug opiekunczych
dla dzieci. Poprawa §wiadczenia uslug na rzecz dzieci w wie-
ku przedszkolnym

Wdrozenie innowacyjnych metod pracy. Prowadzenie zajeé
opartych na metodach, systemach pracy z dzieckiem, ktére za-
pewniaja innowacyjne podejscie do wychowania, a takze odpo-



wiadaja na specyficzne potrzeby dzieci w wieku przedszkolnym
(np. zwiazane z dieta, zaburzeniami zdrowotnymi lub rozwojo-
wymi, niepelnosprawnoscia).

— Wypracowanie modelu elastycznych godzin pracy przedszko-
la, dopasowanych do specyficznych potrzeb pracownikéw
zakladu partnerskiego. Oferowanie ustug opieki nad dzie¢-
mi w wiekszym wymiarze godzin niz oferuja to przedszkola
publiczne. Opieka nad dzie¢mi w przedszkolu prowadzonym
przez Spotdzielnie Socjalna Aktywni jest prowadzona przez
caly rok. W sytuacji wyrazenia takiej potrzeby przez rodzi-
céw jest rowniez mozliwo$¢ zwiekszenia badz zmiany godzin
otwarcia placéwki. Poczatkowo placéwka byta czynna od 5.30
do 16.

Cele zwiazane z rozwojem spoldzielczos$ci socjalnej

— Wypracowanie uniwersalnych rozwigzan z zakresu prowadze-
nia przez spéldzielnie socjalna przedszkola.

— Wypracowanie innowacyjnych pomystéw stuzacych wzrosto-
wi jakosci i trafnosci ustug swiadczonych przez przedszkola
prowadzone przez spéldzielnie socjalne.

39






m Rozdzial IV
DZIALANIA

Ten etap w procesie powstawania przedszkola jest bardzo wazny
ze wzgledu na zlozono$¢ oraz wielo$¢ zagadnient majacych istotny
wplyw na pdzniejsze sprawne dziatanie placowki.

Plan dziatania uwzglednia $ciezke wsparcia, jaka zostala okreslona
podczas planowania projektu z korekta dotyczaca realnie zastosowa-
nych rozwiazan. Weryfikacja rozwigzari jest o tyle istotna, ze kazdy z 10
modeli wdrazanych w ramach projektu ,,System wzmacniania poten-
cjatu i kompetencji sektora spotdzielczosci socjalnej oraz stworzenie
sieci wspolpracy z instytucjami rynku pracy oraz pomocy i integracji
spolecznej” ma swoja odrebna specyfike. W przypadku przedszkola
prowadzonego przez juz istniejaca spétdzielnie socjalna szczegdlnie
istotne sa te aspekty, ktore dotycza $cisle tworzenia samej dzialalnosci
w obrebie spotdzielni, wyodrebniania nowej galezi dziatalnosci. Z kolei
w przypadku nowo powstalego przedsiebiorstwa spotecznego istot-
ne sg aspekty organizacyjne, formalne i zarzadcze, z ktérymi musi
sie zmierzy¢ spotdzielnia, zanim rozpocznie dziatalno$¢ gospodarcza.

1. Diagnoza problemu
Realizujac ten etap, warto zwrdci¢ uwage na kilka elementéw:

— czy ustuga, ktéra chcemy wdraza¢ (w tym wypadku przedszko-
le), jest juz realizowana na danym terenie?
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— jeéli tak, to postarajmy sie ja zdefiniowad, okresli¢ jej stabe
i mocne strony;

\:

jesli nie, to dlaczego tak jest?

s

w jaki sposéb wdrozenie modelu przyczyni sie do rozwiazania
probleméw mieszkanicdw w interesujacym nas obszarze?

Diagnoza problemu wymaga od nas analizy danych zastanych,
zaczerpniecia opinii ekspertéow oraz refleksji nad zasadnoscia
wprowadzania danej ustugi w gminie. Nalezy przy tym okresli¢
szczegbtowo, na czym polegaja deficyty w realizacji danej ustugi
uzytecznosci publicznej i jak mozemy na nie odpowiedziec.

Przygotowujac nowy projekt, zalezalo nam na realizacji ustug
uzytecznosci publicznej przy partnerstwie PES z biznesem i JST.
Istotna byla réwniez sama ustuga, a wiec powotanie niepublicz-
nego przedszkola prowadzonego przez spoétdzielnie socjalng ze
szczegdlnym naciskiem na wysoka jakos¢ ustug opiekunczych
$wiadczonych przez nia. Co istotne, ten model zaktada dzialanie
dla szczegdlnej grupy odbiorcéw, a mianowicie dla pracujacych
rodzicéw, ktérzy beda mogli korzysta¢ z rozwiazan przedszkola
przyzakladowego. Przedszkole Kraina Magii dziala na terenie Kofa,
ktore jest uznawane za obszar przemystowy. Wiaze sie to z wielo-
ma zakladami pracy zatrudniajacymi setki oséb. Ten czynnik byt
kluczowy przy projektowaniu oraz wdrazaniu modelu.

2. Zdefiniowanie elementu innowacyjnego

Wypracowywanie innowacyjnych rozwiazan w zakresie realizacji
ustug uzytecznosci publicznej jest o tyle istotne, ze pozwala nie tylko
odpowiedzie¢ na specyficzne potrzeby mieszkaricéw w danym miej-
scu i czasie, umozliwia réwniez tworzenie modeli i dobrych praktyk
pozwalajacych na implementacje rozwiazan w innych gminach.
Przedszkole prowadzone przez Spétdzielnie Socjalng Aktywni
jest placowka noszaca cechy przedszkola przyzakladowego. Wspét-
praca z biznesem to odpowiedz na rosnace zainteresowanie wspot-
pracg miedzysektorowa wérdd zaréwno firm (zainteresowanych
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poszukiwaniem innowacyjnych rozwiazan pod katem ksztaltowa-
nia swoich strategii CSR), jak i przedsiebiorstw spotecznych, kté-
re juz od kilku lat doceniajg, jak wiele daje wsparcie zaufanego
kontrahenta, ktéry moze zapewni¢ rozwoj matej firmie, takiej jak
spotdzielnia socjalna. W wypadku Spéldzielni Socjalnej Aktyw-
ni wspoélpraca miedzysektorowa rozpoczela sie juz w momencie
diagnozy potrzeb. Pierwszym etapem byl kontakt z pracownika-
mi firmy partnerskiej Saint-Gobain HPM Polska, ktérzy, wyraza-
jac swoje opinie oraz deklarujac preferencje, mieli wplyw na pro-
jektowanie przedszkola powstajacego na terenie firmy, w ktorej
pracuja. Innowacyjnos¢ modelu przejawia sie réwniez w tym, ze
zatrudnienie w przedszkolu znalazly osoby zagrozone wyklucze-
niem spolecznym, osoby bezrobotne. Istotne bylo tu partnerstwo
z Powiatowym Urzedem Pracy. Kolejnym elementem innowacyj-
nym w modelu spéldzielni socjalnej prowadzacej przedszkole jest
oddolnos¢ i lokalno$¢ przedsiewziecia. Taka oddolna inicjatywa,
realizowana przez lokalnie dzialajaca spo6ldzielnie socjalna zatrud-
niajacy i aktywizujaca mieszkancéw, to gwarancja warto$ci dodanej
przedsiewziecia dla gminy. Wiaze si¢ ona z wieloma korzy$ciami
spolecznymi (walka z bezrobociem i wykluczeniem spotecznym
mieszkancow) i ekonomicznymi (zmniejszenie wydatkéw OPS,
wplywy z podatkéw do budzetu gminy). Nie mniej istotne sa opi-
sane wyzej dzialania na rzecz spotecznosci lokalnej, stuzace wzro-
stowi zaufania spolecznego i integracji mieszkancow.

Wazne: innowacyjny element przyczynia sie do wigkszego zain-
teresowania prowadzong dziatalno$cia odbiorcéw, lokalnie dziata-
jacego JST oraz biznesu, a dzieki swojej innowacyjnos$ci zapewnia
realizowanie zadania z uzupelnieniem dotychczasowych brakéw,
odpowiadajac trafniej niz dotad na potrzeby spoleczne.

3. Zdefiniowanie interesariuszy
Na przykladzie opisanego modelu wida¢, ze zaréwno przy powsta-

waniu, jak i podczas dzialania przedszkola niezbedna jest wspét-
praca z interesariuszami.
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Wsparcie samorzadu jako instytucji polecajacej czy promujacej
nowe przedszkole moze sie okazac bardzo istotne. Wazne z punk-
tu widzenia przedszkola jest uzyskanie z urzedu miasta dofinan-
sowania (subwencji), ktére umozliwi wprowadzenie nizszych cen
w przedszkolu oraz zapewni stabilny rozwoéj przedsigbiorstwa.

Istotna jest rowniez wspolpraca z lokalnie dzialajacymi firmami,
gdyz to wlasnie ich pracownicy sg czesto odbiorcami ustug (rodzi-
cami dzieci w wieku przedszkolnym). Pierwszym etapem wspoél-
pracy z firmami jest partnerstwo z firma Saint-Gobain HPM Polska,
dla ktérej Kraina Magii prowadzona przez Spétdzielnie Socjalna
Aktywni ma znamiona przedszkola przyzakladowego. Duza licz-
ba rodzicéw bedacych pracownikami firmy partnerskiej to dobry
przyktad dla catego biznesu z Kola, gdyz pracownicy innych pod-
miotéw réwniez moga korzystaé z tego rozwiazania (przedszkola
Kraina Magii). Moze to poméc w u$wiadomieniu innym firmom
w Kole, jak wazne i istotne dla pracujacych rodzicéw jest to, ze
przedszkole znajduje sie blisko miejsca pracy.

4. Wstepne rozeznanie rynku

Etap wypracowywania rozwiazan, ktére przyczynia sie do dlugo-
falowego rozwoju przedsiewziecia. Zdefiniowanie niszy dla dzia-
talnosci przedsiebiorstwa spotecznego w branzy opiekurniczej oraz
wyréznikéw, jakie powinna zawierad inicjatywa, to gtéwny cel tego
etapu. W przypadku Spétdzielni Socjalnej Aktywni i przedszko-
la Kraina Magii na tym etapie, po przeprowadzonych badaniach
ankietowych wsréd pracownikéw firmy Saint-Gobain HPM Pol-
ska (partnera przedsiewziecia), rozpoczeto prace nad taka for-
ma placowki, ktéra odpowiada bezposrednio potrzebom lokalnej
spolecznosci. Prowadzono réwniez rozmowy z przedstawicielami
organizacji pozarzadowych, samorzadem oraz biznesem w celu
zebrania informacji dotyczacych zapotrzebowania na uslugi opie-
kunicze. Potwierdzeniem i wynikiem tego dialogu byly zebrane listy
intencyjne od organizacji.
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Wazne:

— Poszukiwanie niszy rynkowej — znajdz to, co wyrdzni Twoja
inicjatywe. Stworz co$, co odpowie na obecne braki.

— Etap empatii — w tym momencie zastanawiamy sie, w jakim
stopniu oferowane przez nas uslugi sa interesujace/atrakcyjne
dla odbiorcéw.

5. Realizacja wstepnych wymogow formalnych

Na tym etapie istnieje juz potrzeba analizy wymagan, jakie musi
spelni¢ grupa, by méc realizowaé poprawnie kolejne etapy zakla-
dania przedszkola. Najwazniejsze to:

— dokladnie przeanalizowa¢ dostepny budynek, potencjalne
miejsce $wiadczenia ustug pod katem wymagan przeciwpo-
zarowych, budowlanych i sanitarnych (analiza odpowiednich
ustaw i rozporzadzen, zasiegniecie informacji bezposrednio
w organach wydajacych opinie i organach kontrolnych);

— uzyskac¢ wpis do ewidencji prowadzonej przez JST. W tym celu
nalezy ztozy¢ wniosek o zgloszenie do wpisu;

— natym samym etapie opracowac statut przedszkola, ktory jest
niezbedny do zlozenia wniosku o wpis do ewidencji;

— zaplanowac konkretne stanowiska w placéwce oraz wymaga-
nia w stosunku do przysztej kadry zatrudnionej w przedszkolu.

6. Wsparcie ze strony OWES

Bardzo istotne z punktu widzenia realizacji opisywanej dziatalnosci
jest wsparcie ze strony Osrodka Wsparcia Ekonomii Spoteczne;j.
W przypadku procesu wdrazania modelu w Kole wsparcia tego
udzielal OWES prowadzony przez Stowarzyszenie na rzecz Spot-
dzielni Socjalnych. Praca z doradcg OWES data Spéldzielni Socjal-
nej Aktywni narzedzia do nawiazania i wzmacniania partnerstwa
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lokalnego. Doradztwo dla interesariuszy to wazny aspekt dla po-
zytywnego przebiegu inicjowania zmian. Wcze$niej wspomniani
interesariusze powinni zosta¢ poinformowani nie tylko konkretnie
o przebiegu i funkcjonowaniu nowo powstatej ustugi, lecz réwniez
wiedzie¢ o ogdlnych zasadach. Doradztwo przewidziane dla tych
0s6b (najczesciej pracownikéw instytucji wspoétpracujacych) po-
winno dotyczy¢ funkcjonowania spéldzielni socjalnych, roli intere-
sariuszy (w tym szczegdlnie tych bedacymi czlonkami zalozyciela-
mi), korzysci plynacych ze wspélpracy z PES, lecz takze zagrozen.

Wazne:

— Dobrze poinformowany partner to dobra opinia o inicjatywie
przekazywana dale;j.

— Wiedza o szansach i zagrozeniach ptynacych ze wspélpracy
uwierzytelnia inicjatywe.

— Wsparcie OWES powinno sie odbywac¢ na kazdym etapie
planu dzialania.

7. Sesje dialogowe

Jednym z narzedzi wzmacniania i pielegnowania partnerstwa lo-
kalnego, z ktérego skorzystata spéldzielnia przy wsparciu Stowa-
rzyszenia na rzecz Spéldzielni Socjalnych, byta organizacja sesji
dialogowej adresowanej do partneréw przedsiewziecia i innych in-
teresariuszy. Dobrze zaplanowana i przeprowadzona sesja moze
pomdc inicjatywie. Sesja dialogowa odbywa sie pomiedzy spét-
dzielnia, jej interesariuszami, ekspertami oraz decydentami.

Sesja dialogowa odbyta sie 29 pazdziernika 2015 r. Jej gtéwnym
celem bylo zastanowienie si¢ i wypracowanie rozwiazan stuzacych
rozwojowi przedszkola. W sesji dialogowej brali udziat przedsta-
wiciele Krainy Magii (kierownictwo przedszkola), przedstawiciele
organizacji pozarzadowych, przedstawiciele biznesu z Kota oraz
przedstawiciele Stowarzyszenia na rzecz Spétdzielni Socjalnych.
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Poruszano takie kwestie jak:

obecne problemy przedszkola i Spétdzielni Socjalnej Aktywni;
mozliwe scenariusze pokonania tych problemoéw, lecz réwniez
rozwiazania, ktére pomoga uniknaé problemoéw w przysztosci;
przebieg dotychczasowych dziatann w przedszkolu — poinfor-
mowanie wszystkich zainteresowanych o tym, jak funkcjonuje
placéwka;

przysztosc i rozwdj przedszkola oraz Spéldzielni Socjalnej Ak-
tywni (w tym pomysly 0séb zaangazowanych w przedsiewzie-
cie na realizacje tych celéw);

deklaracje ze strony uczestnikdéw sesji w sprawie wsparcia
przedszkola;

plan dzialania w kwestii pozyskania kolejnych partneréw lo-
kalnych (przede wszystkim spos$réd innych duzych zaktadéw
pracy sasiadujacych z Saint-Gobain HPM Polska);

wspdlne zastanowienie sie i ,burza mézgéw” dotyczaca moz-
liwosci przedszkola i potencjalnych korzysci kolejnych part-
neréw mogacych sie wlaczy¢ w przedsiewziecie.

Wazne:

Wynikiem rozméw powinno by¢ wypracowanie rozwigzan do-
tyczacych sprawnego funkcjonowania przedsiewziecia przy
aktywnym udziale wszystkich partneréw.

Sesja dialogowa jest dobrym momentem do zaprezentowania
pomysléw, ale takze okazja do zmian czy aktualizacji wybra-
nych zalozen modelu.

8. Wymogi formalne przed rozpoczeciem dziatalnosci

Na potrzeby powolania przedszkola prowadzonego przez przed-

siebiorstwo nalezalo uzyskac wpis do ewidencji prowadzonej przez

jednostke samorzadu terytorialnego obowigzana do prowadzenia
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odpowiedniego typu publicznych szkél i placéwek, w tym przy-
padku miasta Kota. Zgloszenie zostato ztozone do burmistrza Kota
jako osoby reprezentujacej dang JST.

Wedlug opracowania , Analiza kluczowych elementéw sukce-
su spéldzielni socjalnych realizujacych ustugi opieki nad dzie¢mfi’,
wydanego przez Stowarzyszenie na rzecz Spoétdzielni Socjalnychs?s,
w zgloszeniu do ewidencji powinny sie znalez¢ przede wszystkim:

1) oznaczenie osoby zamierzajacej prowadzi¢ placéwke, jej
miejsce zamieszkania lub siedziba;

2) okreslenie odpowiednio typu i rodzaju placéwki oraz daty
rozpoczecia jej funkcjonowania;

3) wskazanie miejsca prowadzenia placowki oraz informacja
o warunkach lokalowych zapewniajacych:

s

mozliwo$¢ prowadzenia zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych,
realizacje innych zadan statutowych,

VN

bezpieczne i higieniczne warunki nauki i pracy, zgodnie z od-
rebnymi przepisami.

Statut przedszkola

W przypadku Spétdzielni Socjalnej Aktywni, ktéra juz statut
miala, a staneta przed obowiazkiem utworzenia aktu regulujacego
prace nowo powstalego przedszkola Kraina Magii. Utworzono za-
tem statut, ktéry zgodnie z wyzej przedstawionym opisem zawiera:

cele i zadania przedszkola,

organy przedszkola,

organizacje przedszkola,

zasady przyjecia dzieci do przedszkola oraz okolicznosci skre-

Ll Ll

$lenia z listy wychowankoéw,

!

prawa i obowigzki przedszkolakéw,

35 Klingsporn A, Gruchalski M., Analiza kluczowych elementéw sukcesu spoétdzielni
socjalnych realizujgcych ustugi opieki nad dzie¢mi, Stowarzyszenie na rzecz Spét-
dzielni Socjalnych, Poznar 2015.
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— obowiazki i prawa rodzicéw,
— liste nauczycieli i innych pracownikéw przedszkola.

W statucie nie zabraklo réwniez informacji o obowiazywaniu
aktu oraz o jego dostepnosci. Caly statut jest dostepny na stronie
przedszkola®.

Gotowy statut nalezy oméwic i zatwierdzi¢ na spotkaniu zato-
zycielskim spétdzielni socjalnej. Po tym etapie mozna przystapi¢ do
rejestracji podmiotu. Prawidlowy przebieg walnego zebrania zalozy-
cielskiego mozna znalez¢ w informatorze ekonomii spofeczne;j*”. Co
wazne, podczas zebrania zalozyciele podejmuja nastepujace uchwaly:

o powolaniu spétdzielni socjalnej,
o przyjeciu statutu spéldzielni socjalnej,
o powolaniu zarzadu,

Ll Ll

ewentualnie o powotaniu rady nadzorczej?.
9. Rekrutacja kadry
9.1 Wylonienie grupy inicjatywnej

Wylonienie 5 osé6b, ktére znajda zatrudnienie w utworzonej spé6t-
dzielni socjalnej, powinno by¢ wynikiem rozméw z przedstawi-
cielami samorzadu, ktérzy najpewniej udzielg informacji o najbar-
dziej odpowiedniej grupie (np. osoby bezrobotne wskazane przez
Powiatowy Urzad Pracy wylonione wedlug swoich umiejetnosci,
dos$wiadczenia).

9.2 Wylonienie lidera

Czlonkowie zatozyciele spo6tdzielni socjalnej powinni rozpoczaé
budowanie zespotu spétdzielni socjalnej od wyboru jego lidera.

36 www.kraina-magii.com.pl/#przedszkole.
37 www. issuu.com/spoldzielnie.org/docs/informator.

38 www. issuu.com/spoldzielnie.org/docs/informator.
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Do zadan lidera nalezy:

koordynowanie pracy grupy,

nadzo6r nad wysokimi standardami pracy,
zarzadzanie dzialalnoscia spétdzielni,
poszukiwanie nowych zlecen/klientéw,
kontaktowanie sie z cztonkami zatozycielami,
partnerami, klientami,

reprezentowanie spo6tdzielni.

Osoba ta powinna sie wyréznia¢ znajomoscia specyfiki prowa-

dzenia przedszkola, reprezentowa¢ wiedze, do§wiadczenie i umie-
jetnosci w tym zakresie. Do zadan dyrektora placéwki nalezy:

50

kierowanie biezaca dziatalnos$cig przedszkola, w tym dziata-
niami z zakresu opieki, wychowania i dydaktyki;
reprezentowanie przedszkola na zewnatrz, w tym kontakt z in-
teresariuszami, mediami, rodzicami, kontakt i wspoétpraca z in-
stytucjami nadzorujacymi;

opracowywanie dokumentéw przedszkola (m.in. statut, regu-
lamin, procedury);

zapewnienie w placowce odpowiednich warunkéw higienicz-
nych oraz bezpieczenstwa; kontrola tych warunkéw oraz zarza-
dzanie praca oséb majacych bezposredni wplyw na te czynniki;
zarzadzanie pracownikami przedszkola, w tym przyznawanie
nagréd i kar porzadkowych.

Do zadan nauczyciela przedszkola nalezy:

wykonywanie obowiazkéw nauczyciela, w tym: zadan opie-
kunczych, wychowawczych oraz dydaktycznych; realizowanie
tych zada w ramach pracy z powierzona grupa dzieci;
odpowiedzialno$¢ przed bezposrednim przelozonym, tj. za-
rzadem spétdzielni socjalnej;



Ll Ll
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wspotpraca z dyrektorem, pracownikami pedagogicznymi, ro-
dzicami w celu jak najlepszej realizacji zalozerr programow
edukacyjnych przyjetych do realizacji w przedszkolu;
wspdlpraca z wszystkimi pracownikami przedszkola;

dbanie o bezpieczne i higieniczne warunki w przedszkolu;
przestrzeganie tajemnicy stuzbowej, prowadzenie dokumentacji;
udzial w dziataniach podnoszacych kwalifikacje.

Do zadan nauczyciela logopedy nalezy:

diagnozowanie oraz ciagle i systematyczne monitorowanie po-
ziomu rozwoju powierzonych dzieci; obserwowanie i ocena
postepow dzieci;

prowadzenie dokumentacji logopedycznej oraz tworzenie pro-
graméw w zakresie pracy z dzie¢mi;

wspdlpraca z nauczycielami przedszkola oraz rodzicami;
wspdlpraca z instytucjami, np. poradnia psychologiczno-
-pedagogiczna;

przygotowywanie sprawozdan z efektéw prowadzonych dzialan.

Do zadan ksiegowej nalezy:

prowadzenie dokumentacji ksiegowej na podstawie odpowied-
nich dokumentéw ksiegowych, zgodnie z wymogami ustawy
o rachunkowosci, w szczegdlnosci ewidencji srodkéw trwatych
zgodnie z obowiazujaca klasyfikacja srodkéw trwatych;
sporzadzanie polityki rachunkowosci dla Spétdzielni
Socjalnej Aktywni;

sporzadzanie instrukcji obiegu dokumentéw w ramach Spoét-
dzielni Socjalnej Aktywni;

sporzadzanie m.in. sprawozdan finansowych, w tym sprawoz-
dania rocznego dla Spéldzielni Socjalnej Aktywni;
wypelnianie obowigzkéw sprawozdawczych oraz rozliczenio-
wych wzgledem urzedu skarbowego, ZUS, PFRON oraz Urze-
du Miasta Kota i innych podmiotéw;
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miesieczne naliczanie sktadek na ubezpieczenie spoleczne,
zdrowotne, Fundusz Pracy, Fundusz Gwarantowanych Swiad-
czen Pracowniczych, zaliczek na podatek dochodowy od 0séb
fizycznych, ptaconych przez pracownika i pracodawce;
wprowadzanie i przetwarzanie danych ptacowych oraz nali-
czanie wynagrodzen zgodnie z danymi Zrédtowymi, przepisa-
mi prawa oraz informacjami otrzymanymi od zamawiajacego,
w kwotach brutto, netto oraz z wykazaniem wszystkich czesci
skladowych wynagrodzenia, jak réwniez z potraceniami pra-
cowniczymi;

naliczanie wynagrodzen chorobowych oraz zasitkéw ptatnych
przez ZUS oraz pozostalych absencji (urlopy, nieobecnosci itp.);
sporzadzanie szczegétowych oraz zbiorczych list plac;
przygotowywanie miesiecznych raportéw placowych, ksiego-
wych w formie uzgodnionej z zamawiajacym;
przygotowywanie zas§wiadczen o zarobkach wedlug potrzeb;
sporzadzanie rocznych deklaracji podatkowych oraz ich dys-
trybucja do US;

sporzadzanie rocznej informacji podatkowej oraz jej dystrybu-
cja do obecnych i bylych pracownikéw oraz odpowiedniego US;
sporzadzanie rocznych raportéw do ZUS, US i PFRON oraz
innych podmiotéw wedlug potrzeb.

10. Okreslenie narzedzi aktywizacji spotecznej
i zawodowej pracownikow spoétdzielni

Na tym etapie nalezy sie skupic na potrzebach wylonionej grupy pra-

cownikéw i w ramach swoich mozliwosci umozliwi¢ rozwdéj grupie.

W Spoétdzielni Socjalnej Aktywni pracownicy zostali wdrozeni

w innowacyjne metody pracy, jakie zaplanowano w przedszkolu

podczas udziatu w wielu szkoleniach z zakresu pracy z dzie¢mi.

Pierwsze, jakie sie odbylo, to szkolenie z pracy z pomocami M.

Montessori. Gléwnym celem spotkania bylo zaznajomienie perso-

nelu z systemem pracy, jaki jest realizowany w placéwce. Uczest-

nicy uzyskali informacje o technikach pracy zaréwno grupowo,
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jak i indywidualnie. Najwazniejsze jest, aby uwzglednia¢ potrzeby
i zainteresowania dziecka zgodnie z zasada, ze najistotniejsza jest
samodzielnos$¢ dziecka. Gtéwna zasada metody, czyli ,pomdz mi
samemu to zrobi¢’, zgodnie z zalozeniami przejawia sie w pro-
wadzonych zajeciach w przedszkolu na kazdym kroku. Szkolenie
umozliwito pracownikom zdobycie wiedzy, jak korzysta¢ z mon-
tessorianskich pomocy dydaktycznych.

W tym samym miesiacu odbylo sie szkolenie z pierwszej pomo-
cy dla personelu. Zajecia obejmowaly dwie czeséci — teoretyczna
oraz praktyczna polegajaca na ¢wiczeniach na fantomie. Jest to
wazny aspekt w pracy z dzie¢mi. Bezpieczenstwo najmltodszych
jest bowiem najwazniejsze.

Odbylo sie réwniez szkolenie , Komunikacja z dzieckiem” Zajecia
poprowadzita psycholog, wyktadowca i trener, ktéra przyblizyta pra-
cownikom przedszkola (w formie wykladéw i warsztatéw z uzyciem
narzedzi multimedialnych), jak poprawnie komunikowac sie z dziec-
kiem. Celem byto przekazanie umiejetnosci i wiedzy o tym, jakich
form oraz sposobéw komunikowania uzywac, by dzieci nie miaty
trudnosci z odbiorem informacji. Celem dobrej komunikacji z dziec-
kiem jest wzmacnianie i rozwijanie jego inteligencji emocjonalne;j.

W Spétdzielni Socjalnej Aktywni odbylo sie réwniez szkolenie
»Budowanie zespotu spé6ldzielni socjalnej” W ramach wdrazania
modelu, ale takze w zwiazku z poszerzaniem dziatain przedsie-
biorstwa o nowa dzialalnos¢, jaka jest prowadzenie przedszkola,
zatrudniono 5 nowych oséb. W zwiazku z tym, na potrzeby lep-
szej realizacji wspolnych dziatan, zorganizowano szkolenie majace
na celu wypracowanie pozytywnych relacji w zespole spéldzielni,
polepszenie komunikacji interpersonalnej oraz zdobycie wiedzy
o tym, jak rozwigzywac konflikty.

Ponadto odbyly sie szkolenia podnoszace kompetencje kadry
w zakresie réznych aspektéw zwiazanych z metodologia pracy
z dzie¢mi:

— Szkolenia z zakresu metody Weroniki Sherborne.
— Szkolenia z zakresu adaptacji dziecka w przedszkolu.
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A

Zajecia i szkolenia z zakresu emisji i higieny glosu.

A

Szkolenia z zakresu zasad réwnosci szans kobiet i mezczyzn.

\:

Szkolenie: ,Budowanie zespotu spétdzielni socjalnej” (podno-
szenie umiejetnosci komunikacji z otoczeniem oraz rozwiazy-
wania konfliktéw zespolowych).

11. Wstepny budzet, biznesplan oraz potencjalny
rachunek zyskow i strat

Ten etap nalezy prowadzi¢ réwnolegle z wczes$niejszym punktem.
Okreslenie wstepnych zalozen finansowych jest podstawa do ofi-
cjalnych rozméw z przedstawicielami biznesu i JST.

Przyklad Spoéldzielni Socjalnej Aktywni byt o tyle wyjatkowy, ze
wdrazanie modelu odbywalo sie juz w istniejacym przedsiebiorstwie
spolecznym, prowadzacym dzialalno$¢ gospodarcza w innej branzy.
Dlatego tez wszelkie koszty, zyski i straty na potrzeby wdrazania mo-
delu byly okreslane tylko dla dziatalno$ci nowej placéwki, przedszkola.

Zarys rachunku zyskow i strat:

Wszelkie dane nalezy podac na dzieni obecny, na okres po roku
dziatalno$ci oraz po dwdch latach. Te trzy wskazania pokaza, jakie
sa planowane efekty.

Przychody ogélem: (netto/brutto) — na rok rozpoczecia dzia-
lalnosci, na n+1 rok oraz na n+2 lata:

przychody z dziatalnosci handlowej,

przychody z dziatalnosci produkcyjnej,

przychody z dziatalnosci ustugowej,

inne — dotacja.

Ll

Koszty (netto/brutto):

zakupy towardw,

zuzycie surowcdw/materialéw (w tym materialéw biurowych),
wynagrodzenie pracownikéw,

il

narzuty za wynagrodzenia,
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V)

Proces aktywizacji zawodowej i spotecznej pracownikéw prowa-
dzonego przez Spétdzielnie Socjalna Aktywni przedszkola Kraina
Magii rozpoczelo sie od etapu szkolen, ktére odbyly sie we wcze-
$niej opisanych fazach. Wdrazanie do nowych rél pracownikéw
przedszkola mialo miejsce za posrednictwem dziatan i wydarzen

czynsz,

transport,

energia, co, gaz, woda,
podatki lokalne,

reklama,

ubezpieczenia rzeczowe,
ustugi telekomunikacyjne,
leasing,

inne koszty rodzajowe (remont, wyposazenie, pomoce,
catering itp.),

odsetki od kredytéw,
amortyzacja.

12. Wdrazanie narzedzi aktywizacji spolecznej
i zawodowej pracownikow spoétdzielni

zwiazanych z otwarciem przedszkola, takich jak:

-

dni otwarte w przedszkolu, ktére odbywaly sie przed rozpocze-
ciem roku szkolnego (w czasie wakacji) i mialy na celu pokaza-
nie planowanej dziatalnosci placéwki, lecz byly réwniez oka-
zja do spotkania rodzicéw z kadra przedszkola. To wydarzenie
bylo réwniez okazja dla przyszlych pracownikéw spétdzielni do
pierwszego oficjalnego wejscia w role pracownika przedszkola.
Wymagano od nich, aby stuzyli pomoca oraz wsparciem dla
odwiedzajacych. Ich zadaniem bylo réwniez przygotowanie
wydarzenia, ktore realizowane w ramach dziatan przedszkola
musiato by¢ spéjne z koncepcja jego pracy. Byla to réwniez
okazja do przetestowania wiedzy na temat metod pracy przed-

szkola, ktora pracownicy zdobyli na szkoleniach;



— pracownicy zostali réwniez zaangazowani do promocji przed-
szkola. W ramach tych dzialan Spétdzielnia Socjalna Aktywni
stworzyla strone internetowa, ktéra nastepnie stala sie platforma
informacyjno-kontaktowa z osobami zainteresowanymi placéw-
ka. Réwniez uzupelnianie strony o aktualne informacje, relacje
czy przydatne dane nalezalo do obowiazkéw pracownikéw Spét-
dzielni Socjalnej Aktywni. W ramach projektu KOWES (Konin-
ski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej*®) przedsiebiorstwo
stworzylo broszury informacyjne, ktérych zaplanowanie wyma-
galo zaangazowania pracownikéw. Pracownicy przedsiebiorstwa
zaangazowali sie rowniez w realizacje filmu promocyjnego, ktéry
nastepnie zostal zamieszczony na stronach przedszkola, sp6l-
dzielni socjalnej, a takze na platformie YouTube*;

— zajecia adaptacyjne, ktore wpisuja sie w filozofie placowki, od-
byly sie przed planowanym rozpoczeciem ,roku przedszkol-
nego”. Mialy one na celu adaptacje dzieci do nowej sytuacji.
Czas ten potraktowano jako pilotaz dzialan przedszkola, po
ktérym wykonano ewaluacje, wyciagnieto wnioski i wprowa-
dzono usprawnienia pracy przedszkola.

13. Rozpoczecie dziatalnosci ustugowej

Rozpoczecie dzialalnos$ci nastepuje z momentem uzyskania nie-
zbednego do dziatania wpisu do ewidencji szkdt i placéwek niepu-
blicznych prowadzonej przez wéjta, burmistrza lub prezydenta. Od
tego momentu przedszkole moze rozpocza¢ dziatalno$¢.
Spétdzielnia Socjalna Aktywni w ramach swojej dziatalnosci przed-
szkolnej opracowata oferte zawierajaca:

— Edukacje jezykowa — realizowana przez Metode Dobrego Startu,
ktérej zalozeniem jest rozwijanie wielu funkcji, w tym jezyko-
wych, spostrzezeniowych, wzrokowych, stuchowych, kinetycz-
nych i motorycznych oraz wspétdziatanie miedzy tymi funkcjami;

39 wwwkowes.spoldzielnie.org/

40 www.youtube.com/watch?t=35&v=riuPZ7avCw8
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— Edukacje matematyczna — opiera sie na metodzie Marii Mon-
tessori. W ramach tych dzialan beda wykorzystywane pomoce
montessorianskie, ktére pozwalaja na wyksztalcenie u dzieci
takich poje¢, jak wielko$¢, wysoko$é¢, dlugo$é, umiejetnosé do-
dawania i odejmowania;

— Wychowanie przez sztuke realizowane poprzez:

1) aktywno$¢ muzyczna (muzykoterapia, metoda Orffa),

2) aktywno$¢ plastyczna (origami, wykorzystywanie przedmio-
téw codziennego uzytku do wyrazania kreatywnosci),

3) aktywno$¢ teatralna (teatroterapia, psychodrama, pantomima).

— Edukacje przyrodnicza (poprzez dziatania kreatywne i prak-
tyczne, np. sadzenie kwiatéw i drzewek).

— Edukacje moralno-spoteczna (nauka odczuwania, nazywania
i wyrazania emocji, nauka szanowania emocji innych dzieci).

— Edukacje zdrowotna — realizowana dzieki zajeciom ruchowym,
prowadzona metoda Weroniki Sherborne.

— Oferta przedszkola zawiera rowniez wiele dziatan skierowa-
nych bezposrednio do rodzicéw, zwigzanych z rozwojem ich
kompetencji rodzicielskich i spolecznych oraz aktywnym wla-
czaniem w zycie przedszkola i spotecznosci lokalne;j.

14. Planowanie strategii i rozwoju przedszkola

Realizowanie przedsiewzigcia w postaci niepublicznego przed-
szkola to wyzwanie polegajace nie tylko na dokladnym planowa-
niu przedsiewziecia przed rozpoczeciem dzialalnosci, lecz rowniez

na dlugofalowej strategii, ktéra uwzglednia ciagly rozwdj. Jest to

szczegOblnie istotne z perspektywy, jaka obecnie wyréznia przedsta-
wiony model, a wigc innowacyjnosci przejawiajacej sie w nowocze-
snym podejsciu i ciekawej ofercie dla odbiorcéw ustug przedszkola.
Wazne, aby rowniez w przyszlosci zainteresowanie Kraing Magii

nie malalo. W zwiazku z tym juz na etapie rozpoczecia dziatalnosci

zwrdcono uwage na przyszte sposoby rozwoju placéwki. Ponizej

kilka wypracowanych przez spétdzielnie pomystéw na rozwoj.
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14.1. Dodatkowe zajecia bezptatne dla
podopiecznych przedszkola

W ramach tego obszaru planowane jest realizowanie takich zaje¢ jak:

— jezyk obcy, np. angielski lub niemiecki. Lekcje dla chetnych
w formie zaje¢ bezplatnych, prowadzone przez instruktora je-
zyka zatrudnionego na podstawie umowy-zlecenia;

— logorytmika dla chetnych dzieci. Za pomoca tej metody od-
dzialuje sie na sfere stuchowg, stuchowo-ruchowa i ruchowa
dzieci; logorytmika mozna zaréwno leczy¢, jak i rehabilitowad;

— bajkoterapia jako innowacyjna forma zaje¢ dla dzieci. Prowa-
dzenie terapii w sposéb przyjazny dla najmtodszych dzieci;
pozwala tagodzi¢ leki oraz uczy¢ pozytywnego myslenia.

14.2. Nianie dla chorych dzieci

Planowane jest utworzenie przy przedszkolu ustugi polegajacej na
opiece nad dzie¢miw domu. W razie choroby dziecka rodzice mogli-
by korzysta¢ z ustug niani. Ustuge mozna rozszerzy¢ réwniez na moz-
liwo$¢ opieki nad dzieckiem zaréwno wieczorem, jak i w weekend.

14.3. Zajecia korekcyjno-kompensacyjne
Gléwnym zadaniem tych zaje¢ jest praca z dzieckiem nad uspraw-
nieniem proceséw psychomotorycznych istotnych przy nauce czy-
tania i pisania. Jest to takze ¢wiczenie sprawnosci pisania i czytania
oraz stosowanie technik uspokajajacych i aktywizujacych dzieci
w obranym pozytywnym kierunku.

14.4. Zajecia terapii integracji sensorycznej

Terapia poprzez ruch, ktéra szczegélnie wsrdd dzieci w wieku
przedszkolnym wplywa na doskonalenie zdolno$ci motorycznych.
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14.5. Animaloterapia - terapia z udzialem zwierzat

Wykazujaca wiele pozytywnych oddzialywan terapia, w ramach
ktorej dzieci maja kontakt ze zwierzetami. Terapia ta jest wyko-
rzystywana jako uzupelnienie tradycyjnych metod rehabilitacji.
W ramach przedszkola Kraina Magii planowane jest rozpoczecie
zajec¢ dogoterapii (z udzialem pséw) oraz felinoterapii (z udziatem
kotow).

14.6. Tyflopedagogiczne zajecia terapeutyczne

Zajecia beda przeznaczone dla dzieci z uszkodzonym narzadem
wzroku z wykorzystaniem nowoczesnych technologii, takich jak
dostosowany sprzet komputerowy.

15. Upowszechnianie

Opisany model innowacyjnej spétdzielni socjalnej dziatajacej
w partnerstwie publiczno-prywatno-spotecznym, prowadzacej
przedszkole, jest wypracowywany na zasadzie franczyzy spotecz-
nej, co oznacza, ze bedzie upowszechniany i udostepniany innym
spotecznosciom lokalnym zainteresowanym jego implementacja.
Spéldzielnia Socjalna Aktywni bedzie brata czynny udziat w pro-
mocji wypracowanych dobrych praktyk zwigzanych z modelem
spotdzielni socjalnej prowadzacej przedszkole.






m Rozdzial V
MODELU

Spoldzielnia Socjalna Aktywni przed wdrozeniem modelu byta wy-
specjalizowana w $wiadczeniu ustug zwigzanych z obsluga firmy
produkcyjnej, takich jak co-packing, sktadanie opakowan, sprzata-
nie, pielegnacja terenéw zielonych. W ramach wdrazania nowego
rozwiazania z zakresu $wiadczenia ustug uzytecznosci publicznej
rozpoczela prowadzenie przedszkola. W tym rozdziale znajda sie
informacje dotyczace:

— zagadnien i opisu dzialalnosci gospodarczej, tj. prowadzenia
prywatnego przedszkola przez spétdzielnie socjalna,

— zagadnien i opisu dzialalno$ci spolecznej powiazanej z pro-
wadzeniem przedszkola;

— planu dzialania, ktéry krok po kroku zaprezentuje, jakie czyn-
nosci zostaly podjete w celu wdrozenia modelu dzialalno$ci
gospodarczej i spotecznej spotdzielni.

Przypominamy, ze gléwnym problemem i tym samym aktywa-
torem do zainicjowania niniejszego modelu byt brak powiazania
danej ustugi uzytecznosci publicznej (opieki nad dzie¢mi w wieku
przedszkolnym) z realizacja celéw istotnych dla danej spoteczno-
$ci lokalnej (mozliwosci godzenia zycia prywatnego z zawodowym
w przypadku pracownikéw zakladéw przemystowych w Kole).
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1. Opis dziatalnosci gospodarczej

Specyfika prowadzenia placowki w formie przedszkola jest o tyle cie-
kawa, ze zgodnie z Ustawa o systemie o$wiaty: ,Prowadzenie szkoty
lub placéwki, zespotu, o ktérym mowa w art. goa ust. 1, oraz innej

formy wychowania przedszkolnego, o ktérej mowa w przepisach

wydanych na podstawie art. 14a ust. 7, nie jest dziatalnoscia gospo-
darczg™. Jednak ta sama ustawa okresla, ze ,,Dziatalno$¢ oswiato-
wa nieobejmujaca prowadzenia szkoly, placéwki, zespotu, o ktérym

mowa w art. 9oa ust. 1, lub innej formy wychowania przedszkolnego,
o ktdérej mowa w przepisach wydanych na podstawie art. 14a ust. 7,
moze by¢ podejmowana na zasadach okreslonych w przepisach usta-
wy z dnia 2 lipca 2004 1. 0 swobodzie dzialalnosci gospodarczej (DzU

Z 2013 I, poz. 672 1 675). Z tego punktu widzenia warto wiec prze-
analizowa¢ oferowane ustugi i zajecia proponowane przez przed-
szkole, gdyz zasoby materialne oraz kadrowe Krainy Magii, a tym

samym Spétdzielni Socjalnej Aktywni pozwalaja na prowadzenie

dodatkowych zaje¢ (warsztaty, szkolenia), ustug opiekuriczych (nia-
nie, opieka dzienna), ktére sa juz dziatalnoscia gospodarcza.

Warto nakresli¢, jak rozwijala sie dziatalno$¢ PES od poczatku
istnienia i co zdecydowalo o poszerzeniu oferty poprzez powota-
nie placoéwki. Spétdzielnia Socjalna Aktywni powstala z potrzeby
zatrudnienia oséb z niepelnosprawnoscia. Wybédr branzy, w ktérej
rozpoczela na tym etapie dziatalnos¢, byt zwiazany z mozliwoscia-
mi przedsiebiorstwa, a takze z zapotrzebowaniem na dane uslugi.
Spoldzielnia Socjalna Aktywni rozpoczeta dzialalno$¢ od oferowania
ustug pielegnacji terenéw zielonych i sprzatania. Jednak ze wzgledu
na korzystna relacje z oddziatem miedzynarodowej Saint-Gobain
HPM Polska gléwna dziatalnoscia przedsiebiorstwa stat sie co-pac-
king materiatéw $ciernych dla ww. firmy. Ta usluga sie rozwijala
i wraz z doswiadczeniem rosla profesjonalizacja ustug PES. Chec
rozwoju przedsigbiorstwa oraz dostrzezenie brakéw uslugi uzy-
tecznos$ci publicznej skierowaly dziatania PES na wziecie udziatu

41 www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=akt&qplikid=1.
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w projekcie ,, System wzmacniania potencjalu i kompetencji sektora
spoldzielczosci socjalnej oraz stworzenie sieci wspotpracy z instytu-
cjami rynku pracy oraz pomocy i integracji spolecznej” W ramach
nowego dzialania sp6tdzielnia socjalna podjeta sie realizacji zadania
wdrazania modelu przedszkola.

Powotanie placéwki zostato poprzedzone wnikliwa analiza obec-
nych ofert placéwek opiekuriczych dla dzieci w wieku do lat 6 w Kole.

Wskazano na deficyty, ktére dzialanie przedsiebiorstwa moglo
uzupelnié:

— brak przedszkola noszacego znamiona placéwki przyzaklado-
wej w Kole,

— brak placéwki dziatajacej w dogodnych wedtug

rodzicéw godzinach,

brak przedszkola oferujacego nowoczesne metody zajec,

VN

brak przedszkola na terenie przemystowym Kofa.

Pomyst na Kraine Magii zakladal rozpoczecie inicjatywy powo-
tania placéwki dzialajacej zgodnie z przepisami zawartymi w Usta-
wie o systemie o$wiaty. Zgodnie z zapisami przedszkole Kraina Ma-
gii realizuje nastepujace cele w ramach prowadzonej dziatalnosci*:

— wspomaganie indywidualnego rozwoju dziecka zgodnie z jego
wrodzonym potencjatem i mozliwo$ciami rozwojowymi;

— sprawowanie opieki nad dzie¢mi odpowiednio do ich potrzeb
oraz mozliwosci przedszkola;

— wspdldzialanie z rodzina poprzez wspomaganie jej w wycho-
waniu dzieci i przygotowanie ich do nauki szkolnej.

Zgodnie z wymienionymi celami przedszkole realizuje naste-
pujace obszary edukacyjne®:

42 www.kraina-magii.com.pl/#przedszkole.

43 www.kraina-magii.com.pl/#przedszkole.
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— ksztaltowanie umiejetnos$ci spotecznych dzieci: porozumiewa-
nie sie z dorostymi i dzie¢mi, zgodne funkcjonowanie w zaba-
wie i w sytuacjach zadaniowych;

— ksztaltowanie czynnosci samoobstugowych, nawykéw higie-
nicznych i kulturalnych, wdrazanie dzieci do utrzymania tadu
i porzadkuy;

— wspomaganie rozwoju mowy dzieci;

{

wspieranie dzieci w rozwijaniu czynno$ci intelektualnych, ktére
stosuja w poznawaniu i rozumieniu siebie i swojego otoczenia;
wychowanie zdrowotne i ksztaltowanie

{

sprawnosci fizycznej dzieci;

wychowanie przez sztuke — dziecko widzem i aktorem;
wychowanie przez sztuke — muzyka i $piew, plasy i taniec;
wychowanie przez sztuke — rézne formy plastyczne;

Ll

wspomaganie rozwoju umyslowego dzieci poprzez zabawy
konstrukcyjne, budzenie zainteresowan technicznych;
pomaganie dzieciom w rozumieniu istoty zjawisk atmosfe-

\

rycznych i w unikaniu zagrozen;

{

wychowanie dla poszanowania roslin i zwierzat;
— wspomaganie rozwoju intelektualnego dzieci wraz z edukacja
matematyczng;

{

ksztaltowanie gotowosci do nauki pisania i czytania;

A

wychowanie rodzinne, obywatelskie i patriotyczne.

Praca wychowawczo-dydaktyczna i opiekuncza jest prowadzo-
na na podstawie programu wychowania przedszkolnego ,,Dobry
start przedszkolaka” Moniki Ro$ciszewskiej-WozZniak*.

Przedszkole jest czynne caly rok kalendarzowy z wylaczeniem
$wiat i dni ustawowo wolnych. Godziny pracy przedszkola zostaty
dostosowane do potrzeb odbiorcéw — informacje o tych potrze-
bach zdobyto dzieki ankietom wséréd rodzicéw lokalnie dziataja-
cej firmy, w wyniku tego przedszkole jest czynne od 5.30 do 16.00
z zaznaczona mozliwoscig wydtuzenia godzin, jezeli rodzice beda
taka zmiang zainteresowani.

44 www.ore.edu.pl/materialy-do-pobrania?download=570:dobry-start-przedszkolaka.
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W przedszkolu jest realizowanych wiele zaje¢ dodatkowych,
a innowacyjne formy ich prowadzenia zostaty tak skonstruowa-
ne, by jak najlepiej niwelowac obecna dotychczas nisze w ofercie
kolskich placéwek.

Przedszkole Kraina Magii w ramach swojej dziatalno$ci oferuje:

{

placowke prowadzona metoda Marii Montessori,

{

zajecia dodatkowe, m.in. bajkoterapie, muzykoterapie, teatro-
terapie, logorytmike,
zajecia o zdrowym odzywianiu ,Rosne zdrowo i jem kolorowo”,

VA

zajecia adaptacyjne dla dzieci — prowadzone wedtug indywi-
dualnych potrzeb dzieci tak dlugo, jak potrzebuje tego dziecko.

W zwigzku z takimi zalozeniami potrzebna byta rekrutacja kon-
kretnych oséb o okreslonych kwalifikacjach. W ramach dzialania
przedszkola powstato 5 specjalistycznych stanowisk: nauczyciel
wychowawca (2 osoby), nauczyciel wspomagajacy (2 osoby) oraz
logopeda. Wybrana dziatalno$¢ gospodarcza byta silnie uwarun-
kowana koniecznoscia ciaglego podnoszenia kompetencji przez
pracownikéw, poniewaz branza opieki nad dzie¢mi charakteryzuje
sie duza dynamika w zakresie rozwoju nowych metod pracy. Na-
stawienie na ustawiczne ksztalcenie stwarza duze mozliwosci dla
0s6b bezrobotnych, ktére zostaly zatrudnione w przedszkolu, oraz
umozliwia aktywne prowadzenie dzialann merytorycznych z zakre-
su ich reintegracji zawodowej. Zatrudnienie pracownikéw oraz
zdobycie informacji o potrzebach grupy pozwala na przejscie do
kolejnego etapu. Wazna z punktu widzenia prowadzonej dzialal-
nosci byla kampania promocyjna, ktérej celem miato by¢ dotarcie
do jak najwiekszej liczby os6b, potencjalnych klientéw Spétdzielni
Socjalnej Aktywni. Promocja miala takze wypracowac pozytywne
opinie na temat prowadzenia nowej dziatalno$ci gospodarczej, tj.
prowadzenia placowki opiekunczej w formie przedszkola ma istot-
ny wplyw na wszystkie zadania realizowane w ramach dziatan PES.
Wazne, aby rodzice w przyszlosci korzystajacy z placowki mogli
pozna¢ zatrudniona kadre oraz plany dziatalnosci.
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Podsumowanie

Spéldzielnia Socjalna Aktywni jako gtéwna dziatalnos¢ realizuje

ustugi opiekunicze w ramach prowadzonego przedszkola Kraina

Magii. Gléwnym powodem realizowania takiej ustugi uzyteczno-
$ci publicznej byto uzupelnienie oraz wsparcie ustug na rzecz opie-
ki nad dzie¢mi, ktére wynikalo z potrzeb mieszkancéw. Waznym

zalozeniem jest to, ze placéwka stanowi odpowiedZ na potrzebe
wyrazana przez spotecznos¢ lokalng, a wiec rozwiazania z zakre-
su godzenia zycia zawodowego z rodzinnym. Taka mozliwo$¢ daje

wlasénie wdrazane rozwiazanie, jakim jest przedszkole majace ce-
chy placéwki przyzakladowej. Na podstawie tych zalozen powstala

Kraina Magii $wiadczaca ustugi dla rodzicow i dzieci. W Kole do

momentu powstania przedszkola prowadzonego przez Spéldzielnie
Socjalna Aktywni nie byto placowki, ktéra:

— dziatataby na zasadach przyzakladowego przedszkola — oferujac
tak dogodna lokalizacje dla pracujacych mieszkancéw miasta;

— oferuje elastyczne godziny otwarcia i jest dostosowana do po-
trzeb i oczekiwan rodzicéw;

— zapewnia staly kontakt z rodzicami i indywidualne podejscie
do kazdego dziecka, m.in. poprzez mozliwo$¢ realizacji zajec¢
adaptacyjnych w czasie tak dlugim, jak wymaga tego dziecko;

— zatrudnia osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym i za-
pewnia kadrze peten wachlarz szkolert podnoszacych umie-
jetnosci.

2. Biznesplan przedsiewziecia
2.1. Wz6r biznesplanu przedszkola
Biznesplan przedszkola powinien zawiera¢ podstawowe zato-

zenia i przestanki uzasadniajace wybor przedmiotu dziatalnosci,
charakterystyczne dla planowania kazdej dziatalnosci gospodar-
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czej. Ponizej przedstawiono wybrane tresci z przykladowego biz-
nesplanu przedszkola*:

Nazwa placowki/Miejsce $wiadczenia ustug

Krétki opis celu i charakteru przyszlej dziatalnosci:

1. czego dotyczy przedsiewziecie,

2. lokalizacja/istotne cechy lokalizacyjne i ich wplyw na dzia-
talnos$¢, wyposazenie.

Rynek docelowy/gléwni odbiorcy produktu/ustugi:
1. rynek instytucjonalny /indywidualny,
2. charakterystyka rynku docelowego.

Opis produktu/ustugi:

1. charakterystyka produktu/ustugi (oferta),

2. jego gléwnie cechy/wyrdzniki i zalety,

3. sezonowo$¢ popytu i wplyw na wielko$¢ sprzedazy
ustugi/produkc;ji.

Planowany sposéb promowania dzialalnosci:
1. narzedzia promocji (reklama, promocja sprzedazy, sprzedaz
osobista/doradztwo).

Planowany sposéb sprzedazy produktu/ustugi:
1. posrednicy/bezposérednio klientowi,

2. nowe technologie i sposoby sprzedazy,

3. zasieg planowanej dziatalnosci.

Sposoby kalkulacji ceny:
1. metoda ustalania ceny,
2. cennik z uwzglednieniem rabatéw/upustéw.

45 www.bp.katowice.pl/user_content/images/%C5%BBory_ZSnr2_4.pdf.
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Analiza otoczenia prowadzonej dzialalnosci:

1. atuty/silne strony przedsiewziecia,

2. stabosci przedsiewziecia,

3. szanse plynace z otoczenia,

4. zagrozenia plynace z otoczenia,

5. gléwni konkurenci (charakterystyka konkurencji),
6. gléwni dostawcy (nazwy przedsiebiorstw).

Plan finansowy:
1. naklady inwestycyjne (koszty zwigzane
z uruchomieniem firmy),
2. zrédta finansowania inwestycji,
3. biezace koszty dzialalnosci (miesiecznie),
4. szacowane przychody (miesiecznie),
5. planowany zysk/strata (miesiecznie), przychody, koszty.

Polecamy uzupelniony przykladowy biznesplan:www.bp.
katowice.pl/user_content/images/%C5%BBory_ZSnr2_4.pdf

2.2 Biznesplan na przyktadzie przedszkola

Kraina Magii w Kole.

2.2.1. Opis celu i charakteru przysziej dzialalnosci
Dzialalno$¢ Spotdzielni Socjalnej Aktywni realizowana w ramach
powolanego niepublicznego przedszkola Kraina Magii jest dzia-
faniem na rzecz bezpiecznej i profesjonalnej opieki nad dzie¢mi
w wieku przedszkolnym.

2.2.2. Rynek docelowy/gtéwni odbiorcy ustug
Gl6wni odbiorcy to przede wszystkim lokalna spoteczno$¢, czyli

mieszkancy Kola, ale nie tylko. To réwniez osoby, dla ktérych mia-
sto jest wylacznie miejscem pracy. W zwiazku ze strefa przemysto-

68



wa, w jakiej miesci sie przedszkole, jest to obszar funkcjonowania
wielu zakltadéw pracy. Wiele z nich zatrudnia pracownikéw z ca-
tego kraju, dojezdzajacych do Kota codziennie. Réwniez dla dzieci
tych oséb powstaje przedszkole, poniewaz dobrym rozwigzaniem
moze by¢ oferowanie rodzicom, pracownikom taczenia dojazdéw
do pracy z dowozeniem dzieci do placowki. To dla odbiorcow
przede wszystkim oszczednos¢ czasu i pieniedzy, poniewaz do-
wozac dzieci, pokonuja droge do swojej pracy, a nie musza kiero-
wac sie dodatkowo w inna strone miasta w celu dowiezienia dzieci.

2.2.3. Opis ustug

Gléwna usluga, jaka oferuje przedszkole Kraina Magii, dotyczy
dziennej opieki nad dzie¢mi w wieku przedszkolnym w placéw-
ce przystosowanej i spelniajacej wymogi placéwki opiekunczej.
Przedszkole Kraina Magii oferuje takze warsztaty i szkolenia dla
rodzicéw. Réwniez zajecia dodatkowe dla dzieci oferowane przez
PES stanowia element proponowanych uslug.

2.2.4. Sposoby kalkulacji ceny

Wyliczenia dokonane w celu ustalenia optymalnej kwoty miesiecz-
nego czesnego za pobyt dziecka w przedszkolu zostaly sporzadzo-
ne na podstawie cen, jakie obecnie obowiazuja na rynku za po-
dobne ustugi. Istotne jest réwniez planowanie, zgodnie z ktérym
wszelkie wydatki stale (wynagrodzenia, optaty stale, amortyzacja
wyposazenia itp.) musza zosta¢ uwzglednione w okresleniu ceny.

2.2.5. Plan finansowy

Spéldzielnia Socjalna Aktywni wiekszo$¢ wydatkéw inwestycyjnych,
awiec 8o tys. z, przeznaczyta na remont i wyposazenie przedszkola.
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Kwota wydat- Zakres Cel danego Termin po-
kéw inwesty-  prac/zakupiony wydatkowania niesienia
cyjnych produkt kosztow
Korzystanie Remont pomieszczen, Remontiprzysto- Maj,

z zasobow w tym: malowanie sowanie pomiesz- czerwiec
80 000 zt $cian, potozenie wy-  czen do potrzeb 2015
ktadziny dywanowej, dziecito niezbed-
dostosowanie tazie-  ny element stu-
nek, zabezpieczenia  Zacy rozpoczeciu
przeznaczone dla dziatalnosci
dzieci
Wyposazenie przed- Wyposazenie Czerwiec
szkola, w tym zakup  przedszkola nie- 2015
niezbednych pomocy zbedne do prowa-
Montessori, gier, zaba- dzenia zaje¢
wek edukacyjnych
Zakup wyposazenia ~ Odpowiednio Lipiec
biurowego niezbed-  wyposazone biuro 2015
nego do obstugi stuzy sprawnej
rodzicéw podczas obstudze rodzicow
zapisow, konsultacji,  oraz pracownikow
a takze do wykonywa- placowki
nia niezbednych prac
administracyjnych
Inne wydatki, ponoszone na biezaco
Zakup srodkéw Pielegnacjai porzad- Dbato$é o bez- Na biezaco
czystosci wg kowanie pomieszczent pieczne i czyste
potrzeb przedszkola oraz placu otoczenie dzieci to
zabaw i terenu otocze- warunek koniecz-
nia przedszkola ny podczas pro-
wadzenia przed-
szkola zgodnie ze
standardami
Wynagrodzenie Etaty dla 5 pracow- Zapewnienie Na biezaco

5 oséb-
-pracownikdéw
przedszkola
Kraina Magii

oraz ksiegowej

nikow oraz pét etatu
przeznaczonegdo na
obstuge ksiegowa

wynagrodzenia
pracownikom to
kluczowy koszt
funkcjonowania
placéwki
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Wplywy z dzialalno$ci przedszkola:

100 zI wpisowego od kazdego dziecka. Pobierana jednorazowo
na caly rok;

miesieczne czesne za pobyt dziecka w przedszkolu — 400 zl;
50 zt wyprawka na dziecko — ptatna jednorazowo za catly rok;
znizki dla rodzenstwa, 50% mniej za wpisowe na kolejne dziecko.

3.Specjalne wymogi niezbedne do utworzenia przedszkola

Do wdrozenia dzialalno$ci gospodarczej w formie niepublicznego

przedszkola wymagane bylo spelnienie przez PES nastepujacych

wymogow:

e 4

Uzyskanie wpisu do ewidencji prowadzonej przez jednostke
samorzadu terytorialnego zobowiazana do prowadzenia od-
powiedniego typu publicznych szkét i placéwek. Szczegdlowe

wytyczne co do tego, co powinno zawiera¢ zgloszenie do ewi-
dencji, zostalo okreslone w art. 82—84 i 89 ustawy o systemie

o$wiaty*. Sa to przede wszystkim:

1. oznaczenie osoby zamierzajacej prowadzic szkote lub placéw-
ke, jej miejsca zamieszkania lub siedziby;

2. wskazanie miejsca prowadzenia szkoly lub placéwki oraz in-
formacja o warunkach lokalowych;

3. dane dotyczace kwalifikacji pracownikéw pedagogicznych i dy-
rektora, przewidzianych do zatrudnienia w szkole lub placéwce;

4. dane niezbedne do wpisania szkoly lub placéwki do krajo-
wego rejestru urzedowego podmiotéw gospodarki narodowe;j.

Wymagane jest rowniez zatrudnienie kadry o $cisle okreslo-
nych kwalifikacjach. Kwalifikacje te sa okreslone w rozporza-
dzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009 r.#’
w sprawie szczegétowych kwalifikacji wymaganych od nauczy-
cieli.

46 www.isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20042562572.
47 www.isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20090500400.
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— Istotne jest rowniez techniczne dostosowanie przestrzeni do
prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej. Wytyczne te reguluje
ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane*.

— W przedszkolu obowiazuja przepisy rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 grudnia 2002 r. w spra-
wie bezpieczenstwa i higieny*.

4. Opis dziatalnosci spolecznej

Dziatalno$¢ spoleczna spoéldzielni prowadzacej przedszkole
uwzglednia dziatanie dla trzech grup odbiorcéw: rodzicéw dzieci
bedacych podopiecznymi przedszkola, spotecznosci lokalnej mia-
sta Kota oraz ogétu rodzicéw bedacych pracownikami firmy, z kté-
ra wspoltpracuje Spéldzielnia Socjalna Aktywni.

W ramach tej dzialalno$ci podjete zostaly nastepujace dziatania:

— Pedagogizacja rodzicéw — system majacy na celu wlaczenie
rodzicéw w zycie codzienne przedszkola.

— Organizacja zaje¢ adaptacyjnych (utatwiajacych dziecku przy-
zwyczajenie sie do pobytu w przedszkolu) z uwzglednieniem
indywidualnych potrzeb dzieci i rodzicéw. Dtugos¢ okresu
adaptacyjnego jest okreslana ze wzgledu na potrzeby kon-
kretnego dziecka. Ponadto przedszkole opracowato specjal-
ny poradnik dla rodzicéw dotyczacy optymalnych zachowan
wspierajacych adaptacje dziecka w przedszkolu.

— Planowane jest tworzenie okazji do spotkan z mieszkaricami
Kola, w tym z mlodziezg, przedstawicielami samorzadu, or-
ganizacji pozarzadowych w celu wlaczenia i zaangazowania
lokalnej spoleczno$ci w edukacje wychowankéw przedszkola,
a takze w celu zwrdcenia uwagi lokalnego samorzadu na po-
trzebe obecnosci zycia spolecznego w procesie wychowania
dzieci.

48 www.isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20061561118.
49 www.isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20111610968.
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5. Plan dziatan

Dzialalnosé gospodarcza oraz zatrudnienie

Zadanie

Czas niezbedny
do wykonania
zadania

Niezbedne
zasoby

Podmiot/osoba
odpowiedzialna

Realizacja celu 1: Powotanie placéwki opiekurniczej w formie
przedszkola do wrzesnia 2015 r.

Rozpoczecie

Ok. miesigca

Osoba koordy-

Ze strony spot-

wspotpracy (ustalenie planu  nujaca, odpo-  dzielni - osoba
z OWES (przy- wspotpracy, roz- wiedzialna za oddelegowana
stapienie do poczecie pierw- kontaktz OWES do kontaktéow
projektu/wspot-  szych dziatan) ze strony spét-  z OWES
pracy z OWES, dzielni socjal-  Ze strony
korzystanie ze nej. Pomystna OWES - doradca
wsparcia OWES prowadzona kluczowy
w zakresie rozpo- dziatalnosé - za-
czecia realizacji rys. Pierwsze
zatozent modelu) plany dotyczace

wspolpracy

z instytucjami
Podjecie rozmdéw Rozmowy te Przedstawiciel  Lider/-ka
z potencjalnymi  powinny sig roz- przedsiewziecia, spdtdzielni

partnerami przed-
siewziecia, w tym
z JST, przedsta-
wicielami biznesu,
instytucjami i or-
ganizacjami dzia-
tajacymi lokalnie

poczad jeszcze
przed przysta-
pieniem PES
do wdrazania
modelu w celu
zdiagnozowa-
nia potencjatu
od stworzenia
partnerstwa
lokalnego. Czas
potrzebny na
wdrozenie zato-
Zen partnerstwa
to co najmniej
miesiac

tj. przedszkola,
wyznaczony
sposrod Spdt-
dzielni Socjalnej
Aktywni. Opis
przedsiewzigcia,
posiadanie ana-
liz pokazujacych
zasadnos¢ na-
szego pomystu
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Zadanie Czas niezbedny Niezbedne Podmiot/osoba
do wykonania  zasoby odpowiedzialna
zadania

Podjecie inwe-  Ok. miesiaca Biznesplan. Lider/-ka spot-

stycji zwiazanej

z dostosowaniem
budynku do po-
trzeb realizowanej
dziatalnosci, za-
kupami inwesty-
cyjnymi (meble,
zabawki, mate-
riaty edukacyjne,
wyposazenie ta-
zienek, elementy
dekoracyjne)

Srodki inwesty-  dzielni, dyrektor/-
cyjne w wyso-  -ka przedszkola
kosci ok. 80 000

z}, w zaleznosci

od koniecznych

naktaddw in-

westycyjnych

w remont

pomieszczen

Podjecie dziatan
majacych na celu
spetnienie for-
malnych wyma-
gan niezbednych
do prowadzenia
placowki opie-
kuiczej dla dzieci

4 miesiagce
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Na tym etapie  Lider/-ka spot-
niezbedne oka- dzielni, dyrektor/-
zato sie wsparcie -ka przedszkola
OWES, szczegdl-

nie doradztwo

prawne. Ten etap

obejmowat:

1. stworzenie

statutu nie-

publicznego

przedszkola,

2.zlozenie

whniosku o wpis

do ewidencji

szkdti placdwek

niepublicznych,

3. nie ma aktu

prawnego doty-

czgcego warun-

kéw technicz-

nych, jakie musza

spetniac przed-

szkola. Ustalaja je

wojewddzkie



Zadanie Czas niezbedny
do wykonania

zadania

Podmiot/osoba
odpowiedzialna

Niezbedne
zasoby

stacje sanitarno
4. epidemiolo-
giczne - nalezy
je spetnié, wiec
tym bardziej jest
istotne, aby sie
zorientowad, co
jestwymagane
5. nalezy réwniez
okresli¢ pro-
gram, jaki bedzie
realizowany

w placéwce 6.
ten podstawowy
jest narzuco-

ny odgdrnie,
jednak warto

sie zastanowic¢
nad treciami
dodatkowymi

Promocja pla-
céwki przedszkol-
nej w celu rozpo-

2 miesiace

Posiadanie
profilu na por-
talu spotecz-

Pracownicy
spotdzielni so-
cjalnej, pracow-

czecia skutecznej nosciowym, nicy przedszkola,
rekrutacji do dysponowanie  w tym duzy
przedszkola materiatami udziat nowo za-
promocyjnymi  trudnionej kadry
przedszkola
Rekrutacja dzieci W przedszkolu  Placéwka Pracownicy
do przedszkola Kraina Magii przygotowana  przedszkola
wystepuje re- na przyjecie oraz kadra
krutacja ciagta, dzieci. Posiada- zarzadzajaca

jednak na po-
trzeby rozpocze-
cia dziatalnosci

i rentownosci
przedsiewziecia

nie wszelkich
pozwolen, tzn.
spetnienie
wczesniejszych
etapdéw
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Czas niezbedny
do wykonania
zadania

Zadanie

Podmiot/osoba
odpowiedzialna

Niezbedne
zasoby

Etap rekrutacji
15 dzieci trwat do
wrzesnia 2015 r.
Trwat wiec

3 miesiace (od
czerwca do
konca sierpnia)

Dalsze dziatania  Miesiac Poszerzenie Pracownicy
promocyjne wczesniej posia- przedszkola przy
danych zasobdw znaczacej pomo-
o szczegdtowsze cy OWES
materiaty i narze-
dzia promocyjne,
zidentyfikowane
jako optymalne
przy wsparciu
doradcy OWES
Przeprowadzenie Dniotwarte Program dy- Pracownicy
dni otwartych trwaty 3 dni. Roz- daktyczny przedszkola oraz
w przedszkolu poczecie zaje¢  przedszkola, kadra zarzadza-
oraz jego uroczy- w przedszkolu szczegdtowa jaca Spotdziel-
ste otwarcie z poczatkiem oferta ustug oraz ni Socjalnej
wrzesnia 2015 przygotowana  Aktywni
do ich prezenta-
cji kadra
Przeprowadze-  Poczatek wrze- Programzaje¢  Wychowawcy/-

nie zaje¢ ada- $nia 2015
ptacyjnych dla

przedszkolakéw

adaptacyjnych. -czynie.

Realizacja celu 2: Zatrudnienie 5 oséb do pracy w przedszkolu

Kraina Magii do wrzes$nia 2015 r.

Proces trwajacy
kilka dni

Przygoto-
wanie ofert
pracy zgodnie
z wymaganiami
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tycznych doty-  jaca spotdzielni
czacych wyma- socjalnej
gan co do



Zadanie Czas niezbedny Niezbedne Podmiot/osoba
do wykonania  zasoby odpowiedzialna
zadania

i standardami kompetencji

niezbednymi do kadry w nie-

pracy w placow- publicznych

ce opiekunczej
dla dzieci

przedszkolach

Zamieszczenie
ogtoszen oraz

Proces rekrutacji
trwajacy ok. 3

Kadra zarzadza-
jaca spétdzielni

Dostep do
miejsc, gdzie

rozstrzygniecie  tygodni mozna zamie-  socjalnej
i wytonienie przy- $ci¢ informacje
sztych pracowni- o postepowaniu
kéw przedszkola rekrutacyj-
nym, zaréwno
w Internecie,
jak i w lokal-
nych miejscach
ogtoszeniowych
Zatrudnienie ka-  Osoby zostaly Przygotowane  Spdidzielnia
dry przedszkola, tj. zatrudnione do  miejsca pracy  socjalna przy
5 oséb pracy w przed- wsparciu OWES,

szkolu od maja
2015

szczegdlnie w za-
kresie pomocy
prawnej z zakre-
su prawa pracy

Realizacja celu 3: Podniesienie kompetencji i kwalifikacji kadry
przedszkola do wrzesnia 2015 r.

Szkolenia dla pra- 2 miesiace (czer- Szkolenia wy-

Kadra zarzadzaja-

cownikéw i kadry wiecilipiec 2015) magaty wsparcia ca przedszkolem.

zarzadzajacej
przedszkola

oraz zatrudnienia Wsparcia w za-
treneréw, spe-  kresie realizacji,
cjalistéw wza-  atakze przepro-
kresie propono- wadzenia szkolen
wanych tematéw. udzielit OWES
Szkolenie z pra-

cy z pomocami

M. Montessori
- tylko dla
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Zadanie

Czas niezbedny
do wykonania
zadania

Podmiot/osoba
odpowiedzialna

Niezbedne
zasoby

pracownikéw
merytorycznych.
Szkolenie z za-
kresu pierwszej
pomocy. Szkole-
nie z zakresu bu-
dowania zespotu

Udziat pracow-
nikéw w orga-
nizacji promoc;ji
przedszkola

3 miesigce

Wyszkolona Pracownicy
kadra mogaca  przedszkola przy
rzetelnie przeka- wsparciu OWES
zywa¢ informa-

cje o dziataniach

i realizowanym

programie

w przedszkolu.

Dostep do na-

rzedzi i metod

promocyjnych

(wsparcie

OWES). Dyspo-

nowanie odpo-

wiednim kapita-

tem spotecznym,

siecig osob

przychylnych

inicjatywie

Prowadzenie dni
otwartych i zajeé
adaptacyjnych

jako dobrej meto-

dy na wdrozenie
pracownikdw,

a takze
mozliwos$¢ wy-
korzystania przez
nich zdobytej,
nowej wiedzy

Dni otwarte
3-dniowe oraz
zajecia adapta-
cyjne dla dzieci

Kadra potrafigca Pracownicy
realizowaé pro- przedszkola, ka-
gram i zatozenia dra zarzadzajgca
przedszkola.

Gotowe sale

i spetnione

wszelkie normy,

ktére pozwa-

laja na przeby-

wanie dzieci

w budynku
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Dzialalnos¢ spoteczna

Zadanie

Czas niezbedny
do wykonania
zadania

Niezbedne
zasoby

Podmiot/osoba
odpowiedzialna

Realizacja celu 1: Realizowanie zadan z zakresu wsparcia rodzicow.

Realizacja szko-

len, z ktérych, za

niewielka opftata,
moga skorzystac
rodzice

Szkolenia byty
realizowane
w czerwcu

i lipcu 2015

Trener, szkole-
niowiec moga-
cy prowadzié
zajecia.

Sala nadajaca
sie do edukacji
dorostych.
Materiaty
szkoleniowe

Dyrektor/-ka
przedszkola lub
inna oddelego-
wana do tego
osoba

Zwiekszenie
udziatu rodzi-
céw za posred-
nictwem zajeé
adaptacyjnych
dla dzieci, tzn.
wigczanie ro-
dzicéw w zycie
przedszkola

Dziatanie ma
miejsce przez
caty czas, jed-
nak szczegdlnie
nasilona aktyw-
nos¢ zostata
podjeta pod
koniec sierpnia
w zwiazku z roz-
poczeciem we
wrzesniu pobytu
w przedszkolu
dzieci

Przeszkolona
kadra mogaca
w skuteczny
sposdb przepro-
wadzi¢ zajecia

Pracownicy
przedszkola

Realizacja celu 2: Realizacja dziatan na rzecz otoczenia
przedszkola Kraina Magii

Angazowanie
spotecznosci
lokalnej w zycie
przedszkola

Realizacja dzia-
tari majacych na
celu angazowa-
nie spotecznosci
lokalnej - cy-
kliczne wydarze-
nia, np. ,Kolska
miodziez czyta
dzieciom”

Gotowy plan

Pracownicy

realizacji zadan - przedszkola oraz

zarys przebiegu
zadan oraz na-

partnerzy - lo-
kalnie dziatajace

kreslenie wktadu organizacje

spotecznosci

i instytucje
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Zadanie

Czas niezbedny Niezbedne Podmiot/osoba
do wykonania  zasoby odpowiedzialna
zadania

Dziatanie na rzecz
pracownikéw
wspolpracujacej
firmy - rozpoczy-
najac od ankiet,
ktére miaty na
celu zdiagnozo-
wanie potrzeb
pracownikéw

w stosunku do
placéwki opie-
kunczej dla dzieci,
poprzez otwarte
szkolenia dla
rodzicéw, az po
kampanie eduka-
cyjna na terenie
firmy

Dziatania ciagte Plan wspdtpracy Kadra zarzadza-
z firma. Zdobycie jaca przedszkola
listu przewod-  oraz firma z nim
niego, poparcia wspodtpracujaca
od kadry zarza-
dzajacej firmy

Prowadzenie
dziatan na rzecz
taczenia pokolen

Angazowanie Gotowy plan Pracownicy
pracownikéw dziatania przedszkola i ka-
lokalnych in- dra zarzadzajaca
stytucji w celu

edukac;ji dzieci

w przedszkolu

poprzez cyklicz-

ne spotkania

W tym punkcie zostanie dokonana diagnoza kluczowych zagro-
zen dla realizacji celu gléwnego, a wiec powolania niepublicznego
przedszkola prowadzonego przez spoétdzielnie socjalna.

Zagrozenia zostang przedstawione za pomoca narzedzia do
analizy ryzyka, ktére jest przydatne do badania tego typu przed-
siewzie¢. Wnioski przedstawione w ponizszej analizie wynikaja

z doswiadczeni Spoétdzielni Socjalnej Aktywni w procesie wdraza-

nia modelu.
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ANALIZA
RYZYKA

Rozdzial VI

Ryzyko Zagrozenie dla Sposoby zapobiegania ryzyku
konkretnego celu ijego minimalizacji
szczegotowego

Duza konku-  Powotanie pla- Zapobieganie = stworzenie przed-

rencja wéréd  cdéwki opiekuniczej szkola z wykorzystaniem niewy-

przedszkoli prowadzonej stepujacych u konkurencji metod,
na danym przez spdtdzielnie  zdecydowane odréznienie sie od
terytorium socjalng konkurencji.

Minimalizowanie = promowanie in-
nowacyjnych metod prowadzenia
dziatar edukacyjnych i wychowaw-
czych wdrozonych w przedszkolu

Ocena prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka w skali 1-3: 1
Ocena wptywu ryzyka na powodzenie przedsiewziecia w skali 1-3: 1
Ocena mocy ryzyka (iloczyn prawdopodobienstwa i wptywu) w skali 1-3:1

Zbyt mata licz- Powotanie pla-
ba rodzicow  céwki opiekunczej
zainteresowa- prowadzonej
nych ustugami przez spdtdzielnie
przedszkola  socjalna.
Dotarcie do jak
najwiekszej liczby
odbiorcéw

Zapobieganie = uzyskanie deklara-
cji korzystania z placéwki od rodzi-
cdw jeszcze przed jej powotaniem.
Minimalizowanie = dobra kampa-
nia promocyjna potaczona z dobra
oferta przedszkola
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Ryzyko Zagrozenie dla Sposoby zapobiegania ryzyku
konkretnego celu ijego minimalizaciji
szczegotowego

Ocena prawdopodobieristwa wystapienia ryzyka w skali 1-3: 2
Ocena wplywu ryzyka na powodzenie przedsiewziecia w skali 1-3: 3
Ocena mocy ryzyka (iloczyn prawdopodobienstwa i wplywu) w skali 1-3: 6

Trudnosci Zatrudnienie 5 Zapobieganie = wspdtpraca z in-
w znalezieniu o0sdb do petnienia  stytucjami rynku pracy.
odpowied- obowiazkdw re- Minimalizowanie = wykorzystanie
niej kadry alizowanych wra-  wielu kanatéw informacyjnych
do pracy mach dziatalnosci w procesie rekrutacyjnym w celu

w przedszkolu prowadzonejw ra- dotarcia do jak najwiekszej liczby
mach przedszkola odbiorcéw

Ocena prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka w skali 1-3: 1
Ocena wplywu ryzyka na powodzenie przedsiewziecia w skali 1-3: 1
Ocena mocy ryzyka (iloczyn prawdopodobienstwa i wptywu) w skali 1-3:1

Trudnosci Powotanie pla- Zapobieganie = wykorzystanie lo-

zwigzane céwki opiekuniczej kalu juz dostosowanego do wymo-

z adaptacja prowadzonej gow przedszkola.

budynkudo  przez spdtdzielnie Minimalizowanie = posiadanie

wymogow socjalna zasobu srodkéw wiasnych na do-

przedszkola stosowanie lokalu oraz znalezienie
lokalu, ktdry nie wymaga duzych
modyfikacji

Ocena prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka w skali 1-3: 1
Ocena wplywu ryzyka na powodzenie przedsiewziecia w skali 1-3: 3
Ocena mocy ryzyka (iloczyn prawdopodobierstwa i wptywu) w skali 1-3: 3

Nieufnosé Dotarcie do jak Zapobieganie = wspdtpraca w tym
rodzicow najwiekszej liczby zakresie z lokalnymi instytucjami,
w stosunku odbiorcow JST, ktére ciesza sig zaufaniem

do nowo spotecznym.

powstatego Minimalizowanie = dobra pro-
prywatnego mocja, organizacja dni otwartych
przedszkola i bezposredni kontakt z potencjal-

nymi odbiorcami

Ocena prawdopodobieristwa wystapienia ryzyka w skali 1-3: 2
Ocena wplywu ryzyka na powodzenie przedsiewziecia w skali 1-3: 2
Ocena mocy ryzyka (iloczyn prawdopodobienstwa i wplywu) w skali 1-3: 4
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Ryzyko Zagrozenie dla Sposoby zapobiegania ryzyku
konkretnego celu ijego minimalizacji

szczegotowego
Trudnosci Stworzenie part-  Zapobieganie = ztozenie propozy-
w nawiazaniu nerstwa lokalnego cji wspdtpracy z wieloma poten-
partnerstwa cjalnymi partnerami.
z firmami, Minimalizowanie = wypracowanie
instytucjami modelu wspotpracy korzystnej dla
lokalnymi wszystkich stron

Ocena prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka w skali 1-3: 2
Ocena wplywu ryzyka na powodzenie przedsiewziecia w skali 1-3: 3
Ocena mocy ryzyka (iloczyn prawdopodobienstwa i wptywu) w skali 1-3: 6

2. Whioski

Poprzez analize ryzyka zostaly wylonione te istotnie majace wplyw
na realizacje zadania.

2.1 Ryzyko: Zbyt mata liczba rodzicéw zainteresowanych
ustugami przedszkola

Ryzyko to uzyskalo wysokie prawdopodobieristwo zaréwno wysta-
pienia, jak i silnego wplywu na realizacje celéw. Zaistnienie tego
ryzyka ma wplyw na realizacje dwdch celéw: powotanie placéwki
opiekunczej prowadzonej przez spoétdzielnie socjalna oraz dotar-
cie do jak najwiekszej liczby odbiorcéw, a tym samym rozwiazanie
probleméw zwiazanych z godzeniem zycia prywatnego z zawo-
dowym. Aby zapobiega¢ powstaniu tego ryzyka, nalezy uzyskac
deklaracje korzystania z placéwki od rodzicéw jeszcze przed powo-
taniem placéwki. Aby minimalizowac straty tego ryzyka, mozna np.
stworzy¢ i poprowadzi¢ dobra kampanie promocyjng potaczona
z dobra oferta przedszkola.
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2.2. Ryzyko: Nieufnos$é rodzicow w stosunku do nowo
powstalego prywatnego przedszkola

Ryzyko to uzyskalo wysokie prawdopodobienstwo zaréwno wy-
stapienia, jak i silnego wplywu na realizacje celu. Zaistnienie tego

ryzyka ma wplyw na realizacje celu: dotarcie do jak najwiekszej

liczby odbiorcéw. Aby zapobiega¢ pojawieniu si¢ tego ryzyka, moz-
na dziata¢ na rzecz wspdtpracy w tym zakresie z lokalnymi insty-
tucjami, JST, ktdre ciesza sie zaufaniem spotecznym. W przypadku

pojawienia sie ryzyka mozna je minimalizowa¢, realizujac dobra
promocje, organizujac dni otwarte oraz nawiazujac kontakt z po-
tencjalnymi odbiorcami.

2.3. Ryzyko: Trudnosci w nawiazaniu partnerstwa
z firmami, instytucjami lokalnymi

Ryzyko to uzyskalo wysokie prawdopodobienstwo wystapienia
i silnego wplywu na realizacje celu. Zaistnienie tego ryzyka ma
wplyw na realizacje celu: stworzenie partnerstwa lokalnego. Aby
zapobiegac zaistnieniu tego ryzyka, mozna np. zlozy¢ propozycje
wspolpracy z wieloma potencjalnymi partnerami. Jednak gdy to
ryzyko juz sie pojawi, mozna je minimalizowac¢ poprzez oferowanie
wspodlpracy korzystnej dla dwdch stron.



m Rozdzial VII
MONITORINGU

Monitorowanie dziatant wdrazania modelu jest istotne zaréwno dla
samej inicjatywy, jak i dla realizujgcych ten model. Daje to mozli-
wos¢ sprawdzenia wdrazanych rozwiazan oraz szybka reakcje za-
pobiegajaca ewentualnym przeciwnosciom. Monitoring pomaga
w autorefleksji podmiotu realizujacego przedsiewziecie, ktéra daje
obraz tego, czy wszystkie zalozenia zostaly zrealizowane oraz po-
maga ocenic, czy wszystko przebiega w sposéb poprawny.

Monitoring sciezki wdrazania modelu innowacyjnej
spotdzielni socjalnej

Dzialanie Produkt Narzedzia weryfikacji

Diagnoza Gotowa diagnoza problemo- Diagnoza potrzeb pra-

problemu wej sytuacji, dla ktérej roz- cownikdéw Saint-Go-
wigzanie stanowi wdrazany ~ bain HPM Polska sp.
model z 0.0. w zakresie opieki

nad dzie¢mi w wieku
przedszkolnym - ra-

port z badan
Zdefiniowa- Zdefiniowanie elementu Sprawozdanie mery-
nie elementu zawarte w sprawozdaniu toryczne z przebiegu
innowacyjnego  merytorycznym wdrazania modelu
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Dziatanie

Produkt

Narzedzia weryfikacji

Zdefiniowanie
interesariuszy

Analiza interesariuszy
Przeprowadzenie sesji
dialogowej

Analiza interesariuszy
Raport z sesji
dialogowej

Wstepne roze-
znanie rynku

Analiza rynku i konkurencji

Analiza rynku

i konkurencji
Diagnoza potrzeb pra-
cownikow Saint-
-Gobain HPM Polska
sp.z 0.0. w zakresie
opieki nad dzieémi

w wieku przedszkol-
nym - raport z badan

Doradztwo dla
interesariuszy

50 godzin doradztwa zreali-
zowanego przez OWES.

Karty doradztwa,
ankiety ewaluacyjne

Rekrutacja
pracownikéw

5 nowych miejsc pracy
w przedszkolu Kraina Magii

Podpisane umowy
o prace miedzy pra-
cownikami a Spot-
dzielnig Socjalna
Aktywni

Okreslenie narze-

dzi aktywizacji

Opracowanie planu szko-
lers aktywizujacych dla
pracownikéw

Dokumenty z przepro-
wadzo-

nych dziatan
aktywizujacych

Przeprowadze-
nie szkolen dla
pracownikdéw -
wsparcie OWES

PES skorzystat z 48 godzin
szkolen. 3 szkolenia po 16
godzin kazde. Szkolenia:
,Rozwdj dziatalnosci spot-
dzielni socjalnej prowadzacej
przedszkole. Zmiany prawne
w systemie oswiatowym”,
,2Budowanie zespotu spdt-
dzielni socjalnej”, ,Spotecznie
odpowiedzialny samorzad

w perspektywie

finansowej 2014-2020.
Wspoditpraca miedzy JST

a spotdzielniami socjalnymi”

Lista obecnosci na
szkoleniach
Programy szkolen
Ankiety ewaluacyjne
Relacje na stronie
przedszkola
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Dziatanie Produkt

Narzedzia weryfikacji

Podziat zadan, Opis podziatu zadan wsréd
szukanie zlecen, pracownikéw PES zawarty
klientéw, projek- w strategii dziatan

towanie nowych

Opisy stanowisk

ustug
Wdrazanie na- Przeprowadzone dziatania Formularze ze szkolen
rzedzi oraz szkolenia na rzecz pra-  oraz relacje na stronie

aktywizacji spo- cownikdw przedszkola:
tecznej i zawodo- - szkolenie z metody ruchu
wej pracownikéw rozwijajacego Weroniki Sher-
spotdzielni borne | stopnia,
- szkolenie z pracy z pomoca-
mi M. Montessori,
- szkolenie z komunikacji
z dzieckiem,
- szkolenie z pierwszej
pomocy,
- szkolenie ,Konflikty, kary
i nagrody w procesie
wychowania”

przedszkola

Upowszechnianie Szczegdtowy opis procesu
wdrazania modelu

Manual

Monitoring dzialalnosci innowacyjnej

spotdzielni socjalnej

Cel Rezultat

Narzedzie weryfikacji

Zatrudnienie 50s6b 5 0sdb od czerwca
do pracy w przedszko- 2015 pracuje na pod-

Umowy podpisane
miedzy pracownikami

lu Kraina Magii stawie umowy o prace a Spdtdzielnia Socjalna

w przedszkolu Kraina
Magii

Aktywni
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Cel

Rezultat

Narzedzie weryfikacji

Podniesienie kompe-
tencji zatrudnionych
0so6b poprzez organi-
zacje szkolen i wspar-
cia zawodowego

Udziat pracownikéw
Spotdzielni Socjal-
nej Aktywni oraz
kadry zarzadzajacej
w opisanych wyzej
szkoleniach

Dziennik zajec¢ ze szko-
len, ankiety ewaluacyj-
ne oraz relacja na stro-
nie przedszkola Kraina
Magii

Dotarcie do jak
najwiekszej liczby
odbiorcéw

Dotarcie do okreslonej
grupy rodzicdw, dzieki
czemu udalo sie osig-
gnac zatozony wskaz-
nik 15 zrekrutowanych
dzieci

Relacja z dni otwartych,
liczba polubien na stro-
nie i fan page. Wystane
e-maile oraz liczba zapi-
séw do przedszkola

Osiagniecie jeszcze
lepszej opinii na temat
pracy Spdétdzielni So-
cjalnej Aktywni

Na ocene realizacji
tego celu nalezy
jeszcze poczekad,
gdyz potrzebny jest
dtuzszy czas dziatania
przedszkola

Opinie i rekomendacje
zebrane od kontrahen-
tow oraz rodzicow dzie-
ci uczeszczajacych do
przedszkola

Wdrozenie nowych
metod wsparcia dla
rodzicéw

Wiaczenie rodzicéw
w zycie przedszkola
poprzez uczestnictwo
w dziataniach, w tym
w szkoleniach dla ro-
dzicéw realizowanych
przez Spoétdzielnie So-
cjalng Aktywni

Relacja ze szkolen reali-
zowanych dla rodzicéw

Zaangazowanie spo-
tecznosci lokalnej
w zycie przedszkola

Rezultat nie zostat
jeszcze na tym etapie
osiagniety

Relacje/sprawozdania
merytoryczne z wy-
darzen realizowanych
W powigzaniu ze spo-
tecznoscia lokalna, an-
kiety ewaluacyjne

Wdrozenie dziatan
na rzecz pracujacych
rodzicéw firmy Saint-
-Gobain HPM Polska
sp.z 0.0.
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Rekrutacja do przed-
szkola dzieci pracow-
nikéw firmy Saint-
-Gobain HPM Polska
sp. z 0.0. Oferta przed-
szkola odpowia-

Diagnoza potrzeb
pracownikéw Saint-
-Gobain HPM Polska sp.
z 0.0. w zakresie opieki
nad dzie¢mi w wieku
przedszkolnym - raport
z badan



Cel

Rezultat

Narzedzie weryfikacji

dajaca wymaganiom
i potrzebom pracowni-
kow firmy

Regulamin przedszkola.
Program zaje¢ dydak-
tycznych. Oferta ustu-
gowa przedszkola

Zbudowanie zaufania
wsréd lokalnie dzia-
tajacych firm poprzez
pokazanie dobrych
praktyk

Ten etap jest obecnie
wdrazany, na ocene
rezultatu, ktérym po-
winno by¢ nawiazanie
wspotpracy z wigksza
liczba lokalnie dzia-
tajacych firm, nalezy
jeszcze poczekad

Rekrutacja dzieci do
przedszkola, ktérych
rodzice to pracownicy
lokalnie dziatajacych
firm. Wspotpraca z fir-
mami w ramach dziatal-
nosci catej Spotdzielni
Socjalnej Aktywni

Wdrozenie modelu
wspotpracy z publicz-
na instytucja rynku
pracy

Wspotpraca z PUP
podczas udanej rekru-
tacji pracownikéw

Listy intencyjne doty-
czace checi wspoditpracy

Wdrozenie modelu
wspdipracy z organiza-
cjami pozarzadowymi
dziatajagcymi lokalnie

Wspodtpraca z NGO
W procesie promocji
przedsiewziecia

Listy intencyjne doty-
czace checi wspditpracy

Wypracowanie roz-
wiazan z zakresu
prowadzenia przez
spotdzielnie socjalna
przedszkola

Manual przedstawia-
jacy dobra praktyke,
jaka jest prowadzenie
przedszkola przez
Spéidzielnie Socjalna
Aktywni

Manual oraz wyniki
kontroli i monitoringu
przedsiewzigcia (rapor-
ty pokontrolne ze strony
OWES, sprawozdania
merytoryczne spot-
dzielni). W przyszto$ci
rozwdj przedszkola oraz
utrzymanie sie placéwki
na lokalnym rynku

Wzrost jakosci ustug
$wiadczonych przez
placéwki opiekunicze,
przedszkola prowadzo-
ne przez spotdzielnie
socjalne

Przedszkole Kraina Ma-
gii realizujace nowo-
czesne metody opieki
nad dzie¢mi z jedno-
czesnym zachowaniem
wzorowych postaw

w stosunku do pra-
cownikéw i dbatosci

o ich rozwodj

Rozpoczecie dziatal-
nosci placéwki, statut
przedszkola, regulamin
placowki
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M Rozdziat VIII
0DDZIAtYWANIA
MODELU

1. Oddzialywanie na mikropoziomie - w stosunku
do adresatéow modelu

Model spétdzielni socjalnej prowadzacej przedszkole w partner-
stwie publiczno-spolecznym to dla adresatéw modelu, a wiec ro-
dzicéw dzieci w wieku przedszkolnym, udogodnienie oraz uzupet-
nienie dotychczasowej lokalnej oferty o elementy odpowiadajace
na ich specyficzne potrzeby.

Jak opisano wczeéniej (rozdzial I niniejszego opracowania), te
grupe adresatow stanowia rodzice dzieci w wieku przedszkolnym
ze szczegdlnym uwzglednieniem kobiet wracajacych na rynek
pracy po urlopie macierzynskim, wychowawczym. Dodatkowo
waznym aspektem w odniesieniu do adresatéw modelu, jaki za-
kadano, byto umozliwienie rodzicom godzenia zycia zawodowego
z prywatnym, rodzinnym. Gestem w tym kierunku byto zalozenie
przedszkola przyzakladowego, dostosowanego do godzin pracy
i specyfiki systemu zmianowego w danym zakladzie.

Powyzsze zalozenia udalo sie zrealizowa¢. Dla mieszkancéw
Kota powstato prywatne przedszkole Kraina Magii, ktére odpo-
wiada na potrzeby, jakie wyrazala ta grupa w przeprowadzonych
wczeéniej badaniach. Godziny i dni otwarcia przedszkola, dobér
programu dydaktycznego oraz zaje¢ dodatkowych, dobér kadry
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jest obecnie wprowadzony w zycie i realizowany zgodnie z zalo-
zeniami stworzonymi na podstawie wynikéw badan.
Najwieksze korzysci dla adresatéw modelu to:

\:

przedszkole na terenie Kota odpowiadajace potrzebom tej grupy;
aktywne wsparcie dla pracujacych rodzicow — programy
wspierajace ich w procesie edukacji i wychowania dzieci w wie-

\:

ku przedszkolnym, akcje edukacyjne oraz angazowanie rodzi-
cow w zycie przedszkola i spolecznosci lokalnej;

— przedszkole prowadzone przez spoéldzielnie socjalng, ktéra
jako PES na pierwszym miejscu stawia uczciwe warunki, w tym
warunki zatrudnienia, co sprzyja pozytywnemu oddziatywa-
niu na oferowane uslugi;

— przedszkole Kraina Magii miesci sie na terenie strefy prze-
myslowej miasta Kota, ktdre jest miejscem dziatalnosci wielu
firm, tym samym jest miejscem pracy wielu oséb. Dzieki temu
Kraina Magii ma charakter przedszkola przyzaktadowego.

2. Oddziatywanie na mezopoziomie - w stosunku
do spolecznosci lokalnej

Spoteczno$¢ lokalna zyskata dobra praktyke z zakresu realizacji ustu-

gi uzytecznosci publicznej w odmienny niz standardowo realizowa-

ny sposoéb, czyli oddolnie przez inicjatywe wdrazana przez podmiot

ekonomii spolecznej. Nowa placéwka w Kole, zajecia i warsztaty

dla rodzicéw, wsparcie dzieci i rodzicow poprzez zajecia dodatkowe

oraz adaptacje — to tylko niektére oferowane przez PES uslugi.
Najwieksze korzysci dla spotecznosci lokalnej:

— dobra praktyka z zakresu prowadzenia placéwki opiekunczej
dla dzieci na terenie miasta Kola;

— zatrudnienie do realizacji przedsiewziecia mieszkanicéw Kolta,
a przez to pozytywne oddzialywanie na lokalny rynek pracy;

— realizowanie ustugi uzytecznosci publicznej przez lokalnie
dziatajaca spo6ldzielnie socjalng, co wiaze sie z tym, ze podatki
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odprowadzane przez ten podmiot pozostaja w gminie; lokalny
podmiot zna tez lepiej potrzeby i oczekiwania rodzicow, jesli
chodzi o opieke nad dzie¢mi;

— spotecznosc¢ lokalna zyskata aktywny podmiot animujacy dzia-
tania stuzace integracji lokalnej i edukacji miedzypokolenio-
wej;

— innowacyjne rozwiazanie realizowane na terenie miasta Kofa,
ktére bedzie promowane na terenie catego kraju, to takze pro-
mocja dla regionu.

3. Oddzialywanie na makropoziomie - w stosunku
do calego systemu realizacji danej ustugi
uzytecznosci publicznej

Do gléwnych zatozenn wprowadzanego modelu nalezato wzmoc-
nienie branzy uslug opiekunczych dla dzieci w wieku przedszkol-
nym oraz zwiekszenie efektywnosci lokalnych rozwigzan stuzacych
umozliwianiu rodzicom godzenia zycia zawodowego z prywatnym.
Modelowe rozwigzanie ma stanowi¢ gotowa odpowiedz na proble-
my systemu realizacji ustug opieki nad dzie¢mi w gminach goto-
wych do skorzystania z dobrych praktyk sektora ekonomii spotecz-
nej w tym obszarze. Istotnym elementem modelu jest zaangazowa-
nie prywatnych przedsiebiorcéw zainteresowanych rozwiazaniami
z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, ktére utatwiag ich
pracownikom wprowadzanie w zycie zasad work-life balance (réw-
nowagi miedzy zyciem prywatnym i zawodowym niezbednej do
prawidtowego funkcjonowania w obu tych sferach). Zdecydowanie
mozna mowic o tym, ze te zalozenia zostaly osiggniete.
Najwieksze korzysci w tym zakresie to:

— stworzenie i opracowanie modelowego przykladu realizacji
wysokiej jako$ci ustugi uzytecznosci publicznej realizowanej
przez podmiot ekonomii spotecznej;

— zdiagnozowana, dobrze zaplanowana i przeprowadzona ustu-
ga, ktérej wysoka jakos¢ jest istotnym dodatkiem do dziatan
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na rzecz rozwoju i wzmocnienia systemu realizacji ustug dla

dzieci i rodzicéw;

model jest wypracowanym w ramach ogélnopolskiego projek-

tu rozwiazaniem, ktére zostanie upowszechnione na terenie
catego kraju, dzieki czemu kolejne srodowiska beda mogly ko-
rzystac z tego typu rozwiazan na zasadzie franczyzy spotecznej.

4. Partnerstwa lokalne - dlaczego warto

4.1 Matryca korzysci dla kazdego z partneréw

Ponizej znajduje sie¢ matryca korzysci, ktéra pozwala na zaobser-

wowanie, czy i w jaki sposéb konkretne korzysci maja wplyw na

partnerdw reprezentujacych rézne sektory. Pokazuje to, jakie kon-
kretne dziatania sa najistotniejsze dla kazdego z partnerdéw i ufa-

twia przygotowanie sie do rozméw z potencjalnymi partnerami.

Korzysé

Lokalny Prywatna

Organiza- Spoéldziel-

samo- cje poza- nia Socjalna
rzad rzadowe Aktywni
Realizacja ustugi uzytecz-  + +
nosci publicznej istotnej
dla mieszkancéw
Budowanie zaufania + + +
spotecznego
Budowanie pozytywnych  + + +
relacji w spotecznosci
lokalnej
Wsparcie osdb zagro- + + +
zonych wykluczeniem
spotecznym
Wsparcie rodzicéw dzieci  +

w wieku przedszkolnym
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Korzysé Lokalny Prywatna Organiza- Spotdziel-
samo-  firma cje poza- nia Socjalna
rzad rzadowe Aktywni

Realizowanie ustugi opie-  + +
ki nad dzieémi w sposdb
innowacyjny

Realizowanie ustugw od-  + + + +
powiedzi na rzeczywiste
potrzeby

Promowanie popular- +
nych rozwiazan z zakresu
CSR

Osiagniecie rozgtosu + + + +
i promoc;ji na skale kraju

poprzez rozpowszech-

nianie wypracowanych

rozwigzan

Wplyw na rozwdj + +
ekonomii spotecznej

5. Podsumowanie

Ustugi uzytecznosci publicznej nigdy nie powinny by¢ realizowane
w sposéb oderwany od rzeczywistych potrzeb najblizszego otocze-
nia oraz bezposrednich adresatéw tych ustug. Ich realizacja zawsze
powinna sie wigzaé z wytwarzaniem spotecznej wartosci dodane;j,
np. w postaci stabilnych miejsc pracy dla oséb z trudnosciami na
rynku pracy, zwiekszenia dostepnosci ustugi dla oséb ze specjalnymi
potrzebami, integracji spolecznosci lokalnej, nowych zawiazanych
partnerstw lokalnych, aktywnego wtaczania adresatéw w system
realizacji ustugi. To wszystko zadziato sie w przypadku wdrazania
modelu spétdzielni socjalnej prowadzacej przedszkole przez Spo6t-
dzielnie Socjalng Aktywni. Takie tez byly gléwne zalozenia projektu
»System wzmacniania potencjalu i kompetencji sektora spétdzielczo-
$ci socjalnej oraz stworzenie sieci wspélpracy z instytucjami rynku
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pracy oraz pomocy i integracji spotecznej“. Mamy nadzieje, ze ni-
niejsze opracowanie pomoze Panstwu zaplanowaé, wdrozy¢ i moni-
torowad proces powolywania spétdzielczego przedszkola. Mamy tez

nadzieje, ze znalezli w niej Pafistwo interesujace i pomocne informa-
cje, dzieki ktérym kolejne przedsiewziecia beda jeszcze lepsze niz

opisany przyklad. Wiecej informacji o realizowanych przez nas in-
nowacyjnych rozwiazaniach znajda Paristwo na stronie internetowej

Stowarzyszenia na rzecz Spétdzielni Socjalnych: Spoldzielnie.org.
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