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0D REDAKCJI

SOC! Znowu o kobietach.

Kiedy zamykatysmy (tak, tak, sktad redakcyjny tworzg same kobiety) aktualny numer SOC-a!,
przyjaciel zajrzat mi przez ramie, spojrzat na spis tresci i ,znowu kobiety” - jeknat. No tak,
znowu o kobietach. Tym razem na serio i z premedytacjg. O kobietach, bo dobrego nigdy

za wiele - a kto, jesli nie kobieta jest najlepszym przyktadem na to, ze mozna i trzeba sie
zrzeszac¢. Dowodoéw dostarcza historia - do$¢ przypomnie¢ pionierki spétdzielczosci, czyli ko-
biety zrzeszone w przedwojennej Lidze Kooperatystek i wspotczesnos¢. O potrzebie kobiecej
solidarnosci méwi Sylwia Chutnik, pisarka i prezeska Fundacji MaMa. Wspotpraca i wspél-
nota sg wpisane w idee mikrokredytéw, na ktére - jak sie okazato - zdecydowanie czesciej
decyduja sie kobiety. Wreszcie spétdzielnie socjalne tworzone przez kobiety obalajg stereo-
typy kobiet niezdolnych do wspétpracy - trudno o lepszy przyktad pozytywnego potaczenia
idei solidarnosci i zrzeszania sie. Spétdzielnie socjalne to podmioty dedykowane osobom,
ktére sg w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy. Kobiety, zwtaszcza kobiety z dzie¢mi (co
widac na przyktadzie Spétdzielni Socjalnej MaM), sg w takiej sytuacji. Niezaleznie od staran
Unii Europejskiej sytuacja nie zmieni sie tak szybko, ale przeciez trzeba sie stara¢. Kobiety to
istoty silne i przedsiebiorcze, warto sie od nich uczy¢.

Dorastamy - rezygnujemy z krzyzéwki z jajem, ale nigdy z poczucia humoru, o czym przeko-
nacie sie na ostatnich stronach naszego magazynu.

A mezczyzni? Pozwole sobie w tym miejscu sparafrazowac jedng z piosenek James'a Browna:
It is a women ‘s women'’s world but it would be nothing without a man or a boy....

Tak jest, gtowa do géry, panowie!

Anna Dranikowska

Konifiski Otrodek Wspierania
Spoleczne]

Seenemt FUNDUSZ SPOLECZNY

KAPITAL LUDZKI @ KOWES N eunoressKA

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
Cztowiek - najlepsza inwestycja!







Ciesze sie, ze kto$ poruszyt temat
udziatu kobiet w rozwoju spotdziel-
czosci socjalnej. Jest to sektor bardzo
sfeminizowany, widac¢, ze kobiety chet-
nie korzystajg z szansy na aktywizacje,
ktéra daje zaangazowanie w spot-
dzielczos¢ socjalng. Jednak twarzami
sektora, osobami, ktére w pierwszej
kolejnosci wida¢ w mediach, ktére
przemawiajg na branzowych even-
tach, ktére kojarzy sie jako ,ekspertéw
ekonomii spotecznej”, sg najczescie;
mezczyzni. Jak we wszystkich sektorach
kobiety trafiajg na pozycje zaabsorbo-
wanych codzienng pracg mréweczek,
ktérych kompetencje, zaangazowanie
i umiejetnosci nierzadko sg umniejsza-
ne i niedoceniane. Pozornie spétdziel-
czos¢ nie ma pici, nie istniejg zadne
formalne ograniczenia dla rél poszcze-
g6Inych pici w sektorze. Jednak przy
glebszej analizie mozna znalez¢ szereg
utartych kodéw i schematéw dotycza-
cych tego, co komu wypada, a co nie
wypada. Kobiety milczg nie dlatego,

ze nie majg nic do powiedzenia, ale
dlatego, ze zawsze znajdzie sie jakis$
mezczyzna, ktéry ma co$ do powiedze-
nia wczesniej. Mezczyzna méwi dtugo

i duzo, czas na dyskusje konczy sie.
Mozemy zignorowac te prawidtowos¢

i stwierdzi¢, ze kobiety sg doktadnie
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na tych pozycjach, na ktérych chcg by¢
albo mozemy rozbic tabu i zadac kilka
ktopotliwych pytan. Kto zostaje czesciej
Prezesem w mieszanych spoétdziel-
niach? Czy kobiety w spotdzielniach
zarabiajg tyle samo co mezczyzni? Kto
robi kawe na spétdzielczym zebraniu

i kto zmywa po nim naczynia?

To Swietna sprawa, ze ktos daje gtos
spotdzielczyniom, by mogty opowie-
dzie¢ o swojej pracy i doswiadczeniach
w sektorze. To pozwala dostrzec ich
wkiad w fantastyczng prace, ktéra
spotdzielnie socjalne wykonujg na
rzecz rozwoju gospodarczego, reinte-
gracji oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, na rzecz spotecznosci
lokalnej. Mysle, ze ich gtos, zaréwno
aprobujacy jak i krytyczny, moze uswia-
domic¢ innym kobietom, ze formuta
spotdzielni socjalnej, mimo jeszcze
kilku walk do stoczenia, jest prokobie-
ca. Ze pozwala kobietom realizowa¢
sie, rozwija¢ swéj potencjat, taczy¢ zycie
zawodowe z prywatnym. Ze jest to
rowniez nasza kobieca przestrzen, nad
ktérg musimy Swiadomie pracowac,

by stata sie dla nas jeszcze bardziej
przyjaznym miejscem.

Pte¢ zawtaszcza kolejne obszary zycia -
z definicji nie do zawtaszczenia prze-
ciez. Ziemia jest kobietg, Polska jest
kobieta, sprawiedliwos¢ jest kobieta,

w dodatku Slepa, teraz padto na spét-
dzielczos¢ socjalna. Jesli o przynalezno-
Sci decyduje jedynie koncéwka deter-
minujaca zenski rodzajnik, to wszelkie
te etykiety sg pozbawione znaczenia.
Chyba, ze szukamy innych cech wspdl-
nych. Dos$¢ tatwo taka analize przepro-
wadzi¢: spétdzielczos¢ socjalna powsta-
ta dla oséb najbardziej narazonych na
marginalizacje i wykluczenie z rynku
pracy. Kobiety z pewnosciag znajdujg sie
w tej grupie. Sg pierwszymi pracowni-
kami do zwolnienia, kwestia tego jak
potagczy¢ wychowanie dzieci z pracg

do dzisiaj nie zostata przez pracodaw-
cow rozwigzana w satysfakcjonujacy
sposob.

Pytanie tylko czy z hastem ,Spotdziel-
nia socjalna jest kobietg” na ustach

nie wpedzimy sie do kolejnego spo-
tecznego getta, w ktorym utkniemy na
dobre, tak jak wcze$niej w Partii Kobiet.
Jestem przekonana, ze cytujac klasy-
ka: nie tedy droga. Na kazdym kroku
powinny$smy konfrontowac sie
zmezczyznami i nie bac sie tej kon-
frontacji. Nie jest to jednak starcie, ale
dialog aranzowany po to, zeby poznac

i uszanowac swojg odmiennos¢.

Nie uwierze w teorie, ze jesteSmy tacy
sami. Dzieki Bogu, nie. Ale nalezg nam
sie te same prawa. Zamykajac sie

w $wiecie swoich magazynéw, ksigzek
przyjaciotek i babskich spraw dobro-
wolnie rezygnujemy z dialogu i trafia-
my do niszy ometkowanej jako Swiat
kobiet. Przypisujac spétdzielczosci,

a posrednio réwniez sobie, okreslo-

ny zestaw cech - bo na tym przeciez

to rozréznienie polega? - na wiasne
Zyczenie wpisujemy sie w stereotypowy
podziat Swiata. Nie powielajmy btedow,
ktére zarzucamy mezczyznom.

Czy spotdzielczos¢ socjalna jest kobie-
tg? Nie, jest podmiotem posiadajgcym
osobowos¢ prawng, ktorego gtdéwnym
celem jest reintegracja spoteczna i za-
wodowa swoich cztonkéw. Za tg zdecy-
dowanie bezptciowg definicjg kryja sie
ludzkie dramaty i che¢ walki o popra-
we swojego losu. To ostatnie dotyczy
wszystkich. Spotdzielczos¢ socjalna jest
dla kobiet. Jak najbardziej. Naturalnie,
podobnie jak dla 0s6b bezrobotnych,
niepetnosprawnych i w rézny inny
sposéb zagrozonych wykluczeniem

z rynku pracy. Nie zawtaszczajmy tego,
co nalezy do wszystkich.



Czy ist

pofaczy
Dlaczego
pytania

Fundacja , M
dzierniku ubi
Ekonomii Spc
no podczas F

Forum wymyslitySmy wiasciwe w trak-
cie trwania projektu, poniewaz zauwa-
zyty$my, ze jest coraz wiecej spétdzielni
socjalnych zaktadanych z inicjatywy
kobiet lub przez kobiety kierowanych.
Jest wazne, zeby przywo6dztwo kobiet
byto tu mocno zaakcentowane. Z dru-
giej strony same miatySmy juz po pra-
wie dwuletnie do$wiadczenie zwigzane
z zaktadaniem spotdzielni socjalnej

- Spotdzielni MaM', ktérej idee oparty-
$my na samozatrudnieniu kobiet. Sa-
mozatrudnieniu oznaczajgcym nie tyle
prowadzenie jednoosobowej dziatalno-
$ci gospodarczej, co mocne spoteczne
zaangazowanie. Forum miato by¢ wiec
podsumowaniem tego, co dotad udato
nam sig osiggnac¢ na tym polu. Z dru-
giej strony byta to okazja dla pozosta-
tych, dziatajacych juz od jakiego$ czasu,
spotdzielni socjalnych na podsumowa-

1. O Spotdzielni Ma

nie prowadzonej dziatalnosci. Forum
towarzyszyty warsztaty majgce poméc
kobietom chcgcym zatozy¢ podmioty
ekonomii spotecznej, ktére miaty juz
jaki$ pomyst, ale nie bardzo wiedzia-
ty, jak sie do tego zabra¢. Nawet jesli
wiedziaty, jak zatatwi¢ poszczegdélne
kwestie formalne, czesto nie miaty po-
jecia w jaki sposéb ugryz¢ dany pomyst,
zeby zadziatat on od strony ekonomicz-
nej czyli ni6st z sobg robienie realnego
biznesu i zatrudnienie. Wszystkich na
Forum najbardziej interesowata prakty-
ka - jak wyglada ten okres, kiedy kon-
czy sie dotacja, jak praktycznie wyglada
godzenie interesow kilku oséb two-
rzacych spotdzielnie, jak rozwigzywac
problemy z personelem spétdzielni.
Spotdzielnia jest przeciez podmiotem,
ktéry ma wspierac¢ osoby wykluczone

z rynku pracy, s3 to tez osoby bardzo
czesto wykluczone spotecznie, trudno
im dziata¢ w grupie, co przektada sie
na trudnosci we wspétpracy w ramach
spotdzielni. Wbrew pozorom wcale

nie byto jednak zbyt duzo marudzenia
(Smiech).



Przede wszystkim sporej grupie kobiet
zalezy na tym, zeby jak najsprawniej
taczy¢ swoje macierzynstwo z pracg
zarobkowa. Bardzo istotne dla kobiet
jest to, zeby utrzymac sie z pracy

w spétdzielni, zeby rozwing¢ jg na tyle,
by tworzyta stabilne miejsca pracy.
Podczas dyskusji spotdzielczynie pod-
kreslaty tez, ze bardzo wazny jest drugi
czton tej nazwy czyli ,socjalna”, wskazu-
jacy na dziatanie spoteczne, spoteczne
zaangazowanie. Na to bardzo czesto
nie starcza juz energii, pieniedzy, mozli-
wosci. Nikta jest tez Swiadomos¢ tego,
jak wyglada historia spétdzielczosci

w naszym kraju. Podczas Forum dysku-
towano o tym, skad czerpac inspiracje
do dziatania, gdzie szuka¢ autoryte-
tow.

Tak, w przypadku Spétdzielni MaM mia-
tySmy wizje przedsiebiorstwa spotecz-
nego, ktére zajmie sie rekodzietem in-
spirowanym nie tylko folklorem, ale tez
zahaczajgcym o wspotczesny design.
Mozliwos$¢ pracy nad rekodzietem mia-
ta sie taczy¢ z mozliwoscig wspdlnej
opieki nad dzie¢mi. Poczatkowo pole-
gato to na tym, ze w czasie, kiedy przy-
gotowywatySmy dziewczyny do zatoze-
nia spotdzielni, miaty wtedy réznego
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rodzaju warsztaty, zajecia, to w po-
mieszczeniu obok zorganizowana byta
opieka nad dzie¢mi. Oczywiscie na tyle,
na ile sie dato, czasami wygladato to
tak, ze dzieci spedzaty czas z matkami,
bo np. byty karmione piersig. Z kolei
kiedy Spotdzielnia byta juz zarejestro-
wana i dziewczyny wynajety pracownie,
zorganizowaty w niej oddzielny pokdj
dla dzieci. Takie rozwigzanie utatwiato
karmienie piersig i rozwigzywato pro-
blem braku pieniedzy na ztobek. To
rozwigzanie sie jednak nie sprawdzito.

Zawiodta organizacja dyzuréw -
w praktyce wygladato to tak, ze dzieci
biegaty po pracowni.

Mysle, ze konsekwencji i motywacji.

Znamy z doswiadczenia realia prowa-
dzenia jednoosobowej dziatalnosci go-
spodarczej, ktére kontrastujg z rapor-
tami wynoszgcymi pod niebiosa
wspotczesne businesswomen. Wiemy
jak w rzeczywistosci wyglada rownole-
gta praca w domu z dzieckiem i prowa-
dzenie biznesu - to mityczne karmienie
jedna reka i wysytanie maila drugg. To
nie takie proste, jest mnéstwo oséb,
ktére w tej formule zwyczajnie sobie

z tym nie radzg. Pomyslatysmy - dla-
czego ich nie zebrac? Tych kilkunastu
0s6b, ktére majg ten sam problem ta-
czenia faktu bycia mama i osobg nieza-
lezng ekonomicznie. Byt to pomyst
mocno zakorzeniony w polskiej tradycji
samopomocy. Jestem przewodniczkg
miejska po Warszawie i mocno intere-
sujg mnie te kwestie, np. miedzywojen-
ny Zoliborz, gdzie w jednej kamienicy
takich inicjatyw realizowanych przez
kobiety, jak np. Swietlica czy latajgce
przedszkole, byto mnéstwo. Gdzie to
sie wszystko podziato? Przeciez teraz
mamy nawet lepsze warunki niz wtedy,
nie widze przeciwwskazan! Naszym
celem byto wiec wybicie dziewczyn z tej
jednoosobowki, samotnego ogarniania
wszystkich tych spraw. Zgromadzenie
ich, zeby mogty sobie wzajemnie po-
magac.

Tak! Jest takie afrykanskie powiedzenie,
ze potrzeba catej wioski, zeby wycho-
wac jedno dziecko. Pomyslatysmy wiec
sobie, ze skoro kazda ma dwojke czy
trojke dzieci, to jak sie je razem zbierze,
to przynajmniej logistycznie bedzie
tatwie;.

Jasne, moze tak by¢, ze jest to putapka.
Ale jak kazda wartos¢, jak kazda spra-
wa, w ktdérg chce sie wierzy¢, jest warta

obrony. | ja bede tego bronita, podob-
nie jak idei siostrzenstwa i samopomo-
cy miedzy kobietami. Nikt niczego lep-
szego jeszcze nie wymyslit. Wydaje mi
sie, ze w kontekscie tgczenia macie-
rzyhstwa z zarabianiem, spétdzielczo$¢
socjalna moze by¢ naprawde bardzo
fajng forma.

Nie kazda, ale mysle, ze wielu przypad-
kach tak. Szczegélnie kiedy jest matka

i szczegdlnie kiedy chciataby wraz z
innymi spoétdzielczyniami dzieli¢ sie
opiekg nad dzie¢mi. W przedszkolach

i ztobkach nie ma miejsc, wiec moze to
by¢ realna alternatywa. Nie mniej istot-
na jest mozliwos¢ wspolnego prowa-
dzenia dziatan spotecznych. Spdjrzcie
na to, jak wiele kobiet dziata w ruchach
spotecznych! Nie ukrywajmy, ze wsréd
tych zapieprzajacych najbardziej sg
kobiety. To znaczy, ze cos$ je tam jednak
pcha, ze chca dziatac spotecznie.

| dlaczego nie potaczyc by tego z zara-
bianiem? Tak jak juz méwitam, smutne
jest to, ze nie ma w Polsce w ogble
Swiadomosci, skad sie to wspdlne dzia-
tanie wzieto, jaka ma wspanialg trady-
cje. Mozemy by¢ z tego naprawde
dumni, znalez¢ w historii mnostwo in-
spiracji. Jak chociazby w historii o tym
przedwojennym Zoliborzu, gdzie byto
tyle pomystow!
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le wycofywac z tych obszaréw w przeko-
naniu, Ze kobiety jakos sobie poradzg?

Jasne, to jest casus niekonczacej sie
dyskusji o Wielkiej Orkiestrze Swigtecz-
nej Pomocy. Ja mam na to jedng odpo-
wiedzZ - poki jest problem, trzeba co$
robic. Ja nie bede czekad. Nie bede sie
ba¢, ze panstwo zobaczy, ze my tu robi-
my obszar macierzynstwa czy polityki
rodzinnej. Co mnie to w ogoble obcho-
dzi? Czuje, ze jest potrzebna zmiana

i nie bede sie zastanawia¢. Pewnie, ze
putapka, o ktérej moéwisz, istnieje, ale
panstwo i tak nie spetnia swoich obo-
wigzkéw. Nie bede sie wiec tg putapka
specjalnie przejmowac, tym bardziej, ze
sg realne problemy - wysokie bezrobo-
cie, trudna sytuacja kobiet, ktére rodza
dzieci. Moja metoda to zorganizowanie
sie z innymi kobietami, ktére doswiad-
czajg tych samych problemoéw. Nie
bede teraz moéwita, ze ta kobieca eko-
nomia spoteczna jest lepsza, ze to jedy-
na alternatywa. Dla kazdego co$ mite-
go. Jak ktoras lubi z babami spedzad
czas, to ja uwazam, ze to co$ fanta-
stycznego.

A jak oceniasz szanse na to, zeby kobiece
spotdzielnie socjalne zaangazowaty sie

w szerszy front walk kobiecych, np. walk
zwiqzkowczyn, walk kobiet lokatorek,
samotnych matek?

Jest to pewnie piesh przysztosci. Zwery-
fikuje sie to w czasie, kiedy skohczg sie
dotacje unijne i skonczy sie moda na
ekonomie spoteczng. Dziesie¢ lat temu
takim tematem byta ekologia, potem
prawa kobiet, teraz jest ekonomia spo-
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teczna, za cztery lata moze bedzie co$
jeszcze innego. Wtedy dopiero rynek

i same spotdzielczynie zweryfikujg po-
myst na ekonomie spoteczng. Musi
ming¢ kilka lat nim spotdzielnie socjal-
ne osigdg, wezmga oddech i zaczng na-
prawde zarabia¢ pienigdze, czyli wiecej
niz 500 zt miesiecznie. Kiedy juz pirami-
da podstawowych potrzeb bedzie spet-
niona w ich zyciu, to zaczng rozglada¢
sie na zewnatrz. | np. tak jak Spotdziel-
nia MaM miata oddzielny pokéj dla
dzieci, to czemu nie rozejrzec sie czy

w bloku albo w okolicy, w ktorej maja
pracownie nie ma dwéch, trzech
matek, ktére majg problem z opiekg
nad dzie¢mi i zaopiekowac sie nimi
wspolnie? Powyzej pigtki dzieci to juz
wszystko jedno, gorzej juz byc¢ nie
moze (Smiech).

Na razie nie ma jednak takich ruchéw w
kierunku zrzeszania sie kobiecych inicja-
tyw spétdzielczych.

No wtasnie nie ma. Miaty$my nadzieje,
ze nasze Forum co$ tu zmieni, ukuty-
S$my termin ,kobieca ekonomia spo-
teczna” i prébowatysmy sie zastanowic,
co jest w kobiecej ekonomii spotecznej
charakterystycznego, czy to pojecie ma
sens czy tez jest kreowane na site. Poki
co faktycznie chyba nie ma takiej checi
na zrzeszanie sie i samopomoc. Moze
kiedy tych okrzepnietych spotdzielni
bedzie wiecej, to wtedy dziewczyny
zaczng myslec o tym, ze warto jest
wspolnie rozwigzywac problemy.

A nie boisz sie, ze termin , kobieca ekono-
mia spoteczna” wpisuje sie idealnie

SYLWIA CHUTNIK

Kulturoznawczyni, absolwentka Gender Studies na UW; prezeska Fundacji MaMa dzia-
tajacej na rzecz poprawy sytuacji matek w Polsce; przewodniczka miejska po Warsza-
wie; pisarka, laureatka Paszportéw Polityki 2008 w dziedzinie literatury, nominowana
m.in. do Nagrody Nike 2009, nagrody ,3 X Ona” portalu ,Onaonaona.com”, Nagrody
Nike 2012; jej ,Kieszonkowy Atlas Kobiet” zostat Ksigzkg Roku radiowej Trojki; stypen-
dystka Homines Urbani 2008, Instytutu Books from Lithuania 2009, Ministerstwa Kul-
tury i Dziedzictwa Narodowego 2010, Miasta Stotecznego Warszawy 2010, Instytutu
Goethego 2010; felietonistka ,Polityki” i ,,Pani”; tworczyni projektu ,Spotdzielnia MaM”;
laureatka Spotecznego Nobla Fundacji Ashoka oraz nagrody Fundacji Polcul za dziatal-

nosc¢ spoteczna.

w dyskurs afirmujqcy przedsiebiorczosc
kobiet, ktory staje sie kolejng formgq opre-
sji, obok terroru piekna, bezptatnej pracy
domowej, bycia idealng matkq, zong,
corkq, itd. Bycie przedsiebiorczqg staje sie
przez to kolejnym obowigzkiem kobiety.

Jest tak. | niestety w tym wypadku jest
tak samo jak z elastycznymi formami
pracy. To nie jest bajka dla wszystkich.
Nie kazda osoba bedzie w stanie praco-
wac w domu, nie kazda osoba bedzie
w stanie pracowac z dzieckiem, nie kaz-
da osoba bedzie w stanie pracowac

w zespole. Bardzo mato jest tez osob,
ktére majg autentycznie cechy przed-
siebiorcze.

Czy jednak pomimo tego spétdzielnie
socjalne mogq Twoim zdaniem sprzyjac
tzw. réwnowadze miedzy zyciem prywat-
nym a pracg (work-life balance)?

Mysle, ze tak. Jest 5 kobiet, kazda ma
dziecko przy sobie, bo np. nie ma kasy
na przedszkole albo nie ma w nim
miejsca, albo dziecko jest jeszcze

w ogble za mate na przedszkole. | wy-
obrazmy sobie sytuacje - w tym tygo-
dniu musze jecha¢ do urzedu skarbo-
wego po jakis druk, do ZUSu po co$
jeszcze innego i do ksiegowej. Jezeli
kobieta bytaby sama to musiataby

z dzieckiem pod pacha natyrac sie

w tych trzech réznych miejscach.

W spotdzielni mozna sie podzieli¢ -
Halinka pojedzie do ksiegowej, Bozen-
ka do urzedu skarbowego i tak dalej.

| jeszcze mogg zostawic¢ w spétdzielni
swoje dzieciaki, bo i tak kto$ na miejscu
sie nimi wszystkimi zajmuje. Mysle, ze
jesli wszystkie dziewczyny w takiej spot-
dzielni powaznie podchodzg do tego,
ze to jest nasz wspolny problem i nasza
wspolna sprawa, to na logike musi to
by¢ milsze, bardziej znosne niz tyranie
samemu ze wszystkimi rzeczami.

Dobra puenta. Dziekujemy za rozmowe!
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Malwina Pokrywka, wspotpraca: Anna Dranikowska

SPOLDZIELCZE
MATKI POLKI

HISTORIA PEWNEGO EKSPERYMENTU

Na poczatku tgczyto je tylko to, ze wszystkie miaty dzieci. Dzielito doswiadczenie, wiek,
a nawet umiejetnosci - niektore nie umiaty zrobi¢ prosto nawet jednego sSciegu.
Takie sg poczatki Spétdzielni Socjalnej MaM. Dzisiaj wérdd ich klientdw sg firmy takie
jak Carrefour czy Orbis. Sg jedng z bardziej znanych spétdzielczych marek w Polsce.
Ale to nie bedzie prosta historia z happy endem ku pokrzepieniu serc.

Zeby sie z nimi spotka¢ najpierw jade
jakies p6t godziny tramwajem, pozniej
autobusem, a nastepne kwadrans ide
przez las. Mam powazne watpliwosci
czy to ciggle jest Warszawa. | czy aby
na pewno jest to dobra miejscowka na
sklep.

Na miejscu okazuje sie, ze zadnego
sklepu nie ma. W siedzibie spotdzielni
nie kupie designerskiego etui na tablet
ani filcowej torby. Wszystkie transakcje
odbywaija sie w Internecie. Wyglgda

to tak: dostajemy zamdwienia i wiekszq
czesc pracy zlecamy wykwalifikowanym
krawcowym i hafciarkom - méwi Gosia,
prezeska Spotdzielni. W zaleznosci od
zlecenia wspotpracuje z nami od trzech
do siedmiu oséb.

To juz kolejne zaskoczenie. Do tej pory
wyobrazatam sobie, ze na miejscu
zastane matg fabryczke, w ktérej spot-
dzielczynie same haftuja, wyszywaja

i filcuja.

Spoétdzielnia Socjalna MaM powstata

z inicjatywy Fundacji MaMa w 2011
roku. Proces byt bardzo rozciggniety

w czasie. To miato swoje dobre i zte
strony. Dobre, bo razem z rozwojem
projektu rosty dzieci. Zte, bo zmniejsza-
ta sie motywacja. Zaczynaty w szes-
nastke, teraz jest ich szes¢. Z tego trzy
pracujg na state, jedna wspédtpracuje
sporadycznie, dwie 0soby nie pracujg
w ogole. Rozmawiajg ze mng Gosia,

Iza i lwona.

Spotdzielnia miata by¢ rozwigzaniem
dedykowanym matkom matych dzieci.
Uwzgledniac ich specyficzne potrzeby

i umozliwi¢ aktywnos¢ zawodowa na
wiasnych zasadach: pogodzenie pracy
z opieka nad dzieckiem. Wydawato nam
sie to fatwiejsze niz zwykta praca - wspo-
mina lza. Okazato sie, ze taka samo-
realizacja ma swojg cene. Na poczqgtku
nie wiedzialysmy nic o spétdzielczosci -
przyznaja. Mialysmy mgliste pojecie, ze
trzeba bedzie odnaleZ¢ sie w nowych
strukturach. A tu nagle okazato sie,

ze same muszg znalez¢ pomyst na
siebie, nikogo nad nimi nie ma, nikt im
niczego nie dyktuje, wszystkie decyzje
nalezg do nich.
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Spétdzielnia Socjalna MaM

Zatozona w 2011 roku z inicjatywy Fundacji MaMa i dedykowana kobietom, ktére
chciaty potaczy¢ obowigzki rodzicielskie z obowigzkami zawodowymi. Spétdzielnia
zajmuje sie projektowaniem i sprzedaza rekodzieta. Poczatkowo dziatato w niej
szesnascie oséb, aktualnie sktada sie z szesciu.

To byto na poczatku troche przeraza-
jace. Nieoczekiwany skok na gteboka
wode. Po namysle przyznajg jednak,

ze teraz juz nie zrezygnowatyby z tego.
Problemy sg przeciez wszedzie - bez
wzgledu na to, czy to spotdzielnia,
zwykta praca czy jednoosobowa dziatal-
nos$¢ gospodarcza.

Nie mowmy o idei,
MOowmy O rzeczywistosci.

Waznym, jesli nie najwazniejszym
zatozeniem projektu byta mozli-

wo$¢ potgczenia pracy z opieka nad
dzieckiem. Tylko nikt nie pomyslat, jak
miatoby to wyglgdac w praktyce - dodaje
Iza. Pierwsze problemy pojawity sie

juz w czasie szkolen - na przyktad nie
wszystkie mamy chciaty zgodzic¢ sie na
odseparowanie od dzieci. Nawet jesli
to byto pomieszczenie obok, nawet
jesli chodzito o dwie godziny. Chyba
nie wszystkie matki byly gotowe na cos
takiego, byty w macierzynstwie, ale wta-
Sciwie nie wiedziaty czy chcag pracowacd
czy nie. Wydaje mi sie, ze problem nie
tkwi w macierzynstwie, ale w gtowach.
Dziecko staje sie wygodng wymowka
do tego, zeby nie pracowac.

Teraz jest tatwiej. Podchodzimy do tego,
co robimy elastyczniej. Jesli jest taka po-
trzeba pracujemy w domu, przychodzimy
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w sobote, jesli nie mozemy przyjs¢ w ty-
godniu. Co nie zmienia faktu, Zze obowiqz-
kéw zwigzanych z pracq trzeba dopetnic.
Médwienie, ze wychodzimy o 14.00, bo
same sobie tworzymy miejsca pracy jest
fikcjg. Pracy jest réwnie duzo, tyle tylko,
Ze fatwiej sobie wszystko pouktadac. Tyle
tylko, Zze w dogodniejszym momencie.
Druga strona medalu - to nasz obrét.
Zarabiamy pienigdze symboliczne.
Najwiekszym plusem jest to, Ze jestesmy
w trzecim sektorze. To otwiera szereg
mozliwosci. Myslimy jednak przede
wszystkim o tym, Zzeby z tej spotdzielni
zyc. Gosia: chciatabym bardzo, zeby
wokét spétdzielczosci przestano méwic
o idei, a zaczeto o rzeczywistosci. Zalezy
nam na tym, Zzeby utrzymac z tego nasze
dzieci. Potem mozemy myslec o dziatal-
nosci spoteczneyj.

Same méwig, ze o ich problemach
mozna by napisac ksigzke. Pytam,

czy wesztyby w to jeszcze raz.

Iza: Tak, chyba tak. Mimo wszystko.
Gosia: Tak, jesli chodzi o mdj osobisty
rozwdj zawodowy. To najfajniejsza praca,
jakg miatam. W wymiarze finansowym
to byta jednak decyzja dosc lekkomysina.
No i koniecznosc¢ bycia liderkq. To byto
bardzo trudne. Drugi raz chyba bym tego
nie udzwigneta. Ale - nie wiedziec¢ czemu
- chcemy siedzie¢ w tym dalej.




Liga Kooperatystel( |oera najwigkszq, chociaz nie jeclynq,

organizacjg zrzeszajgcy l(Ol:)iety. W okresie najwit-;kszej swietnosci
nalezato do niej ponad 3,5 tysigca kobiet. To one pojfoiyjfy
poc]wa|iny poc] emancypacje kobiet w Polsce.
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Anna Dranikowska

KOBIETA,

O polskich spstdzielczyniach przetomu
XIX i XX wieku

.Kobieta, ktérej na imie Milion" - tak pi-
sata o polskich spotdzielczyniach Maria
tylko troche. Spoétdzielczyn zaangazo-
wanych w dziatalno$¢ na rzecz kobiet
byty - jesli nawet nie miliony - na
pewno tysigce. Historia zapamietata
tylko nieliczne, a i te zacierajg sie nam
w pamieci. Niestusznie. To bowiem je-
dyna szansa na to, zeby nie postrzegac
konca XIX i poczatku XX wieku wytgcz-
nie przez pryzmat grafomanskich (nie
bojmy sie tego stowa) nowelek Marii
Konopnickiej i Elizy Orzeszkowe;.
Skoro o pisarkach mowa - piszmy
raczej o Marii Dagbrowskiej. Pisarka, ale
i spotdzielczyni, wielka zwolenniczka
kooperatyw. Kobieta ze wszech miar
nowoczesna, ktéra ze swoimi poglada-
mi (dotyczgcymi miedzy innymi mitosci
homoseksualnej, zwigzkéw otwartych
czy rownouprawnienia kobiet) wyprze-
dzita nie tylko swojg, ale i naszg epoke.
Kobieta inteligentna, oczytana, kon-
sekwentna i nieugieta. Wspétczesnie

jej osiggnied nie przypisuje sobie ani
prawa ani lewa strona sceny politycz-
nej, a to juz cos$ znaczy. Dabrowska za-
pisata sie w pamieci - chociaz nie jako
spotdzielczyni, a jako - nad czym sama
ubolewata -, poczciwa ciotka”. Inne
dziataczki nie miaty tyle szczescia.

SIOSTRY T. PANOM DZIEKUJEMY.

Na przyktad siostry Tutodzieckie

z Poznania: ,wielkiego miasta wielkich
Niemiec”, jak pisata Eliza Orzeszkowa
w ABC.... Pamietacie Joanne Lipska, bo-
haterke tej nowelki? Biedng nauczyciel-
ke, ktéra prébowata nielegalnie uczy¢
jezyka polskiego? Jej marzenia brutal-
nie zakonczyt wyrok sadu pruskiego.

| chociaz Joanna prébowata uczy¢
nadal, to jej pewnos¢ siebie i odwaga
zostaty ztamane.

Zupetnie inaczej niz w przypadku
réwiesniczki Joanny, innej Poznanianki
Anieli Tutodzieckiej - zatozycielki i pre-
zeski Towarzystwa Warta. Celem To-
warzystwa byta wychowanie i edukacja
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dzieci oraz samych cztonkin. W obronie
swoich ideatéw Tutodziecka nie zawa-
hata sie przeciwstawi¢ ani wiadzom
zaboru ani kosciotowi katolickiemu.
Skoriczyto sie to wiezieniem (tylko dla-
tego, ze nie zgodzita sie na alternatywe
czyli grzywne) i zakazem wstepu do ko-
Sciota. Cate zdarzenie jest tym bardziej
warte uwagi, ze Warta byta pierwszym
w Wielkopolsce wytacznie kobiecym
stowarzyszeniem.

Nie mniej przedsiebiorcza byta sio-
stra Anieli - Zofia. Edukacja mtodszej

z siéstr Tutodzieckich zostata prze-
rwana bardzo szybko z powodu braku
$rodkow. Zofia zdecydowata sie na
krawiectwo i ta decyzja okazata sie by¢
strzatem w dziesigtke. W przeciggu kil-
ku lat zostata wtascicielkg najlepszego
zaktadu krawieckiego w miescie. Do-
$wiadczenia zdobyte w czasie pracy po-
mogty stworzy¢ jej pierwszg w miescie
samodzielng organizacje zwigzkowg
pracujgcych kobiet - Stowarzyszenie
Personelu Zenskiego w Handlu i Prze-
mysle. Tym samym siostry T. potozyty
podwaliny pod walke kobiet o prawa
pracownicze. Zofia T. poszta o krok
dalej - zatozyta w 1907 roku pierwsza
kobiecg spoétdzielnie pracy - Pracownie
sukien. Przedsiebiorstwo wspotposia-
daty pracownice Domu Konfekcyjnego
na Starym Rynku. Obie siostry zwotaty
tez pierwszy w historii wiec kobiet
Wielkopolski. Na spotkaniu zjawito sie
ponad dwa tysigce kobiet z réznych
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stanow. Podczas kongresu siostry T.
ostro napietnowaty dyskryminacje ko-
biet. Mysle wiec, ze nie od rzeczy bytby
jakis$ mity ukton w strone sidstr T. ze
strony organizatorek Wielkopolskiego
Kongresu Kobiet. Zapomniaty w ubie-

gtym roku, moze zrobig to tym razem.

LIGA RZADZI, LIGA RADZI,
LIGA NIGDY CIE NIE ZDRADZI

Wzorce przyszty z zagranicy. Najpierw
byta fascynacja Belgiag i Szwajcarig
(opisane zresztg przez Dabrowska

w Nocach i dniach), pbzniej Kooperaty-
wa Angielska. Znacie bajke Brzechwy
pt.: Opowiedziat dzieciot sowie o sklepie
spotdzielczym w samym centrum lasu?
W sumie wszystko by sie zgadzato,

o jednym tylko pisarz nie wspomniat

- za catym tym przedsiewzieciem staty
kobiety. Juz w wydanej w 1912 roku
matej broszurce poswieconej zna-
czeniu kobiet w ruchu spétdzielczym
autorka kwituje krétko: ,pomysiny
rozwdj sklepéw od nas gtéwnie zalezy”.
| tak byto. Pierwszy krok w celu uspo-
tecznienia kobiet z ludu zostat zrobio-
ny. Postulaty jak na owe czasy byty
dos¢ Smiate - to kobieta, a nie jej magz
powinna by¢ udziatowcem spétdzielni

i to ona powinna decydowac

0 przeznaczeniu corocznych zyskow

i kierunku dalszego rozwoju. Stwierdze-
nie, ze zna sie na tym lepiej okazato sie
by¢ argumentem nie do obalenia.

Liga Kooperatystek powotana zostata

w 1935 roku. Prowadzita wérdd kobiet
dziatalnos¢ edukacyjna, samoksztat-
ceniowa, o$wiatowa. Cztonkinig Ligi
mogta zostac kazda kobieta petnolet-
nia, ktéra sama albo poprzez cztonka
rodziny nalezata do jakiejkolwiek
spotdzielni. Celem statutowym tejze
organizacji byto ,rozwijanie zrozumie-
nia idei spétdzielczej wérdd kobiet,
pozyskanie ich do czynnej wspétpracy
w ruchu spoétdzielczym oraz doskonale-
nie gospodarstw domowych, jako pod-
stawowych komorek spotdzielczosci”.
Ton kooperatystkom nadawaty Maria
Orsetti, Wanda Papiewska i Maria
Dabrowska ale nie zapominajmy - byty
ich ,miliony”. Juz w pierwszym spotka-
niu kooperatystek uczestniczyty 123
delegatki kot terenowych. W okresie
Swietnosci Liga liczyta sobie 3,5 tysigca
kobiet, a w kursach, odczytach i poka-
zach w catym kraju uczestniczyto okoto
30 tysiecy kobiet.

SPOTKANIE Z MARIA

Maria Orsetti nie tylko pisata o ko-
biecym ruchu spétdzielczym, ale tez
organizowata go w Polsce od podstaw.
Byta wsrdd zatozycielek Warszawskiej
Spoétdzielni Mieszkaniowej - najwiek-
szej obecnie spoétdzielni mieszkaniowej
w stolicy. Nie wiadomo, jak zatozycielce
podobataby sie rzeczywistos¢, ale cele
byty szczytne - spétdzielcze budow-
nictwo przyczynic sie miato nie tylko
do poprawy warunkow zycia rodzin

robotniczych, ale tez poprawic relacje
miedzy cztonkami spotdzielni. Zatozy-
ta tez jedng z pierwszych Spoétdzielni
Pracy - Pierwszg Pralnie Spotdzielczg
(wzorce jakze pieknie kontynuowane
dzi$ przez Spétdzielnie Socjalng Arka

z Gostynia). Za swdj wkiad w polska
spotdzielczosd i jej kobiecy wymiar Ma-
ria Orsetti zostata doceniona pokojem
swojego imienia w Hostelu ,Emma”
prowadzonym przez Spoétdzielnie
Socjalng Warszawa.

Poznan miat swoje siostry T., Warszawa
Marie Orsetti, Lublin miat swojg Wande
Papiewska. Szczeg6lnie wdzieczni
powinni by¢ jej spotdzielcy z Lubelskiej
Spétdzielni Spozywcodw Swietujgcy

w tym roku swoje stulecie. W czasie
swojej Swietnosci Spotem nie tylko
prowadzito 450 sklepéw, ale rowniez
punkty ustugowe (jak chociazby punkt
krawiecki czy punkt naprawy telewizo-
réw), biblioteke oraz Swietlice. Papiew-
ska pozostata zwigzana z LSS Spotem
przez cate zycie, petnigc w spoétdzielni
rozmaite odpowiedzialne funkcje.

Liga Kooperatystek byta najwiekszg,
ale nie jedyna organizacjg zrzeszajaca
kobiety. Kres wszystkim inicjatywom
potozyta wojna, a pézniej Polska Repu-
blika Ludowa, w ktérej emancypacja
kobiet, mimo iz przebiegata w mysl ha-
sta: ,kobiety na traktory”, w prawdziwg
emancypacje, a juz tym bardziej w ruch
spotdzielczy, nie wniosta niczego nowe-
go. Ale to juz zupetnie inna historia.
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Malwina Pokrywka

CZY MIKROKREDYTY
DLA KOBIET ZMIENILY
SWIAT?

Czym jest tak naprawde mikrokredyt?
Srodkiem na wyrwanie z globalnego faricucha wyzysku ubogich
czy tez nowa, zawoalowanag forma wyzysku?

Kiedy w latach 70. profesor ekonomii
Muhammad Yunus zaczat pozyczaé
pienigdze ubogim mieszkankom ban-
gladeskich wsi, jego wptywowi znajomi
chwytali sie za gtowe. Nikomu wtedy
nie przysztoby na mys|, ze pomyst
Yunusa, by pozycza¢ drobne kwoty

na dziatalno$¢ gospodarczg kobietom
utrzymujgcym rodziny za mniej niz

1 dolara dziennie postawi na gtowe
tradycyjng bankowos¢, a sam Yunus

i stworzony przez niego Grameen Bank
otrzymajg Pokojowg Nagroda Nobla.
Historia Grameen Banku - pierwszej
globalnej instytucji finansowej udzie-
lajacej w uczciwy sposob kredytow
ubogim rozpoczeta sie w bangladeskiej
wsi Jorba. To wtasnie tam dziekan Wy-
dziatu Ekonomii pobliskiego Uniwersy-
tetu w Chittagong, Muhammad Yunus,
poznat Sufiye Begum - matke trojga
dzieci, utrzymujacg rodzine z wyplata-
nia bambusowych taboretéw. Sufiye
nie sta¢ byto na zakup bambusa, dlate-
go ,pozyczata” go od handlarza, ktéry
w zamian zgdat prawa do skupowania

wszystkich wytworzonych przez Sufiye
produktéw za niestychanie niskg cene.
W efekcie Sufiya zarabiata na kazdym
zrobionym przez siebie taborecie 50
pais - rownowartosc¢ 2 centéw. Po roz-
mowie z nig profesor Yunus zrozumiat,
ze wystarczytby jej kredyt w wysokosci
22 centow, by méc zakupic ilos¢ su-
rowca wystarczajaca, zeby uniezaleznic
sie od handlarza i sprzedawac swoje ta-
borety po rynkowej cenie, zdobywajac
w ten sposo6b srodki na zakup kolejnej
partii bambusa. My$l ta nie dawata
profesorowi spa¢. Nazajutrz polecit
jednej ze swoich studentek stworzenie
listy wszystkich mieszkarncéw wsi Jorba
bedacych w takim samym potozeniu
jak Sufiya. Wykaz, ktéry otrzymat
zawierat 42 nazwiska 0sob, ktore, by
sie uniezalezni¢, tgcznie potrzebowaty
pozyczki w kwocie 27 dolaréw. Jak sie
okazato, 27 dolaréw byto kwotg wystar-
czajacg na zmiane loséw 42 rodzin we
wsi Jorba, wyrywajgca je z zamknietego
kregu wyzysku i ubdstwa. W pierwszym
odruchu profesor pozyczyt potrzebne
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kwoty mieszkaricom wsi, jednak mysl|

0 tym, ze potrzeba tu instytucjonalnego
rozwigzania na szeroka skale nie da-
wata mu spokoju. Kiedy zaproponowat
komercyjnym bankom swdj autorski
program pozyczek dla ubogich, spotkat
sie z usmiechem politowania. Banki

w Bangladeszu nie zamierzaty pozyczac
matych kwot, argumentujgc, ze koszt
procedur administracyjnych bedzie
przewyzszat ewentualny zysk z udziela-
nia kredytéw. Nie istniaty tez procedury
dla klientéw niepismiennych. Bankow-
cy zaktadali, ze osoby ubogie nie beda
oddawac pozyczonych pieniedzy, zada-
ty nieosiggalnych dla ubogich poreczen
i zabezpieczen kredytow. Muhammad
Yunus zatozyt wiec wiasny bank.

Grameen Bank: Bank for the poor

Grameen Bank (w ttumaczeniu do-
stownym: Bank Wiejski) stat sie ucie-
le$nieniem niemozliwego. Wiekszos¢
obaw recytowanych chetnie przez
przedstawicieli bankéw komercyjnych
okazata sie bezzasadna. Yunus wkrotce
ogtosit sukces przedsiewziecia - pie-
nigdze z kredytow realnie wyciggaja
cate spotecznosci ze skrajnego ubo-
stwa, a 98% pozyczonych kwot wraca
z nawigzka do banku. Byt to najlepszy
wskaznik sptacalnosci dlugow sposrod
wszystkich bankéw w Bangladeszu. Jak
to mozliwe? Yunus miat na to prostg
odpowiedzZ - Grameen Bank postawit
przede wszystkim na kobiety. Ben-
galki w tradycyjnym systemie banko-
wym byty catkowicie ignorowane jako
potencjalne klientki. Banki wymyslaty
szereg procedur skutecznie zniecheca-
jacych kobiety do korzystania z ustug
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bankowych. Wsréd nich znajdowata sie
upokarzajgca procedura uzyskiwania
zgody meza na korzystanie z produk-
tow bankowych (oczywiscie zasada ta
nie dziatata w drugg strone). W efekcie
zaledwie 1% kobiet w Bangladeszu
korzystato z ustug bankéw. Byty to
zresztg wytgcznie kobiety zamozne.
Grameen Bank od samego poczatku
zatozyl, ze z jego ustug ma korzystac
minimum 50% kobiet. Dynamiczny
zespot pracowniczek Banku rozpoczat
dtuga wedréwke po domach mieszka-
nek wsi, uczac sie stopniowo polemiki
z argumentami rodzaju: ,pieniedzmi
zajmuje sie wytgcznie maz”, ,pienigdze
sg nieczyste”, ,kobiecie nie przystoi
zajmowac sie pieniedzmi”. WskaZznik
50% kobiet wsrod pozyczkobiorcow
udato sie osiagnac po 6 latach. Dzi$

w oddziatach Grameen Banku na catym
Swiecie liczba kobiet to Srednio 96%
pozyczkobiorcéw. Jakie to ma znacze-
nie dla sukcesu przedsiewziecia ,,Banku
dla ubogich"? Yunus ttumaczy ten
zwigzek, wychodzac od sytuacji spo-
teczno-ekonomicznej kobiet w krajach
ubogich, takich jak Bangladesz: ,Kobie-
ta przez cate zycie wystuchiwata, ze nie
ma z niej pozytku, ze przynosi jedynie
nieszczescie swojej rodzinie oraz ze nie
sta¢ ich na optacenie jej posagu. Wie-
lokrotnie styszata od matki lub ojca, ze
zatujg, iz jej nie zabili w chwili narodzin,
ze nie usuneli ptodu, ze jej nie zagto-
dzili na Smier¢. Dla swojej rodziny byta
dotychczas niczym wiecej, jak tylko ko-
lejng osobg do wykarmienia, kolejnym
posagiem, ktéry trzeba optacic. Ale
dzisiaj, pierwszy raz w zyciu, instytucja
finansowa powierza jej duzg sume

pieniedzy. Kobieta sktada obietnice, ze
nigdy nie zawiedzie banku ani samej
siebie”. Wysokie wskazniki sptacalno-
Sci dlugow wynikaty zdaniem Yunusa
ze Swiadomosci kobiet, ze owocna
wspotpraca z Grameen Bankiem to ich
jedyna szansa na niezaleznos¢ eko-
nomiczng i wyjscie z beznadziejnego
potozenia spotecznego, ktére byto do-
Swiadczeniem ich matek i bab¢. Dlate-
go wiasnie Bank od poczatku, zamiast
mnozy¢ biurokratyczne procedury
zabezpieczajgce pozyczone pienigdze,
stawiat na budowanie relacji zaufania
z pozyczkobiorczyniami. Przechodzi-
ty one szczegétowe szkolenia przed
udzieleniem kredytu, informujgce je

o ich prawach i obowigzkach wynika-
jacych ze wspétpracy z Bankiem, ktére
konczyty sie testem wiedzy. Proces ten
miat uswiadomi¢ pozyczkobiorczyniom,
ze zgodnie z zatozeniami Grameen
Banku stajg sie jego udziatowczyniami,
osobami odpowiedzialnymi za po-
wodzenie lub niepowodzenie catego
przedsiewziecia w danej spotecznosci
lokalnej'. Mechanizm ten pozwalat na
znalezienie oséb najbardziej zmotywo-
wanych. Pozyczkobiorczynie miaty tez
przydzielong pracowniczke Banku -
opiekunke przedsiewzie¢, z ktorg regu-
larnie sie spotykaty, omawiajac rozwoj
podejmowanych za pienigdze z kredytu
inicjatyw. Nie mniej istotny okazat sie
pomyst bazowania na mechanizmach
relacji grupowych. W Grameen Banku
kredyty zaciggajg 5-osobowe grupy
(skad my to znamy, drogie czytelniczki,
czytelnicy?). Kazda z osob jest gwaran-
tem sptaty dtugéw pozostatych. Grupa
ma swojg liderke, ktéra w jej imieniu

kontaktuje sie z Bankiem. Najpierw
kredyt otrzymujg pierwsze dwie osoby
z danej grupy, jesli sptacg go w przecia-
gu 6 tygodni, pozyczka zostaje udzie-
lona dwdém kolejnym osobom. Liderka
dostaje kredyt na samym koricu. W ten
sposéb Bank wykorzystuje wiedze, jaka
maja o sobie sgsiadki, rodzina i znajo-
mi. Jesli kto$ nie cieszy sie zaufaniem
spotecznym, nie zostanie zaproszony
do grupy i nie stanie sie pozyczkobior-
cg Banku. Procedury te tworzg nie tylko
skuteczny mechanizm wzajemnego
motywowania i kontroli w grupie, ale
tez sktonnos¢ do samopomocy. W sy-
tuacji, kiedy ktéras z pozyczkobiorczyn
ma problem z rozkreceniem swojej
inicjatywy, pozostate jej pomagajg. Gru-
py sg ponadto zachecane do tworzenia
funduszy grupowych, gdzie trafia 5%
Srodkow z kredytow, ktore sg przezna-
czone ,na czarng godzine".

Inwestycja w kobiety inwestycja
w catg spotecznosé

Z inwestowaniem w kobiety wigze sie
jeszcze jedno interesujgce odkrycie
Muhammada Yunusa. Profesor zauwa-
zyt, ze czym wiecej kobiet zacigga mi-
krokredyty w danej spotecznosci, tym
szybciej dana spotecznosc jako catos¢
wychodzi z sytuacji skrajnego ubostwa.
Yunus stwierdza wprost: ,Im wiecej
Srodkdéw pozyczaliSmy ubogim kobie-
tom, tym wyrazniej zdawatem sobie
sprawe z tego, ze kredyty im udzielone
przynoszg spoteczne zmiany szybciej
niz kredyty udzielone mezczyznom.
Gtod i ubdstwo sg w Bangladeszu
domeng raczej kobiet, a nie mezczyzn.
Doswiadczajg one gtodu i ubdstwa
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bardziej dotkliwie niz mezczyzni. Jezeli
sposréd cztonkédw rodziny jedna osoba
musi pozostac gtodna, niepisane prawo
wskazuje na matke. Matka bedzie tez
Cierpiata traume, jesli nie moze wy-
karmi¢ dziecka piersig w czasie gtodu

i nedzy. Uboga kobieta w Banglade-
szu ma najbardziej niepewng pozycje
spoteczng. Mgz moze wyrzucic¢ zone

w domu w dowolnej chwili. Moze sie

Z nig rozwies¢ w prosty sposob - wy-
powiadajgc trzykrotnie zdanie: Biore

Z Tobg rozwdd. A jesli tak zrobi, kobieta
okryje sie hanbg i nie bedzie juz mile
widziana w domu swoich rodzicow.
Pomimo tych przeciwnosci, kobiety
zyjace w nedzy bezsprzecznie adaptujg
sie szybciej i lepiej w procesie samopo-
mocy niz mezczyzni. Cho¢ nie potrafig
czytac ani pisa¢, albo rzadko wolno

im byto dotychczas wychodzi¢ samym
z domu, patrzg perspektywicznie, chcg
pracowac ciezko, by wydoby¢ siebie

i swoje rodziny z biedy. Kiedy uboga
kobieta zaczyna samodzielnie zarabia¢,
jej marzenia o sukcesie niezmiennie
koncentruja sie na dzieciach. Kolej-
nym priorytetem jest dom. Chce kupi¢
akcesoria domowe, potozy¢ mocniej-
szy dach albo znalez¢ lepsze t6zko dla
siebie i rodziny. Priorytety mezczyzny
sg zupetnie inne. Kiedy ubogi mezczy-
zna zaczyna zarabia¢, skupia uwage
przede wszystkim na sobie. Wida¢
wyraznie, ze pienigdze, jakie rodzina
dostaje za sprawg kobiety, przynosza
wiecej korzysci catej rodzinie” (Yunus
2012, str. 72). Yunus zdawat sobie
sprawe, ze w celu zblizenia sie do
realizacji jednego z kluczowych celow
Grameen Banku - podniesienia jakosci
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zycia ubogich mieszkancéw banglade-
skich wsi i przerwania btednego kota
dziedziczenia biedy - musi trzymac

z kobietami. Najpierw jednak musiat
przetamac nie tylko opér ich mezéw

i lokalnych przywdédcéw religijnych,
ale réwniez urzednikéw panstwowych,
wyrazajacych ubolewanie, ze Grame-
en Bank nie walczy przede wszystkim
z bezrobociem ,zywicieli rodzin” czyli
mezczyzn. Yunus dostat pismo z Banku
Centralnego Bangladeszu wzywajace
go do szczegbtowych wyjasnien, dla-
czego wiasnie kobiety stanowig wysoki
odsetek kredytobiorcéw Grameen
Banku. Pismo zwrotne Yunusa z zapy-
taniem czy Bank Centralny kiedykol-
wiek zadawat innym bankom w kraju
pytanie, dlaczego mezczyzni stanowig
miazdzacg wiekszos¢ ich kredytobior-
cbw, pozostato bez odpowiedzi.

Teza o zaangazowaniu kobiet kredy-
tobiorczyn w poprawe jakosci zycia

i tworzenie perspektyw zyciowych dla
catych rodzin, nierzadko tez szerzej

- spotecznosci lokalnych, okazata sie
trafiona. Swiadczg o tym wyniki badan
przeprowadzonych przez Bank Swia-
towy wsrod kredytobiorcoéw mikro-
kredytu w Bangladeszu. W raportach
z badan przewijaja sie jednoznaczne
whnioski - dochody 99% pozyczkobior-
cow zwiekszyty sie w sposob trwaty,
96% badanych doswiadczyto poprawy
jakosci zycia (dostepu do lepszych
warunkéw mieszkalnych i sanitarnych,
potrzebnej ilosci zywnosci i odziezy),
w przypadku 88% respondentéw korzy-
stanie z mikrokredytu umozliwito po-
stanie dzieci do szkoty, 55% pozwolito
na nabycie ziemi uprawnej. Grameen

GRAMEEN BANK W LICZBACH:

www.grameen.com

Bank dziata obecnie w 100 krajach na 5 kontynentach

Bank posiada prawie 3 tys. oddziatéw, co umozliwia mu
dziatanie w 82 tys. wsi
obstuzyt jak dotad ponad 8 min rodzin, ktérym pozyczono
tgcznie ponad 11 miliardéw dolarow
ponad 50% kredytobiorcéw zalicza sie do grupy najubozszych, zyjgcych ponizej

minimum egzystencji', za mniej niz 1 dolara dziennie na utrzymanie catej rodziny

96% kredytobiorcow to kobiety

Srednia wielkos¢ pozyczki to 75 dolaréw, maksymalna suma jednorazowej

pozyczki wynosi 180 dolaréw

wskaznik sptacalnosci dlugéw wynosi 97%

z wyjatkiem roku 1983 i lat 1991-1992 (kleski zywiotowe
w Bangladeszu) Bank co roku osigga zysk i wyptaca dywidendy swoim

akcjonariusz(k)om

Bank nie ogranicza swojej dziatalnosci
do pozyczania pieniedzy - pozyczko-
biorcy, ktérzy staja sie jego udziatowca-
mi mogg liczy¢ na tanie ubezpieczenia,
programy emerytalne, korzystne loka-
ty, dostep do opieki zdrowotnej, udziat
w programach edukacyjnych, dostep
do telefonu, Internetu, odnawialnych
zrédet energii. Ogromna skala dziatania
Banku pozwolita na zorganizowanie
szeregu spotek dziatajgcych dla zysku,
ktére umozliwiajg najubozszym dostep
do wymienionych wyzej ustug. Koszty
inwestycyjne sg w catosci pokrywane
przez Grameen Bank, ktory od kilku-
nastu lat nie pozyskuje juz sSrodkéw

od prywatnych donatoréw na rozruch
swoich kolejnych inicjatyw. Jak uzasad-
nia Yunus, skutecznos¢ mikrokredytow
w wycigganiu ludzi z biedy jest tak wy-
soka, ze ogromy odsetek kredytobior-
czynh z czasem przeksztatca sie w inwe-
storki, korzystajgc juz nie tyle z samych
kredytow co z lokat, funduszy inwesty-

cyjnych, depozytow. Nie sg to na ogot
wysokie kwoty oszczednosci, jednak
ich liczba, w potaczeniu z odsetkami

z kredytow, generuje ogromny kapitat,
ktérym zarzadza Grameen Bank. W tej
chwili kwota depozytéw sktadanych

w Grameen Banku przekracza o 145%
wartos¢ udzielonych kredytéw.

Kontrowersje: dtugi, naduzycia
i wyzysk najubozszych

| w tym miejscu zaczynajg sie kontro-
wersje wokot dziatari Grameen Banku.
Niektorzy krytycy mowig wprost - mo-
del dziatania Grameen Banku poteguje
wyzysk ubogich, finansujgcych tym
sposobem ustugi uzytecznosci publicz-
nej, ktérych realizacja powinna leze¢
w gestii panstwa. Koncepcje Yunusa s3
rzeczywiscie w swej istocie silnie neo-
liberalne w aspekcie zaangazowania
panstwa w polityke spoteczng. Yunus
podkresla, ze udziat panstwa w roz-
wigzywaniu probleméw spotecznych
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powinien ograniczac¢ sie do nieprze-
szkadzania jednostkom w wykorzy-
stywaniu swojego potencjatu. Uwaza
przy tym, ze ubodzy, o ile da im sie
taka szanse, sg w stanie samodzielnie
wydzwignac sie z niedostatku ekono-
micznego: ,W Stanach Zjednoczonych
zobaczytem, jak rynek wyzwala jed-
nostke i pozwala ludziom na wolnos¢
w dokonywaniu osobistych wyboroéw.
Jednak najwiekszg wadg byto to, ze
rynek zawsze przechyla szale zwycie-
stwa na strone silniejszego. Uwazatem,
ze ubodzy powinni mie¢ mozliwos¢
osiggania korzysci z systemu, aby
poprawi¢ swoj los”. W swoich ksigzkach
argumentuje wielokrotnie, ze pomoc
panstwa jest dla ubogich upokarzajaca,
ze panstwo nie docenia ich prywat-

nej inicjatywy, osobistych zdolnosci,
przedsiebiorczosci. Twierdzi, ze sys-
tem pomocy socjalnej to najczesciej
samonapedzajgca sie machina, dziata-
jaca nieskutecznie, choc¢by dlatego ze
nikomu w niej tak naprawde nie zalezy
na tym, by wyciggac ludzi z biedy i bez-
robocia. Machina ta dziata wytgcznie

z korzyscig dla samej siebie, mnozac
biurokracje i wlasng omnipotencje oraz
dbajac o zachowanie status quo. Nobli-
sta zacheca wiec ubogich, by zamiast li-
czy¢ na pomoc panstwa np. w zakresie
systemu emerytalnego, ubodzy zbierali
sami na swoje emerytury. Grameen
Bank wymaga od wszystkich klientek,
ktérych kredyt przewyzsza 138 dola-
réw, by co miesigc wptacaty nie mniej
niz 86 centéw na konto oszczednosci
emerytalnych. Krytycy idei mikrokre-
dytowania rozumianej jako substytut
polityki spotecznej paristwa wskazuja
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z kolei, ze problemy, ktore napotykaja
ubodzy nie tyle wynikajg z braku doste-
pu do kredytéw, co z btedow w polityce
gospodarczej i spotecznej panstwa.
Przejmowanie inicjatywy moze po
pierwsze demotywowac instytucje
panstwowe do wdrazania nowych pro-
gramoéw, po drugie usypiac potencjat
ubogich w walce o swoje prawa obywa-
telskie, takie jak np. prawo do doste-
pu do czystej wody, stuzby zdrowia

i o$wiaty, infrastruktury drogowej. Jak
podkresla Andrzej Lubowski: ,Krytycy
spoza sektora [mikrokredytow] pod-
kreslajg, ze w kohcowym rozrachunku
mikrokredyt to nie panaceum na nedze
w skali globalnej, ale $Srodek anty-
bolowy, ktéry nie ma nic wspélnego

z gtebokimi reformami spotecznymi”.

Z opinig tg zgadza sie rowniez publicy-
sta i ekonomista Walden Bello, ktéry
podkresla, ze mikrokredyt moze sta-
nowi¢ dla ubogich skuteczng strategie
przetrwania, ale uznawanie go za klucz
do rozwoju najbiedniejszych spote-
czenstw jest grubg przesada. Krytykuje
mikrokredytowanie za to, ze przypo-
mina ,rzucanie okruchéw najbiedniej-
szym, utrzymujgce ich zadowolenie na
znosnym poziomie, ale nie kreujace
zmian systemowych”.

Jak podkresla brytyjski ekonomista
Milford Bateman, znany przeciwnik
mikrokredytow, model mikrokredyto-
wania tylko pozornie jest nosnikiem
zmiany spoteczno-gospodarczej. W rze-
czywistosci pole manewru ubogich,
pozbawionych dostepu do wiekszych
inwestycji, jest bardzo niewielkie.
Drobng bangladeska rolniczke zacia-
gajaca kredyt na zakup motyki i topaty

nigdy nie bedzie sta¢ na inwestycje

w maszyny i nawozy, a tylko te mogtyby
nadac jej pracy wydajnos¢ zapewniaja-
cg trwatos¢ przedsiewziecia i stabilne
zrodto dochodu. W efekcie przedsie-
wziecia mikrokredytowe sg bardzo
efemeryczne - ubodzy pozyczkodawcy
balansujg na granicy optacalnosci, nie
wiedzac co ich spotka jutro. Nawet
drobna zmiana warunkéw w ich oto-
czeniu, np. pojawienie sie konkurencyj-
nego przedsiewziecia, chwilowy nieuro-
dzaj czy nieudana partia towaru moze
doprowadzi¢ ich na skraj bankructwa,
skazujac na petle zadtuzenia. Inni kryty-
cy wskazujg na to, ze masowe zacheca-
nie ludzi ubogich do brania kredytéw
w warunkach braku jakichkolwiek
oston socjalnych ze strony panstwa

w razie niepowiedzenia ich przedsie-
wziec jest skrajnie nieodpowiedzialne.
Sukcesy, ktérymi szczyci sie Grameen
Bank po wnikliwej analizie okazujg sie
czesto zaledwie chwilowe. Bez préb
wpisania ich w spéjna, dtugofalowa
polityke panstwa wysitki podejmowa-
ne przez instytucje mikrokredytowe,
nawet oparte na szczerych i uczciwych
intencjach, moga sie szybko obrocic

w swoje przeciwienstwo. W tym kon-
tekscie czesto przywotuje sie historie
jednej z kredytobiorczynh z okolic Chit-
tagong, bohaterke programu Morleya
Safera ,,60 minutes”, ktéra dzieki mikro-
kredytom wydzwigneta sie z zebraniny,
dorabiajac sie siedmiu kréw, potaci
ziemi, nowego domu, nowoczesnej
latryny, trzykotowej baby taxi dla meza
oraz mozliwosci zapewnienia edukacji
trojgu swoich dzieci. Nie trwato to jed-
nak dtugo - po kilku latach maz kobiety

zachorowat na raka zotgdka. Poniewaz
leczenie w Bangladeszu jest bardzo
drogie, rodzina sprzedata caty majatek,
by optacic¢ lekarzy i lekarstwa, przez co
wrocita do poziomu zycia w skrajnym
ubostwie. Taka historia mogtaby teo-
retycznie spotkac 84% bangladeskich
kredytobiorczyri Grameen Banku, bo
taki wtasnie ich odsetek, wedtug badan
Uniwersytetu Rajshahi, wcigz nie ma
dostepu do opieki zdrowotnej.

W istocie system skonstruowany jest
tak, ze biedni finansujg nie tylko szereg
ustug uzytecznosci publicznej skiero-
wanych do spotecznosci lokalnych,

w ktorych zyjg, ale tez w petni pokry-
wajg finansowo wysokie ryzyko zwig-
zane z udzielaniem im pozyczek bez
zabezpieczen. Odsetki od udzielanych
im mikrokredytéw w Grameen Bank
wynoszg 20% - to znacznie mniej niz
pozyczki u lichwiarzy, na ktére byli do-
tad skazani ubodzy bez zdolnosci kre-
dytowej, ale tez duzo wiecej niz opro-
centowanie pozyczek dla bogatszych
od nich. Jak wskazuje ponadto Gerhard
Klas, autor ksigzki o ztych praktykach
instytucji udzielajgcych kredytéw ubo-
gim, kredyt zawiera ponadto nierzadko
wiele kosztow ukrytych, w efekcie cze-
g0 oprocentowanie jest jeszcze wyzsze
niz 20%. Koszty te pokrywajg w catosci
ubogie kredytobiorczynie swojg praca.
Praca jest tu pojeciem kluczowym,
poniewaz tym, co uderza najbardziej
w dyskursach wokét mikrokredytow,
jest brak informacji o tym, ile, w jakich
warunkach i jakim kosztem musi pra-
cowac przecietna kredytobiorczyni, by
sptaci¢ obcigzajgce jg zobowigzania.
Niemal wszystkie narracje o mikrokre-
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www.fmbank.pl

Sukces Grameen Banku zainspirowat tysigce innych organizacji i instytucji na Swiecie

do tworzenia analogicznych programow mikrokredytowych w swoich krajach. W rezul-

tacie, zgodnie z danymi organizacji Microcredit Summit Campaign, do korica 2010 r.
z mikrofinansowania skorzystato na swiecie ponad 205 milionéw klientéw, co przekta-

da sie na korzysci osiggniete przez okoto 687 milionow cztonkéw ich rodzin. Oznacza
to, ze ponad potowa najubozszej ludnosci Swiata osiggneta korzysci dzieki kredytom
na rozwoj dziatalnosci gospodarczej. Réwniez w Polsce powstat Fundusz Mikro zain-
spirowany Grameen Bankiem, ktory w 2009 r. uzyskat licencje bankowg i przeksztatcit
sie w FM Bank SA.

dytowaniu i zwigzanych z nim sukce-
sach opierajg sie na dwoch punktach

- opisie sytuacji danej kobiety przed
wzieciem przez nig kredytu oraz opisie
poprawy jej sytuacji zyciowej. Odnosi
sie wrazenie, ze przeskok miedzy tymi
dwoma punktami odbywa sie w blizej
nieokreslony magiczny sposéb. Nie
wiemy, jak wyglada praca wktadana
przez przecietng kredytobiorczynie

w sptacanie pozyczki i ponoszenie
towarzyszacych jej kosztéw. Lamira
Karim, ktorej badania etnograficzne

w Bangladeszu cytuje w swojej ksigzce
Gerhard Klas, wskazuje, ze bolesne
bywaja tez koszty spoteczne zwigza-

ne z modelem mikrokredytowania.
Pozornie integrujgca i generujgca
mechanizmy samopomocowe idea
brania pozyczek przez 5-osobowe
grupy ma tez, jak sie okazuje, swojg
ciemng strone. Karim odkryta w swoich
badaniach niepokojgce konsekwencje
przerzucania obowigzku egzekwowania
sptat z Banku na same kobiety nalezg-
ce do tej samej grupy kredytobiorczyn.
Mozna wsrod nich wymienic niszczenie
lokalnej solidarnosci i kapitatu spotecz-
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nego, wzrost wzajemnej podejrzliwosci,
wdrazanie licznych, daleko idgcych
narzedzi kontroli. Jak zauwaza Karim,
kobiety Sledzg sie nawzajem i nadzoru-
ja wydatki innych cztonkin grupy, wrecz
zagladajac im do garnkow i analizujac
wszystkie ich zakupy. Czasami ma to
tragiczne w skutkach konsekwencje,
jak na przyktad w niektérych indyjskich
prowincjach, gdzie naciski na osoby
niebedace w stanie sptaci¢ swoich po-
zyczek ze strony pracownikéw instytu-
cji mikrokredytowych i samych miesz-
kancéw danej wioski powodowaly
presje skutkujgcg falg ucieczek kobiet
z rodzinnych wsi do miejskich slumsow
oraz falg samobdjstw. Pod naciskiem
opinii publicznej wtadze indyjskie-

go stanu Andhra Pradesh uchwality
restrykcyjne prawo regulujgce sposoby
pozyczania pieniedzy i windykacji.

Marzenia w kredycie

Rozwigzanie to stoi jednak w opozycji
do stanowiska Grameen Bank i innych
instytucji udzielajgcych mikropozyczek
na catym Swiecie, ktére sprzeciwiajg sie
konsekwentnie regulacjom prawnym

wysokosci odsetek oraz praktyk pobo-
ru rat kredytowych. W konsekwengji
rynek mikrokredytéw stat sie niekon-
trolowanym obszarem prywatnych
przedsiewzie¢ roznego typu. Czesto
takich, ktére maja niewiele wspdlnego
z pierwotng ideg mikrokredytowania,
nie mniej jednak korzystajg z marki ha-
sta ,mikrokredyt”. W Meksyku srednie
oprocentowanie kredytow dla ubogich
wynosi 70%, na Swiecie jest to srednio
37%. Brak regulacji prawnych chronia-
cych ubogich kredytobiorcéw prowa-
dzi ponadto do licznych, tragicznych

w skutkach naduzy¢, jak np. masowe
udzielanie konsumpcyjnych mikrokre-
dytéw bez zachowania zasad rekomen-
dowanych przez Grameen Bank oso-
bom, ktdére nie sg w stanie ich sptacic,
brutalne formy windykacji, publiczne
upokorzenia dtuznikéw, porwania,
sptacanie dtugbéw poprzez swiadczenie
ustug seksualnych. Kredytowanie ubo-
gich miato stac sie ztotym $rodkiem na
walke z ubdstwem, ktory, jak powtarzat
Yunus, sprawi, ze biede bedzie mozna
ogladac tylko w muzeum. Tymczasem
komercjalizacja idei zamiast dopro-
wadzi¢ do zwiekszenia skali dziatania
lokalnych inicjatyw mikrokredytowych
na bazie dobrych praktyk Grameen
Banku, stata sie kolejnym sposobem
na czerpanie przez bogatych korzysci

z pracy ubogich. Obecnie wiele in-
stytucji finansowych zajmujacych sie
mikrokredytami to ogromne, podbijaja-
ce gietde, miedzynarodowe korporacje,
jak np. SKS: ,SKS zostat zatozony jako
organizacja pozarzagdowa. Jego przed-
siebiorczy szef szybko przeksztatcit

ja w bank. Debiut na gietdzie w Bom-

baju przyciaggnat 350 min dolaréw od
inwestorow. W ciggu roku szef firmy
sprzedat akcje za trzynascie milionéw
dolaréw - powiekszyty jego prywatny
majatek. (...) Innym spektakularnym
przyktadem degeneracji mikrokredytu
jest meksykanski bank Compartamos,
ktéry w ciggu dekady uczynit z zatozy-
cieli multimilioneréw, kazac pozyczko-
biorcom, gtéwnie ubogim kobietom,
ptaci¢ odsetki siegajgce 100% rocznie.
Jeden z zatozycieli, ktéry zainwestowat
250 tysiecy dolaréw w zatozenie Com-
partamos, zarobit na tym blisko sto
milionéw dolaréw” (Leszczynski 2012,
str. 129-130). Determinacja ubogich,
by zacigga¢ mikrokredyty, nawet na
niekorzystnych dla nich warunkach,

i sptacac je na czas stata sie szybko
tatwym kaskiem dla czysto komercyj-
nych przedsiewzie¢, wbrew koncepgji
Yunusa, ktéry podkresla, ze instytucje
udzielajace mikrokredytéw powinny
by¢ przedsiebiorstwami spotecznymi.
Czym wiec jest tak naprawde mikrokre-
dyt? Srodkiem na wyrwanie z globalne-
go tancucha wyzysku ubogich i mozli-
woscig wyeliminowania posrednikow
czerpigcych zyski z ich ciezkiej pracy czy
tez nowg, zawoalowang forma wyzy-
sku? Sposobem na upodmiotowienie
ubogich i wyzwolenie potencjatu, ktéry
w nich drzemie czy tez masows iluzjg
wdrozong po to, zeby nie buntowali
sie przeciwko niesprawiedliwosciom
spotecznym, ktérych doswiadczajg na
co dzien? Formg przeciwstawienia sie
neoliberalnemu modelowi globalizacji,
w ktérym zawsze wygrywa silniejszy czy
tez mechanizmem witgczenia ubogich
jako kolejnych grup napedzajacych glo-
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balny kapitalizm w jego zdeprawowa-
nym ksztatcie? Jak bowiem powiedziata
kiedy$ Nancy Fraser, profesorka filozo-
fii i teorii politycznej w New School for
Social Research w Nowym Jorku - nie
ma niczego bardziej niesprawiedliwego
niz nakazanie nieréwnym scigac sie ze
sobg na rownych dla wszystkich zasa-
dach. Profesor Yunus ma na te wszyst-
kie zarzuty przygotowane odpowiedzi.
Moze i mikrokredyty nie rozwigzuja
obecnie wszystkich problemow, ktére
dotykajg ubogich, ale, w przeciwien-
stwie do innych programéw podejmo-
wanych w ramach pomocy rozwojowej,
stanowig krok do przodu w Swiatowe]
walce z ubdstwem. Moze i to panstwa
powinny podejmowac¢ aktywnos¢

na rzecz poprawy warunkéw zycia
najbiedniejszych, ale tego nie robig,

Przypisy:

1. Minimum egzystencji - koszyk dobr niezbed-
nych do podtrzymania funkcji zyciowych cztowie-
ka i sprawnosci psychofizycznej jego organizmu;
uwzglednia te potrzeby, ktérych zaspokojenie
nie moze by¢ odtozone w czasie, a konsumpcja
nizsza od tego poziomu prowadzi do biologiczne-
go wyniszczenia i zagrozenia zycia

2. Obecnie kredytobiorcy sa wlascicielami 95%
akcji Banku, 5% jest wtasnoscig rzadu Bangla-
deszu.
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albo robig nieskutecznie. To co, mimo
wszystkich kontrowersji wokét idei
mikrokredytow, trzeba uczciwie uznaé
za ponadczasowy sukces koncepcji
profesora Yunusa to zmiana optyki

w dyskursach na temat biedy. Yunus
opowiedziat $wiatu o kobietach, ktére
nazywano nieudacznikami, a ktére
znakomicie opanowywaty i ¢wiczyty
przedsiebiorczo$¢ na co dzien poprzez
nieustanne kombinowanie jak wyzywic
rodzine za mniej niz 1 dolara dziennie.
Moze mikrokredyt nie stanowi odpo-
wiedzi na wszystkie czynniki sktadajgce
sie na nierébwnga sytuacje ekonomiczng
kobiet, ale z pewnoscig przyczynit sie
do zmiany losu wielu konkretnych ko-
biet, przed ktérymi pojawity sie mozli-
wosci dotad niedostepne.
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Zuza Janaszek-Maciaszek

Fundacja ,,Podaj Dalej”, ktéra jest podmiotem zatozycielskim
Spétdzielni Socjalnej ,Sport i Rehabilitacja”

Juz dawno ktos powiedziat, ze przeciez ,spétdzielnia jest kobiet3” (podob-
nie, jak Kopernik). Ale czy spétdzielczos¢ socjalna sprzyja rozwojowi ko-
biet? Pewnie tak, pod warunkiem, ze sg to kobiety, ktére chcg pracowac,
wzig€ sprawy w swoje rece, sa gotowe na zmiany, majg swietny pomyst na
biznes, sg przedsiebiorcze, jest wsrdd nich naturalna liderka i dobry orga-
nizator, s odpowiedzialne, dobrze zorganizowane, bezkonfliktowe, dys-
pozycyjne... chyba sie zagalopowatam. No wtasnie skoro spétdzielczos¢
socjalna ma by¢ szansg dla oséb, ktére sobie jednak nie do konca radzg,
to proces angazowania w spotdzielczosc socjalng powinien byc¢ bardzo in-
dywidualng pracg nad badaniem potencjatu, talentéw, mozliwosci, naukg
przedsiebiorczosci, pracy w zespole, tak, aby zwiekszy¢ ,ryzyko” powodze-
nia. Rozwoj spotdzielczosci socjalnej nie moze opierac sie na identycznym
dla wszystkich schemacie szkoleniowym. Tu potrzebne jest indywidualne
podejscie, biznesowe wyczucie i zaangazowanie doswiadczonych przed-
siebiorcéw w charakterze ,aniotéw str6zéw". Te warunki w potgczeniu ze
Swietng organizacjg pracy kobiet i zaradnoscia moga naprawde gwaran-
towac sukces! Czego wszystkim paniom - spétdzielcom zycze!

CZY SPOLDZIELCZOSC SOCJALNA
SPRZYJA ROZWOJOWI

KOBIET?
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Dorota Piotrowska
Spétdzielnia Socjalna ,,Arka”

Oczywiscie, ze tak. Jest to nowe wyzwanie, nowy etap w zyciu. Jest to jak odkrycie no-
wego tadu czyli wkraczamy w cos nieznanego, czeka nas wiele niespodzianek, pozna-
jemy wielu ciekawych ludzi, poszerzamy swoje horyzonty. Dla mnie kobiety pracujgcej
wczesniej w korporacji, gdzie wiele rzeczy robito sie na ,wczoraj”, ten ped zamienit sie
w spokdj, ktory pozwala na podejmowanie lepszych i racjonalnych decyz;ji.

Regina Ciborek

Spétdzielnia Socjalna ,,Dgb”

Oczywiscie. | bardzo dobrze, Ze tak jest. Jestem zdania, ze cate zycie trzeba sie rozwijac.
Nie wolno popadac w rutyne, siedzie¢ bezczynnie i ptakac oczekujac, ze rozwigzanie po-
jawi sie samo. Moze tak jest w bajkach, ale w zyciu takie rzeczy sie nie zdarzajg. Nalezy
brac los we wiasne rece - tapac¢ byka za rogi. Spo6tdzielczos¢ moze byc¢ szansg na nieza-
leznos¢, pozwala nabra¢ pewnosci siebie i uwierzy¢ we wtasne mozliwosci. Pracuje w
spotdzielni socjalnej juz od kilku lat, dzieki temu spetniam sie zawodowo, bo robie, to co
lubie, poza tym pomagam innym, czuje sie potrzebna - i moge jeszcze zarobi¢ na swoje
utrzymanie. To z kolei pozwala mi zadbac o siebie ( by godnie reprezentowac spotdziel-
nie) lub tez by by¢ dla innych przyktadem, by sami zaczeli postrzegac siebie inaczej.
Najlepsze jest to, ze nie jestem uzalezniona od humoréw potencjalnych pracodawcéw.
Oczywiscie, ze nie zawsze sie to udaje. Ale czy nie jest tak, ze kto nie ryzykuje, ten nie ma?
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Anna Nowakowska

Konimpex Plus, firma zlecajgca Spotdzielni Socjalnej
»Otwarci” prowadzenie swojego sklepu internetowego

Tak oczywiscie, ze sprzyja i to bardzo. Wystarczy wzig¢ pod uwage catg
pomoc merytoryczng, szkolenia, rozmowy, tworzgce sie relacje, to wszyst-
ko sprzyja rozwojowi. Kazdy wtozony wysitek i kazdy zainwestowany czas
procentuje. To doskonata szansa dla kobiet, ktore chcag pracowac, ale nie
pozwala im na to sytuacja zyciowa. Podam moze przyktad: catkiem nie-
dawno bytam wolontariuszem pewnej akcji spotecznej, podczas ktérej
miatam okazje rozmawiac z kilkoma niepracujgcymi kobietami. Czynni-
kami, ktére czesto decydowaty o braku mozliwosci podjecia pracy byty:
niskie wyksztatcenie i brak doswiadczenia. Barierg nie do przejscia oka-
zato sie stworzenie samemu CV czy listu motywacyjnego, nie mowigc juz
o umoéwieniu sie na rozmowe z pracodawcg. Mezczyzni w takich sytu-
acjach chwytajg sie chociazby ciezkiej pracy fizycznej, nawet jesli oznacza
to wyjazd za granice. Niestety wiekszos¢ kobiet nie jest w stanie podja¢
takiej pracy, z powodu ograniczen fizycznych, jak réwniez koniecznosci po-
mocy np. nad dzie¢mi. Dlatego wtasnie w spoétdzielczosci widze ogromng
szanse dla tych kobiet. To wsparcie, o ktdrym wspomniatam wczesniej,
jest istotnym czynnikiem dajgcym poczucie bezpieczenstwa, ze jest ktos,
kto pomoze i doradzi, bedzie towarzyszyt w trudnych poczatkach. Inng
grupa kobiet, dla ktorych spotdzielczos¢ jest szansg, to osoby niepetno-
sprawne, czesto odizolowane od spoteczenstwa, ale pragngce wyjs¢ do
Swiata: podja¢ prace i usamodzielni¢ sie, nawigzywa¢ zwyczajne ludzkie
relacje. Podobnie rzecz sie ma z kobietami dotknietymi chorobg, ktéra eli-
minuje je z rynku pracy, gdyz nie sg w stanie podjg¢ zatrudnienia na peten
etat. A nie ukrywajmy, nie posiadajgc grupy inwalidzkiej, nie sg atrakcyjne
w sensie zawodowym dla pracodawcy.
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Anna Dranikowska

BEZPIECZENSTWO
TO STAN UMYSLU

Bezpieczenstwo - stan lub proces gwarantujgcy istnienie
podmiotu oraz mozliwos¢ jego rozwoju. Jest to jedna
z najwazniejszych potrzeb cztowieka.

Cata pigtka pracuje na peten etat.

A zlecen i tak jest duzo. Tak duzo, ze
zdecydowaty sie zatrudni¢ dodatkowe
dwie osoby. Na umowe o prace. Taka
umowa jest bardzo wazna. Od niej
wiasciwie wszystko sie zaczeto.
Jeszcze rok temu nie byto tej spot-
dzielni. Byta Karolina, Iza, Kasia, Kazia
i Irena. Znaty sie z widzenia - wszystkie
pracowaty jako opiekunki Srodowisko-
we. Zatrudniata je zewnetrzna firma.
W jednym roku ta, w drugim inna -
opowiada Karolina - wszystko zalezato
od tego, ktora wygrata przetarg ogta-
szany corocznie przez Gminny Osro-
dek Pomocy Spotecznej. Nowe firmy
zatrudniaty, ale nie wszystkich. | nie na
etatach. Co roku zastanawiaty$my sie,
ktéra z nas dostanie umowe i ile be-
dziemy zarabiac. ZnatySmy sig, to tak,
ale zeby sie przyjazni¢ to nie bardzo.
W koncu kazda predzej czy pdzniej sta-
wata sie potencjalng konkurencja.

Az w kohcu dziewczyny postanowi-

ty zatozy¢ wiasne przedsiebiorstwo

i razem z dwoma gigantami polskiej
branzy opiekunczej stang¢ do przetar-
gu. Wygraty.

Spoétdzielnia nazywa sie Bezpieczni
Podopieczni.

* %%

Czy jest lepiej? Niekoniecznie. Czasami
najchetniej rzucityby wszystko w diabty.
Najwazniejsi sg ludzie. Nie pienigdze,
ale ludzie. Najwiekszy kryzys? Zostawita
je przyjaciotka. Myslaty, ze nie zostawi,
a zostawita. | poszta do konkurencji. Sy-
tuacja do dzisiaj jest trudna, w koncu to
mata miejscowos¢ i wszyscy sie znaja.
W sklepie, nad jeziorem, na wspdlnej
imprezie - fatwo sie spotka¢. Najlepiej
wspominajg pierwsze szkolenia i warsz-
taty integracyjne. Dwudniowy wyjazd
do Chataw. Wtedy wszystko jeszcze wi-
dziaty w bardzo kolorowych barwach.
Fajnie byto.

Pytam, jak to jest z tym wykluczeniem?
Nie, nie czuty sie wykluczone, w koricu
prace miaty. A wykluczeni to jacys tacy
niezaradni ludzie, potrzebujgcy pomo-
cy. One wykorzystaty swoja szanse.

A teraz przyjdzie taki jeden z drugim,
Co nic nie wiedzg i zaczynajg wydziwia¢,
ze spotdzielnia, ze socjalna, a co
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Spoétdzielnia Socjalna ,Bezpieczni Podopieczni” powstata w listopadzie 2012 roku.
Spoétdzielnie tworzy pigtka opiekunek srodowiskowych z gminy Steszew, kazda
z nich ma kilku, a nawet kilkunastoletnie doswiadczenie.

W 2012 roku zdecydowaty sie zatozy¢ Spétdzielnie Socjalng ,Bezpieczni Podopieczni”.
W tym samym roku wygraty przetarg ogtoszony przez Gminy Osrodek Pomocy

Spotecznej w Steszewie na Swiadczenie ustug opiekuriczych.

to takiego. Niedobrze ta nazwa brzmi.

| trzeba ttumaczy¢ bez przerwy. Nazwa
jakos$ stabo promuje przedsiebiorczos¢,
raczej dziatalnos¢ pomocowg. One nie
potrzebujg pomocy co to, to nie.
Chociaz tatwo nie jest.

* k%

Prezeskga jest Karolina. Karolina wcale
tg prezeska nie chciata by¢. Ale wyszto
na to, ze nie chce najmniej ze wszyst-
kich dziewczyn. No i dotacja z Powiato-
wego Urzedu Pracy zostata przyznana
na nig, wiec wszystko to wyszto jakos
naturalnie. Postanowita zacza¢ na
probe i jakos tak zostata. To jest jednak
duza odpowiedzialno$¢. Nie mozna
teraz tak sobie odejs¢ i zrezygnowac.
Uzupetniajg sie. Kazia twardo stagpa po
ziemi, ceni dyscypline i twarde zasady,
podopieczni ,nie wchodzg jej na gto-
we". Tej asertywnosci zazdroszczg jej
pozostate opiekunki. Kasia - od lat ma
statych podopiecznych, ktérzy traktuja
ja co najmniej jak corke. Irena - nigdy
na nic sie nie skarzy, rowerem, nawet
zimg, dojezdza w najdalsze zakatki gmi-
ny, by zdazy¢ przygotowac podopiecz-
nym $niadanie.
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Bezpieczenstwo to stan umystu - méwi
Karolina - zalezato nam na tym, zeby
Ci nasi podopieczni czuli sie z nami do-
brze, bezpiecznie. Plany byty ambitne.
Podopieczni mieli sie spotykac ze soba,
rozmawiac. Z doswiadczenia wiemy, ze
samotnos¢ jest dla tych oséb najgorsza.
Dziewczyny nie wziety pod uwage tego,
ze podopieczni sg o siebie niezwykle
zazdros$ni. Nie dopuszczajg do siebie
faktu, ze mozemy odwiedzad tez inne
osoby. Chca sobie mysle¢, ze jesteSmy
tylko dla nich.

Najstarszy ma 92 lata. Witasciwie naj-
starsza, bo to pani. Bardzo energiczna,
codziennie trzeba na spacer wyprowa-
dzad. Niektorzy czekaja tylko na nie.
Poza nimi nikt juz ich nie odwiedza.

Najwieksze marzenie? Ciggle te skute-
ry. Na razie tylko Kazia jezdzi na skute-
rze, wkasnym, prywatnym. Reszta ciggle
marzy. Bo dojazdy najgorsze. Karolina:
Opiekujemy sie ponad dwudziesto-
ma osobami z catej gminy. Wiadomo,
jak dziata PKS. A juz jak zimg to jest
katastrofa. Przeciez takim starszym
osobom to nikt drogi nie od$niezy, bo
kto miatby to zrobi¢? | trzeba sie przez
ten Snieg przedziera¢. Do jednej pani

Dziewczyny z Bezpiecznych Podopiecznych razem z promotorkg biznesowg z naszego Stowarzyszenia.

Marzena szta przez pola petne $niegu.
Ale dotarta.

A i tak wszyscy najbardziej kochajg
Irene. Jak jakie$ zastepstwo wypada

- to chcg tylko jg. Pewnie dlatego, ze
najlepiej gotuje - Smiejg sie.

* **

Przeszly juz jedng kontrole. Wszystko
byto w porzadku, chociaz co sie Karo-
lina nadenerwowata, to tylko ona wie.
Rozliczy€ sie z trzeba z kazdej sumy.
Nawet na 40 gr trzeba miec fakture
albo przynajmniej paragon. Nie, wcale
nie jest prosto. Wypozyczalnia na razie

ma sie stabo: jedno t6zko i materac
udato sie wypozyczy¢ - chociaz
oczywiscie i tyle dobrze.

Co im data spo6tdzielnia? Na pewno
przyjazn, do tej pory tez pracowaty
przeciez razem, ale przeciez jednak
troche osobno. Obok siebie. A teraz
jestinaczej - i o problemach jest

z kim pogadac i zastepstwo tatwiej
znalez¢. Bo to przeciez ich wiasne.
Umowe o prace majg wszystkie. Teraz
jestich si6demka. Szczesliwa liczba.
Chociaz co bedzie dalej, jeszcze nie
wiedza. W listopadzie bedg swietowacd
pierwszy rok dziatalnosci. A potem
pewnie kolejny przetarg.
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O podzielenie sie swoimi doswiadczeniami i udzielenie
kilku bezcennych rad kobietom debiutujgcym w roli liderek
spotdzielni socjalnych poprosilismy Andzelike Smorawskg,
Prezeske Spotdzielni Socjalnej ,,Otwarci” z Konina

.Co zrobi¢, zeby nie zwariowac¢”
— poradnik poczatkujacej Prezeski

Trzeba byé¢ wariatem

Pewien bardzo szanowany przeze mnie Pan Prezes kiedy$ mi powiedziat: ,,Gdybym
wiedziat, ze z Pani ,prezes - wariat” to podkupitbym Panig wcze$niej”. USmiecham

sie teraz, ale kiedy przypomne sobie moje przerazenie na poczatku, gdy okazato sie,
ze zostane prezesem to wcale nie byto mi do Smiechu. Bytam w szoku - przeciez ja
przysztam tylko im pomac, nie planowatam zostawa¢, nie chciatam... Nie wiedziatam
za co sie zabra¢, kazdy czekat i patrzyt, az ja powiem, zadecyduje, wymysle, a ja nie
wiedziatam ani jak, ani kiedy. Zarzgdzanie nie byto dla mnie problemem, przeciez juz
kiedys to robitam, ale miatam zawsze szefa nad sobg, tym razem karta sie odwrdcita
i to ja zostatam szefowg. By¢ szefem dla przyjaciét? To byto dla mnie najtrudniejsze.
Byly to zte dobrego poczatki, szybko sie ogarnetam, bo musiatam. Wiedziatam, ze nie
bedzie tatwo, ale trzeba byto is¢ do przodu. RuszyliSmy i od pierwszego dnia zara-
bialisSmy pienigdze, to cieszyto, przeciez o to chodzito. Problemy dla mnie najwieksze
pojawity sie pdzniej, kiedy to okazato sig, ze ja i moi koledzy mieliSmy rézne wizje
naszego przedsiebiorstwa. Dla mnie byt to najgorszy moment, poniewaz jesli my nie
potrafimy dogadac sie miedzy sobg to jak mamy razem pracowac? A tym bardziej jak
mamy zarzadza¢ naszym przedsiebiorstwem? Problemy sie nawarstwiaty, sprzeczki,
réznice zdan, inne cele. Nie potrafitam sobie z tym poradzi¢, w gtowie milion mysli,
po jednej stronie stata spotdzielnia, a po drugiej stronie przyjazn. Nie wiedziatam co
wybrac. Problem, mozna powiedzie¢, rozwigzat sie sam, przyjaciétmi, a nawet rodzing
jestesmy do dzis, jednak zostalam sama. | teraz do gtowy wam przychodzi mysl, jaka
ze mnie musi byc¢ zotza? :))))) Zostawili jg, bo nie mogli z nig wytrzymac! Nie! Zostawili,
poniewaz nie potrafitam zarzgdzac ,twardg reka”, a bardziej ,gtaskatam”. To ewi-
dentnie moj najwiekszy minus. Bardziej mama niz szef. Teraz juz wiem, ze gtaszczac,
krzywdze i tak naprawde nie wypracuje nic, wiec i efektéw zadnych. Do dzi$ tego nie
potrafie na tyle na ile bym chciata, cho¢ robie postepy :)
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Byto mi ciezko. Miatam Dawida i Waldka (wiceprezesi spétdzielni), ktérzy pojawili sie
w odpowiednim momencie i ,moje dzieciaki” z Fundacji (Fundacja Na Rzecz Dzieci

i Mtodziezy ,Otwarcie” z Konina), ktére zawsze byly i zawsze sg przy mnie. Wiedzia-
tam, ze na nich moge liczy¢. | pociggnelismy to do przodu. Dzi$ patrzac z perspekty-
Wy Czasu i patrzgc na moje btedy, wiem, ze musze postepowac inaczej. Naturalnie,
zawsze stali za mng ludzie, zawsze miatam do kogo péjs¢ i sie poradzi¢, ale nikt nie
zrobi nic za mnie, sama musze. Z reguty jestem realistka, ale patrzac na spétdzielnie -
niepoprawna ze mnie optymistka. Lubie ryzyko, nawet bardzo, jednak w zarzgdzaniu
stosuje zdroworozsgdkowe podejscie, jestem otwarta na nowe pomysty, nowe wyzwa-
nia i takie stawiam moim wspétpracownikom i sobie. Péki czego$ nie przemysle, nie
przekalkuluje, to nie ide na zywiot, pozwolito mi to unikngc juz wielu btedéw.

Kobieta na stanowisku

Przyszto nam funkcjonowac w Swiecie, w ktérym kobieta w zarzadzie lub radzie nad-
zorczej firmy stanowi wyjatek. Kiedy juz jednak z takg sytuacjg sie spotkamy, okazuje
sie to czesto zbawienne w skutkach zaréwno dla firmy jak i dla ludzi w niej pracu-
jacych. Dlaczego sie tak dzieje? Uwazam, ze jest to efekt synergii, jaki jest w stanie
wytworzy¢ kobieta ze swoim odmiennym od meskiego punktem widzenia. Kobietom
|zej jest zarzgdza¢, poniewaz my najpierw widzimy cztowieka, a potem pracownika.

To bardzo wazny aspekt i ja swoim skromnym zdaniem uwazam, ze jest to ewidentnie
czynnik sukcesu. Podejscie kobiet jest zupetnie inne anizeli podejscie mezczyzn do
pracownikdw, co sprawia, ze potrafimy wypracowac z grupa lepsze efekty, lepsze pro-
dukty i tym samym daje to odzwierciedlenie w wynikach. Powiato feminizmem? No to
dodam, ze przysztosc jest kobietg :))) Co nie zmienia faktu, ze zarzgdzanie jest skom-
plikowane i nie kazdy sie nadaje. Popatrzcie na mnie, w ogole sie do tego nie nadaje :)
Powaznie méwiac, kiedys$ przeczytatam, ze zarzgdzanie jest sztuka, ktéra pozwala
osiggnac¢ zamierzone rezultaty poprzez zarzgdzanie ludzmi i absolutnie sie z tym zga-
dzam. Zarzgdzanie to szereg dziatan, ustalenie celéw i wptyw na ich realizacje, zarza-
dzanie to wg prof. Kuca - porzgdkowanie chaosu - co bez watpienia ma swoje pokrycie
w rzeczywistosci, a to nie jest tatwe. Ale tez nie jest niewykonalne, prawda? :)

Najwazniejszy jest cztowiek
Rada dla przysztych spotdzielcdw/czyn - nie bac sie, jesli w cos bardzo sie wierzy, to

nie ma opcji, by to nie wyszto. | otaczajcie sie ludzmi, ktébrym przede wszystkim ufacie,
bo sukces to ludzie, a nie jeden cztowiek. Réwnie wazne - nie dajcie sie zwariowac!
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HURUSKOP

a passa trwa. Uda Ci sie w naj-
czasie zrealizowac wszystko,
co zaplanujesz. Wszystko za sprawg
korzystnego wptywu planet, ale takze

i Twojej wytezonej pracy. Jesli zasta-
nawiasz sie od dtuzszego czasu nad
zaangazowaniem sie w nowy projekt
wspoétfinansowany z EFS to masz duze
szanse na jego powodzenie. By¢ moze
dzieki temu znajdziesz nowg pracy lub
sam stworzysz kolejne miejsca pracy
w przedsiebiorstwie spotecznym?

BY.

obg doskonaty okres peten

ch i otwartych dziatan. Nie re-
ygnuj z wczesniejszych planéw i badz
czujny, bowiem w najblizszym czasie
spotkasz osoby, ktére wesprg Two-

je pomysty. Specjalisci ds. ekonomii
spotecznej poszerzg swoje dziatania

w roznych regionach z efektywnym
skutkiem. Warto skorzystac z ich wie-
dzy i bogatego doswiadczenia, dzieki
czemu Twoje marzenia o wiasnej spot-
dzielni/dziatalnosci gospodarczej maja
szanse sie spetnic!

pracowity miesigc, w pierw-
ie pochtonie Cie intensyw-
owarzyskie, ale postaraj sie
nie zaniedbac sfery zawodowej. Pod
koniec miesigca twdj kalendarz za-
petni sie bowiem nowymi kontaktami

i numerami telefonéw. Trzymaj reke

na pulsie i szukaj nowych obszaréw
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dziatan dzieki czemu Twoja spoétdzielnia
socjalna wyptynie wreszcie na szerokie
wody i pozyska kolejne zlecenia.

iele dalekosieznych planéw.

Cie energia i che¢ dziatania:
ak zwykle chciatbys naprawi¢ swiat,
nie ogladajac sie na reszte. Moze

warto sprobowac w skali mikro? Tuz

za przystowiowym rogiem czeka kilka
probleméw, ktére mozesz rozwigzad.
Wdzieczno$¢ bedzie najlepszg nagroda.
Warto spedzi¢ wiecej czasu z najblizszy-
mi. Zadbaj tez o swojg kondycje. Ostat-
nie ciepte dni wykorzystaj na bieganie
lub ptywanie.

zszym czasie nie wszystko
uktadac sie po Twojej mysli.

i najlepsza reakcje bedzie po
prostu machniecie ogonem. Trzeba
pogodzi¢ sie, ze nie zawsze wygrywajg
Ci, ktérzy maja racje. Sprébuj odpuscic
przy mniejszych sprawach i skoncen-
trowac sie na walce o projekty napraw-
de dla Ciebie wazne. Tym bardziej,

ze w najblizszym czasie pojawig sie
okazje z ktérych po prostu nie mozna
zrezygnowac. To bedzie prawdziwa
walka krélow. Uwazaj na wodnikéw, to
tradycyjnie przeciwny Ci znak!

atnos¢ zawsze byta Twoja
strong, ale czy nie przesadzasz
iazgowoscig? Pomysl o swoich

W przysztos¢ patrzy dla Was wrézka Laura
ze Spotdzielni Socjalnej Dobra Wrézka.

wspoétpracownikach - twoje dgzenie
do doskonatosci za wszelkg cene moze
niekorzystnie odbi¢ sie na atmosferze
w zespole i niepotrzebnie spowolni¢
prace. Rozluznij sie i uspokoj - czasami
jeden usmiech moze zdziata¢ cuda. Na
weekend nie zabieraj ze sobg kompu-
tera. To czas dla Ciebie i dla rodziny.

wia rzepowiadajg Wagom burz-
wolucyjnych zmian w tym
wartale. Na szczescie beda to zmiany
o charakterze pozytywnym, zaréwno
w mitosci, jak i w pracy. Przyjmij wiec
z otwartoscig i optymizmem nadcigga-
jace nowosci w Twoim zyciu zawodo-

wym i prywatnym.

RPION

a sie ztoty wiek dla skorpio-
tdzielcow! To najlepszy okres,
ci¢ byka za rogi i nadac rozpe-
du planowanym przedsiewzieciom. Nie
daj sie zwies¢ pesymistom i malkonten-
tom, ktérych nie zabraknie w Twoim
otoczeniu, najwyzszy czas uwierzy¢

w swoje mozliwosci!

aniajgcej do podejmowania nie-
rozsadnych decyzji, ale w najblizszym
kwartale musisz im sie oprze¢. Pamie-
taj, ze pospiech i impulsywnos¢ to Zli
doradcy.

ROZEC

obga sporo wyzwan, ktérym
rzeba\stawic czota. Chwilami mozesz
poczuc sie bezradny, ale nie zapominaj,
ze nie jeste$ sam, a wokot siebie masz
przyjaciot. Kilka Twoich pomystéw
okaze sie naprawde trafionych i jesli
nie zabranie Ci konsekwencji, zeby
doprowadzi¢ sprawy to korica, mozesz
odnies¢ duzy sukces.

j czujesz sie w sprawach
eldzych. Pamietaj jednak, zeby
eszarzowa¢, bo ludzie bywaja

zIliwi: Warto czasami przyznac sie
do popetnionego btedu - Twoja duma
na tym nie ucierpi, a w dalszej perspek-
tywie moze to nawet wzmocnic¢ Twdj
autorytet. W zyciu osobistym same
sukcesy - najblizsi sprawig Ci niedtugo
mitg niespodzianke.

b3 nietatwy okres. Przezyjesz
atpienia i utraty wiary we wia-
ozliwosci. Bedziesz intensywnie
poszukiwac nowych rozwigzan. Pamie-
taj jednak, zeby nie ulega¢ nastrojom

i nie podejmowac pochopnie waznych
decyzji. Postaraj sie najpierw racjonal-
nie rozwazyc¢ wszystkie za i przeciw.
Uwazaj na zdrowie - juz w pazdzierniku
bedzie zimno.
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Wiersz
0 kobietach

spoldzielezych

Sita kobiet tkwi we wspdlnocie,
we wspobtpracy, pracy splocie,
Wspotdzieleniu wspoélnych spraw,
Kiedy szuka sie dziedziny,

Gdzie kobiety i dziewczyny,
Liderujg i kieruja, wielkie plany ciggle snujg,
To spoétdzielczos¢ w swojej krasie.

Na zyciowej drodze, na zyciowej trasie...
Mozesz znalez¢ wsparcie, site
Towarzystwo czesto mite.

Warto dzisiaj wspotpracowad,
| zarabia¢, i nie tylko zyskiem sie kierowac.
Mozna dziata¢ gospodarczo,

Mozna wraca¢ dzisiaj z tarcza.
Mozna dzisiaj wiele zdziata¢.

Wspédtpracowad i mitoscig patad!

Goscinnie na naszych tamach wystapit lokalny poeta dobrze znany tylko redakcji.

Autor pragnie zachowa¢ anonimowo$¢ w obawie przed fanatycznymi fankami swojego talentu.

- A [«)4 l‘%pralkq7

Powiem Wam uczciwie:

bycie liderkg to ciezki
kawatek chleba.

Katarzyna Il
caryca Rosji

. - Kochanie, ale obiad?!

Obiad ugotujesz??? {

ale teraZ jestem ™
w spétdzielni

_—_-Nl'e sqdze,

“biznesplan

sam sie
nie napisze.
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STOWARZYSZENIE

NA RZECZ SPOtDZIELNI SOCJALNYCH

Jestesmy tu dla Was!

www.spoldzielnie.org




KAPITAL LUDZKI KOWES UNIA EUROPEISKA

Koninski Oérodek Wspierania

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Ekonomil Spoleczne] FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
Cztowiek - najlepsza inwestycja!



