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Powiedzie¢, ze zyjemy w ciekawych czasach — to nic nie
powiedzie€. Problemy, z ktorymi musimy sie codziennie
mierzyc¢ sg ztozone. Kryzys klimatyczny, demograficzny,
mieszkaniowy, migracyjny — to tylko kilka przyktadéw

z dtugiej listy wyzwan. | chociaz czasem trudno (sic!)

sie z tym pogodzi¢, to nie ma dla tych problemoéw
prostych rozwigzan.

Tylko ze spotdzielczos¢ wcale nie jest prosta. Zaktadanie
spotdzielni nie jest proste. Zdobycie dofinansowania

na zatrudnienie w spoétdzielni nie jest proste. Nie jest
proste prowadzenie spoétdzielni ani balansowanie
pomiedzy celem spotecznym a biznesowym, pomiedzy
zespotem a jednostka, miedzy obowigzkami formalnymi
a czynnikiem ludzkim, ktory nijak nie chce sie zmiesci¢
do tabelki. A juz w ogdle nie jest proste wyttumaczenie
osobom spoza haszej banki, czym jest spoétdzielczosé

i 0 co nam w ogodle chodzi. Kto préobowat, ten wie.

Moze wiec to spoétdzielczosc jest dla nas rozwigzaniem?
Spotdzielczos¢ zbudowana jest na wartosciach, do
ktérych siegamy w czasach kryzysow: na solidarnosci,
wspotpracy, réwnosci, trosce o najstabszych,

na wspoélnotowosci. Do tych wartosci odwotuja

sie bohaterki i bohaterowie naszych materiatow:

o wspolnocie moéwig cztonkinie kot gospodyn wiejskich
z materiatu Klaudii Biadaty, o wsparciu — spotdzielczynie
z Arki w wywiadzie Olgi Zioty. O tym, ze prowadzenie
biznesu spétdzielczego wedtug tych wartosci jest
mozliwe przekonuje lwona Maciejewska, prezeska
Spotdzielni Socjalnej Komunalka Rzgow. Te i wiele innych
ciekawych materiatéw znajdziecie w najnowszym

(juz 10!) numerze naszego Magazynu.

Mnie samej najbardziej utkwito w gtowie inne

zdanie, wypowiedziane podczas mojej rozmowy

ze spotdzielczyniami z Ogniwa: ,Mozemy miec racje
albo mozemy miec spoétdzielnie”. Mozemy miec racje
albo mozemy wszyscy cofnac sie o maty krok i mieé
spotdzielnie. | by¢é moze rowniez odrobine lepszy swiat.
To przestanie, ktore warto mie¢ w gtowie nie tylko

w czasie Miedzynarodowego Roku Spoétdzielczego.

Zapraszam do lektury!

Anna Dranikowska
Redaktorka naczelna




W KOMUNALCE RZGOW

Z wizyta
w Komunalce
Rzgow

rozmowa z Iwona Maciejewska

Iwona Chojnicka

Kobiety coraz czeSciej obejmuja stanowiska kierownicze
w roznych sektorach, w tym takze w branzy komunalne;j.
Nie inaczej jest w Spotdzielni Socjalnej Komunalka Rzgow,
gdzie prezeska jest Iwona Maciejewska. Pani prezes opowiada
nam o codziennych wyzwaniach, ale tez sukcesach zwigzanych
Z Zarzgdzaniem przedsiebiorstwem spotecznym.

( ﬂ )im:Mim;uKn

RIGOW

Prosze opowiedziec o swojej

Sciezce kariery. Jak to sie stalo,

ze zostala Pani prezeska Spotdzielni
Socjalnej Komunalka Rzgow?

0Od zawsze bylam osoba aktywna, co natural-
nie doprowadzilo mnie do pelnienia r6znych
rdl spotecznych i'zawodowych. Przez wiele
lat bylam soltysem. I to stanowisko dato mi
glebokie zrozumienie potrzeb mieszkancow
oraz wyzwan, z jakimi musza sie mierzy¢

w codziennym zyciu. Jako soltys mialam
okazje blisko wspolpracowac z lokalng
spolecznoscia, co nauczyto mnie, jak wazna
jest dobra komunikacja i wshuchiwanie sie
w potrzeby ludzi.

Réwnoczesnie prowadzilam wlasna
dzialalnos¢ gospodarcza, co pozwolito mi
zdoby¢ doswiadczenie w zarzadzaniu i podej-
mowaniu strategicznych decyzji. Polaczenie
tych dwoch Sciezek — doswiadczenia bizne-
sowego i pracy z ludzmi jako sottys — dalo mi
umiejetnosci niezbedne do objecia stanowi-
ska prezesa Spétdzielni Socjalnej Komunalka
Rzgow. W tej roli moge nie tylko zarzadzac
przedsiebiorstwem, ale réwniez realnie
wplywac na jako$¢ zycia mieszkancow, co
zawsze bylo dla mnie niezwykle wazne.

Pomysl na zalozenie spoldzielni socjal-
nej zrodzil sie¢ w maju 2016 roku. 7 wrzesnia
2016 roku odbylo sie pierwsze zebranie
czlonkow zalozycieli (tj. Powiatu Koninskie-
go i Gminy Rzgéw) w sprawie utworzenia
Spoldzielni Socjalnej Komunalka Rzgow,

a 19 wrze$nia 2016 roku Spoéldzielnia zosta-
la zarejestrowana w KRS i rozpoczela swoja
dziatalno$¢. Powierzono mi stanowisko pre-
zesa Spoéldzielni - to byla dla mnie ogrom-
na odpowiedzialnosc, ale i wyroznienie,
ktore utwierdzilo mnie w przekonaniu, ze
podjete dzialania sa potrzebne i doceniane
przez mieszkancow.

Jakie sa najwieksze wyzwania,
z ktorymi musi sie Pani mierzy¢
na co dzien?

Zarzadzanie Spoldzielnia wiaze sie z wie-
loma wyzwaniami, zarowno codziennymi,
jak i dlugoterminowymi. Jednym z najwiek-
szych wyzwan jest efektywne zarzadzanie
zasobami ludzkimi i technicznymi w taki
sposob, aby wszystkie nasze ustugi byly
Sswiadczone na najwyzszym poziomie.

Z 14 zatrudnionych os6b powyzej 60% to
osoby dlugotrwale oddalone od rynku pracy
lub z pewnych przyczyn wykluczone spo-
lecznie, w tym niepelnosprawne i margi-
nalizowane. Kazdy pracownik ma ogromne
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znaczenie dla funkcjonowania Spoétdzielni,
dlatego dbam o to, aby zesp6t byl zmotywo-
wany, dobrze zorganizowany i moégt liczy¢
na wsparcie w kazdej sytuacji.

Kolejnym wyzwaniem jest zapewnienie
stabilnosci finansowej Spotdzielni, zwlasz-
cza w obliczu zmieniajacych sie warunkow
rynkowych i potrzeb mieszkancéw. Staramy
sie dostosowywac nasza oferte i sposéb
dzialania, aby sprostac tym oczekiwaniom,
a jednocze$nie utrzymac rentownosc.

Ciagle pracujemy réwniez nad podno-
szeniem jakosci naszych ustug, co wymaga
regularnych inwestycji w sprzet oraz szko-
lenia pracownikéw. Pomimo tych wyzwan,
codzienna praca przynosi mi ogromna
satysfakcje, poniewaz widze, jak nasze
dzialania realnie wplywaja nie tylko na zycie
mieszkancow Rzgowa, ale przede wszyst-
kim na reintegracje zawodowa i spoleczna
pracownikow Spoldzielni.

Jednym z kluczowych elementow naszej
pracy, ktéry pomaga nam radzi¢ sobie
z codziennymi wyzwaniami, jest dobra at-
mosfera w zespole. Uwazam, ze budowanie
pozytywnych relacji miedzy pracownikami,
a takze wzajemne wsparcie, sa niezwykle
wazne. Kazdy czlonek zespolu wie, Ze moze
liczy¢ na pozostalych, co przeklada sie na
wieksza efektywnos¢ i satysfakcje z wykony-
wanych zadan.

Staram sie, aby Spoldzielnia byla miej-
scem, gdzie pracownicy czuja sie docenieni
i zmotywowani do dalszego rozwoju. Dobra
atmosfera w pracy to nie tylko lepsze wyni-
ki, ale tez wieksza rado$¢ z tego, co robimy
na co dzien, co jest szczegolnie wazne w pra-
cy tak blisko zwiazanej z lokalna spoteczno-
$cia.Jakie sa najwieksze wyzwania, z ktorymi
musi sie Pani mierzy¢ na co dzien?

Zarzadzanie Spéldzielnia wigze sie
z wieloma wyzwaniami, zaré6wno codzien-
nymi, jak i dlugoterminowymi. Jednym
z najwiekszych wyzwan jest efektywne za-
rzadzanie zasobami ludzkimi i technicznymi
w taki sposob, aby wszystkie nasze ustugi
byly §wiadczone na najwyzszym poziomie.

Z 14 zatrudnionych os6b powyzej 60% to
osoby dlugotrwale oddalone od rynku pracy
lub z pewnych przyczyn wykluczone spo-
lecznie, w tym niepelnosprawne i margi-
nalizowane. Kazdy pracownik ma ogromne
znaczenie dla funkcjonowania Spétdzielni,
dlatego dbam o to, aby zesp6t byl zmotywo-
wany, dobrze zorganizowany i mégt liczy¢
na wsparcie w kazdej sytuacji.

Kolejnym wyzwaniem jest zapewnienie
stabilnosci finansowej Spoldzielni, zwlasz-
cza w obliczu zmieniajacych sie warunkow

rynkowych i potrzeb mieszkancow. Staramy
sie dostosowywac naszg oferte i sposob
dzialania, aby sprosta¢ tym oczekiwaniom,
a jednoczesnie utrzymac rentownosc.

Ciagle pracujemy réwniez nad podno-
szeniem jakosSci naszych uslug, co wymaga
regularnych inwestycji w sprzet oraz szko-
lenia pracownikow. Pomimo tych wyzwan,
codzienna praca przynosi mi ogromna
satysfakcje, poniewaz widze, jak nasze
dzialania realnie wplywaja nie tylko na Zycie
mieszkancow Rzgowa, ale przede wszyst-
kim na reintegracje zawodowa i spoleczna
pracownikow Spoldzielni.

Jednym z kluczowych elementow naszej
pracy, ktory pomaga nam radzi¢ sobie
z codziennymi wyzwaniami, jest dobra at-
mosfera w zespole. Uwazam, zZe budowanie
pozytywnych relacji miedzy pracownikami,
a takze wzajemne wsparcie, sa niezwykle
wazne. Kazdy czlonek zespolu wie, ze moze
liczy¢ na pozostaltych, co przeklada sie na
wieksza efektywnosc i satysfakcje z wykony-
wanych zadan.

Staram sie, aby Spéldzielnia byla miej-
scem, gdzie pracownicy czuja sie docenieni
i zmotywowani do dalszego rozwoju. Dobra
atmosfera w pracy to nie tylko lepsze wyniki,
ale tez wieksza rados¢ z tego, co robimy na
co dzien, co jest szczeg6lnie wazne w pracy
tak blisko zwigzanej z lokalna spotecznoscia.

Czy moglaby Pani przyblizyc, jakie
ustugi Swiadczy Spotdzielnia Socjalna
Komunalka Rzgow i jakie sa priorytety
w zarzadzaniu nimi?

Spéldzielnia Socjalna Komunalka Rzgow
Swiadczy szeroki zakres ushug, ktore majg
na celu poprawe jakosci zycia mieszkancow
naszej gminy. Naszym gléwnym zadaniem
jest odbior i zagospodarowanie odpadow ko-
munalnych. Dazymy do tego, aby proces ten
byt jak najbardziej efektywny i ekologiczny,
co jest jednym z naszych priorytetow.

Poza zarzadzaniem odpadami, zajmu-
jemy sie rowniez utrzymaniem terenow
zielonych, co obejmuje pielegnacje trawni-
kow, koszenie traw, wycinke drzew i krze-
WOw, rowniez przy pomocy podnosnika
koszowego oraz rebaka. Swiadczymy takze
ustugi porzadkowe: obejmuja one przede
wszystkim utrzymanie czystosci na ulicach
i chodnikach oraz w miejscach publicz-
nych, ale Swiadczymy takze ustugi dla
klientéw indywidulanych.

Aby zapewni¢ wysoka jakos¢ ustug, dys-
ponujemy nowoczesnym i specjalistycznym
sprzetem, ktéry pozwala nam na realizacje



réznorodnych zadan. Nasz park maszynowy
obejmuje miedzy innymi koparko-tadowar-
ke, rebak do drewna i pojazdy z wysiegni-
kiem koszowym, niezastgpione przy pracach
na wysokosciach, takich jak przycinanie
drzew, montaz o$wietlenia ulicznego, czy
czyszczenie rynien.

Czy Pani zdaniem pomiedzy kobietami
a mezczyznami istnieja roznice w stylu
zarzadzania, szczegolnie w branzy
komunalnej?

Z mojego doswiadczenia wynika, Ze style
zarzadzania moga roznic¢ sie w zaleznosci
od osoby, a niekoniecznie od plci. Jednakze
pewne cechy i podej$cia moga by¢ bar-
dziej widoczne w$rod kobiet, a inne wsréd
i mezczyzn.

W mojej pracy staram sie tworzy¢
atmosfere wzajemnego wsparcia i otwar-
tosci, co pozwala na lepsza komunikacje
i zrozumienie potrzeb pracownikéw. Zalezy
mi na tym, aby kazdy czlonek zespolu czul
sie doceniany i mogl wnosié swoje pomysty
i sugestie. Takie podejscie sprzyja bardziej
zintegrowanej i harmonijnej pracy. Do-
datkowo jest to zwigzane z tym, Ze istota
utworzenia spo6ldzielni socjalnej jest przede
wszystkim jej dzialalno$¢ na rzecz spotecz-
nej i zawodowej reintegracji i aktywizacji
0s6b oddalonych od rynku pracy lub wyklu-
czonych spotecznie.

W naszej Spoldzielni szczegdlnie an-
gazujemy sie w zatrudnianie oso6b, ktore sa
wykluczone spolecznie i majg wiele pro-
bleméw zyciowych. Rozumiem, ze kazdy
z nas moze znalez¢ sie w trudnej sytuacji
i potrzebuje wsparcia, dlatego staram sie
zapewni¢ im mozliwo$¢ rozwoju zawodowe-
go i osobistego.

Zatrudniajac takie osoby, oferuje im nie
tylko prace, ale réwniez wsparcie w formie
szkolen, doradztwa zawodowego i pomocy
w integracji spotecznej. Czesto oznacza to
takze pomoc w rozwigzywaniu problemow
osobistych czy zdrowotnych, ktére moga
wplywac na ich efektywnos¢ w pracy. Wie-
rze, Zze w ten sposob moge dac¢ im szanse na
przezwyciezenie trudnosci i lepsze zycie.

Moim celem jest stworzenie Srodowiska,
w ktérym kazdy pracownik, niezaleznie od
swojej przeszlosci czy obecnych trudnosci,
czuje sie czescia zespotu i ma realng moz-
liwos$¢ rozwoju. Takie podejscie nie tylko
przynosi korzysci naszym pracownikom,
ale rowniez wzbogaca nasza organizacje
o roznorodne doswiadczenia i perspektywy,
co pozytywnie wplywa na atmosfere i efek-
tywnos¢ pracy.
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Jakie innowacje lub zmiany udato sie
Pani wprowadzi¢ od momentu objecia
stanowiska?

W ramach naszych inwestycji, ktore miaty
na celu usprawnienie dzialalnosci Spétdziel-
ni i poprawe komfortu pracy, udalo nam

sie zrealizowad szereg istotnych dzialan.

W ostatnim czasie zainwestowaliSmy w za-
kup i montaz dwoch nowych konteneréow
(biurowego i socjalnego), co znaczaco po-
wiekszylo nasza przestrzen robocza i umoz-
liwilo lepsze zarzadzanie sprzetem oraz
materialami. Zainstalowali$my takze dwa
blaszane garaze, ktore sa dodatkowa prze-
strzenia do przechowywania sprzetu, oraz
brame przesuwna, ktora poprawia funkcjo-
nalnos$¢ i bezpieczenstwo naszej siedziby.

W ramach inwestycji zamontowali$my
takze panele fotowoltaiczne, co pozwolito
nam na wykorzystanie energii odnawialnej
i obnizenie kosztow zwiagzanych z ener-
gia elektryczna. To dzialanie wpisuje sie
W nasza strategie zréwnowazonego rozwoju
i dbalosci o srodowisko.

Dodatkowo , zainstalowali$my klima-
tyzacje, ktora poprawita komfort pracy na-
szych pracownikoéw oraz monitoring, ktéry
zwieksza bezpieczenstwo naszego mienia
i przestrzeni robocze;j.

Jak udaje si¢ Pani zachowa¢ réwnowage
miedzy Zyciem zawodowym a prywatnym?

Bycie prezesem Spéldzielni to duza od-
powiedzialnos¢, ktora wymaga duzego zaan-
gazowania, dlatego staram sie przestrzegac
kilku zasad, by zachowywac te rownowage.
Po pierwsze, staram sie dobrze planowac
swoj czas i efektywnie nim zarzadza¢. Odpo-
wiedzialnos$¢, dyspozycyjnosc i duza liczbe
obowigzkéw w pracy wynagradzam sobie
poprzez zycie prywatne, w ktérym staram
sie przeznaczac czas na relaks i aktywnos$¢
fizyczna. Po drugie, mam pracownikéw,
na ktérych moge polegac — co bardzo mnie
cieszy -, dlatego bez zbednego stresu moge
korzystac z urlopu. No i wreszcie, wsparcie
rodziny i bliskich mi 0séb jest nieocenione.
Najbardziej kojaco dziala na mnie czas spe-
dzany z mojq rodzina, dzieé¢mi i wnuczka. To
pozwala mi zlapac¢ oddech i daje site do po-
dejmowania wyzwan zawodowych, ktorych
nie brakuje przy zarzadzaniu przedsiebior-
stwem spolecznym.

Jakie rady databy Pani osobom
chcacym zaangazowac sie w podobna
dziatalnos§c¢?

Nie béj sie podejmowaé odwaznych decy-
zji i realizowac pomystow. Prowadzenie
przedsiebiorstwa spolecznego nie nalezy do
najlatwiejszych zadan, ale dzieki wsparciu
(nie tylko finansowemu) jest to mozliwe

i moze przynosic¢ wielka satysfakcje ply-
naca z pomocy innym. Prowadzenie przez
spoldzielnie socjalng dzialalnosci z zakresu
gospodarowania odpadami, pomimo

wielu wymagan prawnych, jest mozliwe,

co pokazuje nasza o$mioletnia dziatalnos¢
na lokalnym rynku.

Warto wierzy¢ w innych?

Warto inwestowac¢ w ludzi, ktérzy maja
potencjal, ale borykaja sie z ré6znymi zycio-
wymi wyzwaniami. Dajac szanse osobom
wykluczonym spotecznie lub majacym
trudnosci, nie tylko pomagasz im w rozwo-
ju, ale takze wzbogacasz swoja organizacje
o réznorodne talenty i perspektywy. Takie
podejscie przyczynia sie do budowania
bardziej zintegrowanego i wspierajacego
$rodowiska pracy.

Warto takzZe nie bac sie zmian, ktére sg
nieodlacznym elementem prowadzenia
niemal kazdej dzialalno$cigospodarczej—
otwarto$¢i elastyczno$é pomagaw szybszym
dostosowywaniu sie dozmieniajacego sie
otoczenia. Uwazam, Ze istotne sa réwniez:
uczciwosé, transparentnosci szacunekdla in-
nych, ktére powinny byé fundamentamikaz-
degodzialania. To nie tylko buduje zaufanie,
aleréwniez zapewnia dtugotrwaly sukces.

Historia spéld_zielczosaw olsce to takze — cho¢ rzadko o tym
mowimy — historia kobiet. Obecne od poczatku, czesto niewidocz-
ne w oficjalnych narracjach, odegraly kluczowa role w budowaniu

i rozwijaniu ruchu spétdzielczego. Szczegdlnie tam, gdzie taczyl sie
on z codziennym zZyciem i troska o wspélnote.

Ruch spoldzielczy w Polsce nie byl wiec tylko przestrzenia eko-
nomii - byl tez areng emancypacji, solidarnosci i kobiecego prze-
budzenia spolecznego. Cho¢ poczatkowo byt zdominowany przez
mezczyzn, to z czasem kobiety nie tylko dotaczyly do tego Swiata, ale
réwniez go wspoltworzyly i zmienialy. Co wazne - spé6ldzielczos¢,

a zwlaszcza spoldzielnie spozywcow, to jeden z pierwszych obszaréw
zycia zawodowego, w ktorych kobiety mogly dziala¢ na réwnych
zasadach z mezczyznami. Wynikalo to bezposrednio z zasad sp6t-
dzielczych, zgodnie z ktorymi kazdy czlonek i czlonkini spoldzielni
dysponuje jednym, tak samo waznym glosem. To byla rewolucja,
ktéra dokonywata sie stopniowo — od gospodyn domowych organi-
zujacych wspdlne zakupy, przez instruktorki uczace racjonalnego
gospodarowania, az po kobiety zarzadzajace strukturami spoétdziel-
czymi w calym kraju.



SPOLDZIELCZOSC MA TWARZ KOBIETY

Trudne poczatki i nieustajaca walka

Trzeba przyznad, zZe kobietom nigdy nie bylo
szczegoblnie latwo - jeszcze w XIX wieku nie
mialy przeciez prawa glosu. Spoldzielczos¢
jednak, dzieki swojej wspolnotowej naturze,
dawala im przestrzen do dzialania. Juz wte-
dy pojawialy sie pionierki, takie jak ekono-
mistka Zofia Daszynska-Golinska czy siostry
Tulodzieckie — Zofia, ktéra zalozyla pierwsza
kobieca spoldzielnie pracy oraz Aniela, ktora
prowadzita dzialalnos¢ o§wiatowo-eduka-
cyjna. Ich dzialalno$¢ zapowiadala, Ze kobie-
ty nie zamierzaja dtuzej by¢ tylko biernymi
uczestniczkami systemu, Ze §wiat potrzebuje
nowej, aktywnej obywatelki.

Zanim jednak wywalczyly powstanie
pierwszej kobiecej organizacji, wiele z nich
dzialato w strukturach spoldzielni spozyw-
cow, ktore preznie sie rozwijaly, otwierajac
w calym kraju coraz to nowe sklepy. Kobiety
nie znalazly sie tam bez powodu - to przeciez
one wiedzialy najwiecej na temat gospodar-
stwa domowego, jego potrzeb i funkcjono-
wania. To one decydowaly, ktore produkty

kupi¢, w ktorym sklepie zostawic swoje
pieniadze i ktére przedsiebiorstwa wspierac.
Kobiety pelnily wiec wazna role w rozwoju
spéldzielczosci spozywcow, choé, w przeci-
wienstwie do mezczyzn, zazwyczaj nie braty
czynnego udzialu w procesach decyzyjnych.
Taka rzeczywisto$¢ nie odpowiadata
Marii Orsetti, ktora jako publicystka czaso-
pisma ,,Spolem” czesto w swoich tekstach
zachecala kobiety to aktywnego dzialania.
Maria uwazala, Ze praca, ktéra wykonuja
kobiety wychowujac dzieci i dbajac o domo-
stwa, to zawdd godny spolecznego uznania.
Na zjezdzie zalozycielskim Miedzynarodo-
wej Ligii Kooperatystek Orsetti pojawila sie
jako polska delegatka z ramienia Zwigzku
Spéldzielni Spozywcow RP, wtedy jeszcze
nie wiedzac, Ze stanie sie jedna z kluczowych
postaci w rozwoju kobiecej spoldzielczo-
$ci. Zachecona sukcesami Angielskiej Ligii
Kooperatystek Maria robila wszystko, by
rozwijac idee spoldzielczosci i przedsiebior-
czo$ci rowniez wérod Polek. Na efekty nie

trzeba bylo dlugo czekaé — juz w 1929 roku
zrzeszone przez nia kooperatystki z war-
szawskiego Zoliborza stworzyly pierwszy
statut organizacji i przeprowadzily udana
akcje promocyjng spotdzielni ,,Gospoda
Spéldzielcza”, prowadzonej jeszcze przez
mezczyzn. Z czasem liczba wspélprac, jakich
podejmowaly sie panie, zaczela rosnaé, a zo-
liborskie kooperatystki adaptowaly do miej-
scowych warunkow rozwiazania stworzone
przez angielskie spéldzielczynie. Rozwijaly
prace oswiatowo-wychowawcza, organizo-
waly kursy i dyskusje dla kobiet, az w koncu
powolaly Pierwsza Pralnie Spoldzielcza,

a takze spoldzielnie pracy stuzby domowej
oraz biuro posrednictwa pracy. To jednak
nie byt koniec dzialan Orsetti, ktora brata
czynny udzial w spotkaniach Miedzynarodo-
wej Ligii Kooperatystek, chcac otworzy¢ Lige
réwniez w swojej ojczyZnie.

Liga Kobiet, ktore mierza wysoko

Liga réznila sie od innych éwczesnych orga-
nizacji kobiecych — nie skupiala sie bowiem
jedynie na kwestiach obyczajowych czy do-
broczynnych, ale miala jasno okreslony cel:
budowanie i wzmacnianie idei spotdziel-
czo$ci wsréd kobiet. Chodzito o przeksztal-
cenie gospodyn domowych w §wiadome
czlonkinie ruchu gospodarczego — kobiety
mialy by¢ organizatorkami, decydentkami
i tworczyniami struktur spétdzielczych. Ich
celem bylo nie tylko ,uczestniczyc”, ale takze
»decydowac”. Byla to jednak organizacja apo-
lityczna, nie szerzaca feministycznych hasel,
a raczej podkreslajaca wielko$¢ kobiety
w roli organizatorki domowego ogniska.
Pod przewodnictwem Marii Orsetti Liga
rozwinela niezwykle aktywna dzialalnos¢,
od edukacji po tworzenie struktur lokal-
nych. Co wazne, juz na starcie statut orga-
nizacji okreslatl jg jako calkowicie kobieca
i otwarta — cztonkinig mogta zostac¢ kazda
kobieta powigzana z jakakolwiek spoldziel-
nia. I co jeszcze istotniejsze — kobiety od

razu zajely kluczowe stanowiska, pokazujac,
7e ich ambicje wykraczaja poza tradycyjne
role spoteczne.

W latach 30. XX wieku ruch spoldzielczy
kobiet zyskal wyjatkowa dynamike. Kobiety
zaczely tworzy¢ wlasne spéldzielnie pracy,
pralnie spétdzielcze, biura posrednictwa
pracy i kursy rachunkowosci domowej.

To wszystko dzialo sie w czasach wielkie-
go kryzysu gospodarczego. Spoleczenstwo
szukalo nowych drog i rozwigzan; a kobiety
— jak pokazywaly — mialy nowe rozwigzania
na wyciagniecie reki.

Z czasem LKwP zaczela wspolpracowac
z organizacjami wiejskimi — jak Zwiazek
Wloscianek czy Kola Gospodyn Wiejskich
- promujac spéldzielczos¢ jako sposob na
podniesienie standardéw zycia na wsi. Ko-
biety organizowatly kursy szycia, gotowania,
pokazy nowoczesnych urzadzen domowych,
a nawet uprawy Inu i hodowli jedwabnikéw.
Dzieki nim powstaly dziesiatki czytelni,
$wietlic i bibliotek. Struktura Ligi rozwijala

sie lawinowo — w 1939 roku liczyla juz
122 kota i 3500 czlonkin.

Wydawac sie moglo, ze kooperatystki
dzialaja juz niemalze wszedzie i faktycznie
tak bylo — az do momentu wybuchu II wojny
Swiatowej, podczas ktorej wszystkie zwigzki
i organizacje zostaly przymusowo rozwiaza-
ne. LKwP nie udalo sie juz nigdy reaktywo-
wad, ale dzieki dlugiej historii wspolpracy
ze Spolem, w 1940 roku udato sie powotac
sekcje Kobiet, na ktorej czele stanely koope-
ratystki z LKwP.

Dzieki staraniom polskich dziata-
czek, udato sie umozliwi¢ kobietom
droge do awansu w strukturach
spotecznych, az w koncu powstata
tak upragniona i wyczekiwana

Liga Kobiet w Polsce (LKwP)

narodowe archiwum cyfrowe

SPOLDZIELCZOSC MA TWARZ KOBIETY

Czas na nowa rzeczywistosc
— tym razem wspolnie z kobietami

Po wojnie, w nowej rzeczywisto$ci Polski Ludowej, kobiety
szybko znalazly sie w centrum uwagi wladzy — ale w innej,
podporzadkowanej roli. Powotano Spoteczno-Obywatelska
Lige Kobiet, ktora miala laczy¢ troske o kwestie bytowe

z polityka. Spéldzielczos¢ stala sie wiec narzedziem w rekach
panstwa. Cho¢ utrzymano idee aktywizacji kobiet i rozwijano
kursy zawodowe, nie bylo juz miejsca na niezaleznos¢, jaka
wcze$niej miata LKwP.

Spétdzielczosé, mimo wszystko, nadal dawala kobietom
prace, mozliwo$¢ awansu spolecznego, a i czasem poczu-
cie wplywu . SOLK stawiala sobie za cel poprawe sytuacji
ekonomicznej kobiet — przede wszystkich tych bez srodkow
do zycia, zaré6wno niezameznych jak i tych, ktore wskutek
wojny stracily bezpieczny byt przy mezu. Organizowano
dozywianie, kolonie, $wietlice dla dzieci, a takze pomoc dla
chorych i repatriantéw. SOLK starala sie réwniez ulatwié¢
prace domowa kobietom pracujacym - tak, by umozliwi¢
im dzialalno$¢ spoteczna. Rozwijano wowczas przedszkola
oraz prace w niepelnym wymiarze czasu pracy. Prowadzono
rowniez szkolenia (popierane przez wladze), umozliwiajace
kobietom zdobycie zawodu i podjecie pracy. Poczatkowo
byly to zawody tradycyjnie damskie, takie jak krawiectwo,
gastronomia czy pielegniarstwo. Z czasem zaczeto szkoli¢
réwniez maszynistki, opiekunki przedszkolne oraz nizszy
personel medyczny. Kursy prowadzone przez SOLK okazaly
sie niezwykle efektywne: w 1950 r. aktywnie dzialaly az
162 spoldzielnie, zatrudniajac w sumie az 21,5 tysiagca kobiet.
Dzialaczki nie spoczely jednak na laurach, dalej szkolac,

wspierajac i propagujac idee spoétdzielczosci. W latach
1980-1988 kazdego roku spéldzielnie zatrudnialy ponad
2 mlin. 0s6b, z czego kobiety stanowily polowe.

Co ciekawe - i warte podkreslenia — ruch kobie-
cy w spotdzielczosci nigdy nie byt monolitem.
Obok nurtu spoteczno-lewicowego isthiaty takze
watki bardziej konserwatywne, koncentrujace
sie na wzmacnianiu tradycyjnych rol kobiety
jako gospodyni i opiekunki rodziny. Nawet one
jednak nie byty wykluczajace — przeciwnie, wpi-
sywalty sie w szerokg wizje ,uspotecznienia zycia
codziennego” poprzez racjonalizacje, moderniza-
cje i wspolnotowosc. | wiasnie ta roznorodnosc
ideowa — od emancypacyjnej walki o rowno-
uprawnienie po wspolnotowy model oszczedne-
go gospodarstwa — czyni ruch kobiecy w spot-
dzielczosci tak fascynujacym zjawiskiem.

Spéldzielczos¢ byla dla kobiet nie tylko miejscem pracy, ale
takze przestrzenia emancypacji i samorealizacji. Dzieki niej
mogly one zdobywac¢ doswiadczenie zawodowe, uczestniczy¢
w zarzadzaniu i podejmowac¢ decyzje na réwni z mezczyzna-
mi. To wlasnie w spoéldzielniach kobiety uczyly sie samo-
rzadnosci, odpowiedzialnosci i wspolpracy — wartosci, ktore
mialy wplyw na cale spoleczenstwo.

Obecnie fakt, Ze kobiety dzialajqg w spétdzielniach nikogo
juz nie dziwi — ponad polowa spéldzielni jest przeciez zarza-
dzana wlasnie przez kobiety! Zaskakiwa¢ moze natomiast
zakres dzialania - kobiety prowadza ustugi gastronomicz-
ne, przedszkola i domy wytchnieniowe, ale sg tez obecne
w branzy budowlanej, zajmuja sie marketingiem czy szeroko
rozumianymi uslugami informatycznymi. Kobiety wspieraja,
tworza, ucza i integruja lokalna spotecznos$¢. Niemal w kaz-
dym mie$cie mozna znalez¢ co najmniej kilka spotdzielni
i innych przedsiebiorstw spolecznych, ktore ksztaltuja lokal-
na rzeczywistosc.

Szczegolnie teraz, podczas obchodéw Miedzynarodowego
Roku Spoldzielczosci, warto przypomniec¢ sobie o tym, co
kobiety wniosly w ten ruch. Ich zaangazowanie, determinacja
1 praca przyczynily sie do rozwoju spétdzielczosci w Polsce,
czyniac ja bardziej otwarta, demokratyczna i inkluzywna.

To dzieki nim spétdzielczos¢ stala sie nie tylko forma organi-
zacji gospodarczej, ale takze narzedziem spolecznej zmiany.



rozmowa z Dorotg Piotrowska i Malgorzata Pospieszynska
ze Spotdzielni Socjalnej Arka

,Czy nadal bedziesz mnie potrzebowac, czy nadal bedziesz mnie
karmi¢, gdy bede miec 64 lata?”’— Spiewali w 1967 roku The Beatles,
pytajac zartobliwie, ale i odrobina niepokoju o to, co czeka nas na
starosc¢. To pytanie pozostaje dzi$ bolesnie aktualne. W $wiecie,

w ktérym rodziny sa coraz bardziej rozproszone, a system opieki

Olga Ziota

spolecznej nie zawsze nadaza za realnymi potrzebami, odpowiedz

nie jest juz tak oczywista. Sa jednak miejsca, gdzie ta odpowiedz
brzmi zdecydowanie i jednoznacznie: tak, bedziemy przy Tobie,
nawet gdy bedziesz mial 64, 84 czy 94 lata!. Jednym z takich miejsc
jest NOE — mieszkanie wytchnieniowe stworzone z potrzeby chwili,

ale i z ogromnego serca. Za jego powstaniem stoi Spéldzielnia
Socjalna Arka, ktéra od lat z oddaniem wspiera osoby starsze

i niesamodzielne. NOE to nie tylko przystan dla podopiecznych,
ale tez odpowiedz na narastajacy spoleczny problem - i protest
przeciwko samotnosci, bezsilnosci i bezdusznej biurokracji.

NOE powstalo nie dlatego, Ze ,,kto$ musial”, ale dlatego, ze , komu$
zalezalo”. A ze tym ,kims” sg kobiety z doswiadczeniem, empatia

1 niegasnacym poczuciem humoru - to juz zupelnie inna historia.
Albo... wlasdnie ta, ktora dzis przeczytacie.

Zapraszamy do przeczytania rozmowy z Malgorzata i Dorotg —
siostrami, ktore wiedza, ze dom to nie Sciany, lecz ludzie. | Ze starosc
moze byc godna — jesli tylko ktosS z czuloScia poda reke.

MALGORZATA

Czy kto$ nas bedzie potrzebowal? Oczywi-
Scie! Potrzeby sa ogromne i wciaz rosna.
Mysle, ze nawet jesli sama bede chodzié

o balkoniku, to nadal bede pomagag, jesli
bedzie taka potrzeba (Smiech). Zawsze Smia-
liSmy sie w spoldzielni, ze kiedy$ spotkamy

sie — czy to o kulach, czy z balkonikami —
i jeszcze zorganizujemy duza impreze! Nie
ma problemu.

Spoleczenstwo si¢ starzeje, a mtodzi czesto
wyjezdzaja. Zanikaja te wielopokolenio-

we domy, w ktérych opieka przechodzita

z pokolenia na pokolenie. Kiedy$ dziadkowie
opiekowali sie wnukami, a potem wnuki zaj-
mowaly sie dziadkami. Dzi$ to juz rzadkos¢.

Wiele osdb starszych pozostaje bez wsparcia.

Dlatego potrzebne sa miejsca takie jak nasz
NOE - domy wytchnieniowe, Zaklady Opieki
Leczniczej, Domy Pomocy Spoleczne;j.

Bardzo bym chciala, zeby powstawalo ich
coraz wiecej, prowadzonych przez ludzi

z empatia i sercem do pracy, tak jak my.
Moim marzeniem zawsze bylo stworzenie
takiego domu, ale brakuje nam funduszy.
Mam jednak nadzieje, Ze jeszcze mamy przed
sobg troche lat i moze uda sie to zrealizowacd.

DOROTA
Moze do tych 64 lat jeszcze zdazysz to zrobic!

MALGORZATA
Na pewno bede chciala by¢ potrzebna jak
najdluze;j!

Skoro mowilyscie, ze potrzeby opieki
nad osobami starszymi wciaz rosna,

a takie miejsca jak NOE sg dzis
naprawde potrzebne - to jak wyglada
codziennosSc¢ tutaj, w mieszkaniu
wytchnieniowym? Co sprawia, ze Wasi
podopieczni czuja sie tu jak u siebie?

MALGORZATA

Dzien w NOE wyglada tak, jak w zwyklym
domu - na tym nam bardzo zalezZy. Pod-
opieczni sa do nas przywozeni przez znajo-
mych lub rodzine, czasem na 14 dni, czasem
na dluzej. Zaczynamy od adaptacji — kazdy
dostaje swdj pokoj, a my przeprowadzamy
szczegbélowy wywiad: z jakimi schorzeniami
dana osoba przyjezdza, jakie leki przyjmuje,
co lubi, czego nie toleruje. Dzieki temu mo-
zemy ulozy¢ harmonogram i zapewnic¢ jak
najlepsza opieke.

Jak w sanatorium!

MALGORZATA

I to pieciogwiazdkowym! (§miech) Dzien
zaczynamy wspolnym $niadaniem — sia-
damy razem, nie ma podzialu na personel

i podopiecznych. Jedzg z nami pielegniarki,
opiekunki, panie do pomocy - kazdy positek
to wspdlny czas.

A co z aktywnosSciami?

DOROTA

Jest tego sporo — gry, zabawy, zajecia ma-
nualne. Podopieczni maja swoje ulubione
seriale, na ktore razem czekaja i wspolnie
ogladaja. Spiewamy tez piosenki, czasem
bardzo energicznie!

MALGORZATA

No i nasze opiekunki maja zlote rece — nie-
ktére z nich z zawodu sa tez kosmetyczkami
i fryzjerkami. Podopieczni maja zrobione
paznokcie, fryzury...

Tak jak w domu, tylko lepie;j!

DOROTA

Ostatnio mieliSmy u nas pana, ktoéry przyje-
chal w kiepskim stanie, bardzo zaniedbany.
Po ,,metamorfozie” — pielegnacji, fryzurze

— gdy ktos$ z rodziny przyjechal z dostawa
rzeczy, zapytal z niedowierzaniem: ,,To ty?!”.

MALGORZATA

Bo czasem, nawet jesli kto$ ma Zone czy
meza w domu, to nie zawsze sa warunki,
by zapewni¢ taka opieke. Starsze osoby nie
maja sily, tazienka bywa nieprzystosowana.

NOE

A u nas jest codzienna pielegnacja, wszystko
jak trzeba — z dbaloscig o detale.

DOROTA

I nasi podopieczni czuja sie wtedy napraw-
de z klasa — paznokcie spilowane, pomalo-
wane, fryzura zrobiona. Wida¢ w nich nowg
energie. Inne otoczenie, inni ludzie, kto$
porozmawia, wystucha. Czuja sie zauwazeni
i wazni.

MALGORZATA

Zawsze robimy tez maly wywiad - skad dana
osoba pochodzi, co lubi, o czym woli nie
rozmawia¢. Chcemy unikac tematéw, ktore
moga by¢ trudne czy bolesne. Rozmawia-
my wczesniej z rodzing lub znajomymi, by
wiedzied, co zaproponowac, jak prowadzié
IOZIMOWY.

DOROTA

Troche jak Sherlock Holmes! (§miech)
Trzeba dobrze poznac czlowieka, Zeby mu
naprawde pomaoc.

Porozmawiajmy teraz o relacjach

— tych budowanych nie tylko

w mieszkaniu wytchnieniowym NOE,
ale i w codziennej pracy w Arce.

Z jakimi obawami najczeSciej mierza
sie Wasi podopieczni? Czy otwieraja
sie przed Wami, rozmawiajg

o swoich lekach?

MALGORZATA

Najczesciej martwig sie o przysztosé —

o zdrowie, i o0 to, co sie z nimi stanie, gdy juz
nie beda mogli samodzielnie funkcjonowac.
Czesto sa samotni, nie maja nikogo bliskie-
go. Kiedy odwiedzamy ich w domach, styszy-
my, ze bojq sie, Ze zabraknie im pieniedzy, by
wykupi¢ dodatkowe godziny opieki.

Sa zdani na rodzine - o ile ja maja. Jesli nie,
to zostaja sami albo korzystaja z pomocy
sasiadow. Niestety, coraz czesSciej ustugi
opiekuncze sg dostepne tylko w ograni-
czonym zakresie. Zdarza sie, zZe opiekunki
pracuja tylko od poniedziatku do piatku,

w godzinach dziennych i popotudniowych.
A co z wieczorami, weekendami?

My, w miare mozliwosci, staramy sie by¢
elastyczne. Nasze opiekunki czesto zostawia-
ja sobie czas, by wieczorem jeszcze ,wsko-
czy¢” do kogos$ i sprawdzi¢, czy wszystko

w porzadku. Ale to juz wynika z ich dobrej
woli, nie z systemu.

1

DOROTA

Tym powinni zajmowac sie pracownicy
socjalni, ale czesto konczy sie na formalno-
$ciach - kto$ przyjdzie, zrobi wywiad, odha-
czone. A przeciez nie dowie sie wtedy, czy ta
jedna godzina dziennie naprawde wystarcza.
Trzeba to zobaczy¢ z bliska, by¢ z tym czlo-
wiekiem, wejs¢ w jego rzeczywistosc.

MALGORZATA

A kiedy my probujemy co$ zglosié, usty-
szymy: ,Nie ma pieniedzy, nie da si¢”. I to
wlasnie budzi najwiekszy lek u naszych
podopiecznych - zZe wkrétce nie bedzie ich
stac na opieke. Czesto nie chcg tez obciazaé
dzieci, nie chca, Zeby to one musialy placic,
wiec powstaje bledne kolo.

W efekcie wolg zaplaci¢ sasiadce

20-30 z} ,,do reki” niz oficjalnie 60 zl za
godzine opieki, nawet jesli ta opieka bylaby
pelniejsza. Ale system jest drogi, a ludzi na
niego zwyczajnie nie sta¢. Niedawno kto$

z jednej z gmin méwil, Ze po marcowej
waloryzacji emerytur i rent ich oplaty za
ustugi wzrosty z 200 do 600 zl miesiecznie.
To ogromna réznica.

Ludzie starsi czesto czuja sie pozostawieni
sami sobie. Ich dzieci czasem mieszkajg
daleko, za granicg albo w innych miastach,
wiec nie sa w stanie przyjezdzac regularnie.
W takich sytuacjach to my, opiekunki, staje-
my sie dla nich ,najblizszymi”. I oni napraw-
de traktuja nas jak wlasng rodzine, a czasem
- nie boje sie tego powiedzie¢ — nawet lepiej.

DOROTA

Jednocze$nie musimy sie tez mierzy¢

z trudnymi sytuacjami. Bywa, ze ktoras

z opiekunek, z wlasnej inicjatywy, przyjdzie
do kogo$ wieczorem, cho¢ nie ma za to
placone. A potem podopieczny ma zal, ze
kolejna opiekunka juz nie przychodzi wie-
czorami — bo nie kazdy moze sobie pozwoli¢
na taki gest. I tak rodza sie nieporozumie-
nia. To pokazuje, jak bardzo potrzebna jest
systemowa zmiana — by nie tylko dobre
serce decydowalo o jakosci opieki.

Empatia to chyba kluczowa cecha

w Waszej pracy. Czy przy rekrutacji
nowych opiekunéw potraficie ocenic,
czy dana osoba sobie poradzi - czy ma
w sobie to ,,co08”?

MALGORZATA
Staram sie... Czasem zartuje, ze mam
rentgen w oczach, ale nie zawsze da sie to



przewidzieé. Zdarza sie, Ze kto$ sprawdza sie
$wietnie w pracy indywidualnej, ale nie od-
najduje sie w zespole. Chce rzadzi¢, narzuca
swoje metody, bo ,tak robil w domu”. A tu
trzeba wspolpracy i pokory.

DOROTA

Dokladnie. Nie kazdy potrafi i$¢ na kom-
promis. MieliSmy sytuacje, ktore wymagaty
wsparcia psychologa - Zeby uswiadomic
zespolowi, Ze warunki sg dobre, a kluczem
jest wspoldziatanie.

MALGORZATA

Dlatego tak wazne jest, by przy opiece by¢
delikatnym i empatycznym - seniorzy nie
lubig zmian, to bardzo intymna sfera. U nas
kazda opiekunka ma swoich stalych pod-
opiecznych — czuja sie z nimi jak z rodzina.
Na tym wlasnie opieramy nasza prace.

Wracajac do NOE - na jak dtugo macie
zapewnhnione finansowanie obecnego
projektu?

DOROTA

Pani wojewoda zapewnila nas, Ze wspolpra-
ca bedzie dlugofalowa. Celem jest wpro-
wadzenie cigglosci projektow — zeby jeden
konczyl sie w grudniu, a kolejny zaczynal juz
W styczniu, a nie dopiero w maju. My czesto,
majac jeszcze wlasne $rodki, zaczynamy
dzialania wcze$niej, zanim formalnie ruszy
projekt. Teraz w Sremie mamy konkurs roz-

strzygniety na trzy lata — to duza stabilizacja:

dla nas, naszych opiekunek i podopiecznych.

MALGORZATA

Obecna edycja rozpoczela sie 1 pazdziernika
zeszlego roku i mamy juz stalych uczestni-
kéw, ktorzy chca wrdcic.

DOROTA

W zeszlym roku mozna bylo skorzystaé

z turnusu 7 — lub 14-dniowego. W tym roku
to juz tylko 14 dni, raz w roku - jesli kto$
korzysta z tego samego projektu np. w Miej-
sko-Gminnym Os$rodku Pomocy Spoteczne;j.
Komercyjnie mozliwy jest pobyt do dwoch
miesiecy, ale zalezy nam, zeby z tej formy
wytchnienia moglo skorzysta¢ jak najwie-
cej rodzin — dlatego nie prowadzimy opieki
dlugoterminowej.

Jakie sa kryteria przyjecia do NOE?
Kto moze skorzystac z opieki?

NOE

MALGORZATA

Przyjmujemy osoby pelnoletnie — najmlod-
szy nasz podopieczny mial 32 lata, najstarszy
96. Wczoraj zglosila sie pani z pytaniem

o opieke dla 99-letniej mamy na jesien -

i takie sytuacje sie zdarzaja.

DOROTA

Nie ma wielu przeciwwskazan. Nie mozemy
przyjac oséb pod respiratorem, w stanie
terminalnym lub catkowicie pozbawionych
kontaktu. Poza tym — mamy wykwalifikowa-
ny zespo6l, w tym pielegniarki i opiekunow
medycznych, wiec jeste$my gotowi na

wiele przypadkow.

Czy na przestrzeni ostatnich lat
zZauwazacie, ze ustugi opiekuncze -
szczegolnie opieka wytchnieniowa czy
asystencka - zrobity krok do przodu?

DOROTA

Zdecydowanie tak. Spoteczenstwo sie
starzeje, a mlodzi coraz czesciej wyjezdza-
ja do wiekszych miast. Nie ma juz domoéw
wielopokoleniowych, wiec zapotrzebowa-
nie na pomoc rosnie — zwlaszcza ze opieka
wytchnieniowa czy ustugi asystenckie sa
darmowe. Ludzie coraz cze$ciej pytaja

o projekty, szczegolnie po tym, jak oplaty
za ushugi miejskie znacznie wzrosly.

MALGORZATA

Problemem jest tez to, ze wcigz pokutuje
mys$lenie: ,to jest opieka spoteczna — nale-
zy sie, nie powinno kosztowac”. A przeciez
opieka ma by¢ dla ludzi, nie odwrotnie.

DOROTA

Dokladnie. W nowych projektach unijnych
mile widziany jest symboliczny wklad wla-
sny - np. 10 zI miesiecznie. Dzieki temu or-
ganizacja moze zabezpieczy¢ fundusze, ktore
sa potrzebne do realizacji dzialan, zwlaszcza
jesli nie prowadzi dzialalno$ci nastawionej
na zysk.

MALGORZATA

W Poniecu ustugi asystenckie i wytchnie-
niowe sa $wiadczone bezplatnie, ale pod-
opieczni sa zachecani do wykupienia choéby
jednej godziny platnej tygodniowo — oczy-
wiscie w zaleznosci od dochodow. To uczy
odpowiedzialnosci i pokazuje, ze ustuga ma
realna wartosc.
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Dziewczyny, a myslatyscie kiedys

o przysztosci NOE za 20-30 lat? Czy
wyobrazacie sobie, Ze stanie si¢ to
ogolnopolska franczyza - z oddzialami
nie tylko w Wielkopolsce?

DOROTA
Za 20-30 lat to ja juz chyba sama bede
uczestniczka NOE! (Smiech)

Piekna klamra! (Smiech)

MALGORZATA

Fajnie by bylo. Marzy nam sie stworzenie
drugiego domu - kolejnego NOE. Ale na
razie nie chcemy zapeszaé, bo wszystko jest
w planach. Trzymajcie kciuki!

Caly czas mam w glowie taki dom z praw-
dziwego zdarzenia - z rehabilitacja, prze-
strzenig do wspolnego bycia, z miejscem
dla nas na przyszlos¢. I moze rzeczywiscie
kiedy$ to my tam zamieszkamy!

DOROTA
Tak, tak, bedziemy tam same sprzatac!.

MALGORZATA

Mam nadzieje, Ze dzieciaki przejma palecz-
ke. Juz zaczynaja ,,czué bluesa”, wiec moze to
pokolenie tez co$ z tego wyniesie. Potencjal
jest, brakuje tylko stabilnego finansowania.

A co sprawia, Zze Wasza wspolpraca
tak dobrze dziata? Nie dos¢, ze
prowadzicie wspolnie spotdzielnie,
to jeszcze jesteScie siostrami!

DOROTA
Malgosia ogarnia cze$¢ techniczna, ja finan-
sowa. Uzupelniamy sie idealnie.

MALGORZATA

Czasem mam ochote ja utopic¢ (Smiech), ale
naprawde rzadko sie réznimy. Mamy wspol-
ny cel - pomagac ludziom. I to robimy!

Na koniec moglybySmy chyba
odpowiedzie¢ McCartneyowi na
pytanie ,,co ze mng bedzie, kiedy
bede mial 64 lata, czy ktos sie
mna zaopiekuje?”. Mozemy Smialo
powiedziec, ze to NOE?

MALGORZATA

Oczywiscie, Ze tak! NOE jest miejscem, w kt6-
rym kazdy znajdzie troske, szacunek i zrozu-
mienie — niezaleznie od wieku. Najwazniej-
sze, zeby nie stracic serca do tego, co sie robi.
Bo dom tworzy sie sercem, a nie murami.

Al

Al — po co to

spoldzielni?

Przeglad zastosowan dobrych,
ztych i zwyczajnie uzytecznych

Na poczatek warto wyjasnic¢, czym sie

bedziemy zajmowac. Sztuczna inteligencja,
czyli Al (od ang. Artificial Inteligence), to —
jak sama sie przedstawia — dziedzina infor-
matyki zajmujaca sie tworzeniem systemow
komputerowych, ktére potrafig wykonywac
zadania wymagajace ludzkiej inteligencji.
To systemy, ktére potrafia sie uczy¢, anali-
zowac dane, podejmowac decyzje, rozwiazy-
wac problemy, a nawet tworzy¢ nowe tresci
W sposdb przypominajacy ludzki. W ostat-
nich latach Al rewolucjonizuje sposob,

w jaki korzystamy z Internetu, stajac sie
coraz bardziej obecne w naszym codzien-
nym zyciu. W moduly sztucznej inteligencji
wyposazone sa nasze smartfony i oprogra-
mowania laptopow: znajdziemy je chocby

Ilwona Chojnicka

w asystentach glosowych czy aplikacjach do
edycji zdjec i planowania dnia. Al wspiera
tez wyszukiwarke Google i portale spotecz-
nosciowe.

Wraz z dynamicznym rozwojem techno-
logii sztuczna inteligencja znajduje kolejne
zastosowania w roznych obszarach zycia.
Coraz czesciej zastepuje klasyczna wyszu-
kiwarke internetowa. Zamiast wpisywac
pytanie w Google, zwracamy sie do wirtual-
nego asystenta w telefonie czy komputerze
— prosimy o przepis na obiad, sprawdzamy
prognoze pogody, ukladamy bajke na dobra-
noc dla dziecka, a nawet prosimy o pomoc
W napisaniu oficjalnego maila. AI pomaga
szybciej, prosciej i z wieksza trafnoscia
znalez¢ to, czego szukamy. I niepostrzezenie
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Zielone laboratoria spoteczne (eng. Socially driven
green labs) to projekt edukacyjny, ktory zaktada
realizacje miedzynarodowych badan naukowych
w zakresie posiadania i korzystania z zielonych
kompetencji w obszarze ekonomii spotecznej.

W ramach badan zostanie podjeta préba
zdefiniowania obecnych i przysztych niedoboréw
zielonych umiejetnosci wsrod osob zwigzanych

z podmiotami ekonomii spotecznej, co ma
ogromne znaczenie dla realizacji zatozen
transformaciji ekologicznej.

wkracza do naszej codziennosci.

Nie omija to réwniez sektora ekonomii
spolecznej, w tym spoldzielni socjalnych
- organizacji, ktorych celem jest nie tylko
dzialalno$¢é gospodarcza, ale przede wszyst-
kim aktywizacja zawodowa i spoleczna oséb
zagrozonych wykluczeniem.

Czy dzieki Al spéldzielnie moga stac sie
jeszcze bardziej efektywne i skuteczniej po-
magac osobom w trudnej sytuacji zyciowej?
Zdecydowanie tak. Sztuczna inteligencja
moze by¢ wykorzystywana w spoltdzielniach
na wiele sposobow: pozytywnych, negatyw-
nych, jak i po prostu uzytecznych. AI moze
by¢ pomocna w codziennym zarzadzaniu
spotdzielnia. Oto kilka przykladow pozytyw-
nych zastosowan:



omoc w zdobywaniu klientow

Al moze analizowa¢ dane o klientach i pomagaé¢ w tworzeniu
skutecznych kampanii marketingowych. Dzieki analizie danych
spoldzielnie moga skuteczniej dociera¢ do odbiorcow i rozwijac
swoja dzialalnos¢. Przedsiebiorstwa spoleczne oferuja réznorodne

ustugi, takie jak catering, sprzatanie czy rekodzielo. Aby sku-

ie pozyskiwac klientéw, musza zna¢ swoja grupe docelowa
zeby. Moga wykorzystac¢ narzedzia Al do analizy danych
nych (wiek, ple¢, miejsce zamieszkania) oraz danych
nkowych (trendy, konkurencja). Na podstawie tych informacji

Al moze stworzy¢ profile potencjalnych klientéw i zidentyfikowac
obszary, w ktorych istnieje najwiekszy popyt na ustugi spétdzielni.
Ponizej przyklady dzialan, do ktérych spotdzielnie moga wykorzy-
sta¢ nowoczesne narzedzia Al, aby lepiej zrozumie¢ potrzeby klien-

tow, skuteczniej targetowac dzialania marketingowych i zwiekszy¢
ktywnos$¢ kampanii reklamowych.
nalizowanie danych z lokalnych urzedéw statystycznych,

owanie danych z mediow spotecznosciowych, aby
umied, jakie sa zainteresowania i potrzeby potencjalnych
klientéw. Pomocne beda tu np. narzedzia Sprout Social, Hootsuite
Analytics, Brandwatch, BuzzSumo, Google Analytics (z integracja
social media). Niestety czesc z nich jest dostepna wylacznie

w jezyku angielskim.

— Analizowanie danych z wyszukiwarek internetowych, aby
a¢, jakie frazy kluczowe sa najczesciej wyszukiwane
zez potencjalnych klientéw. Pomocne narzedzia Al to np.:
Google Keyword Planner, SEMrush, Ahrefs, Senuto.

Czes$¢ z nich dostepna jest wylacznie w jezyku angielskim.

— Wykorzystanie narzedzi Al (np.: Google Analytics, Google
Ads, Facebook Ads Manager) do personalizacji ofert i reklam,
aby dotrze¢ do odpowiednich klientéw z odpowiednim przekazem.

- Prowadzenie kampanii e-mailowych, dzieki ktérym spo6l-
dzielnia moze w prosty spos6b dotrze¢ do subskrybentéw, infor-
mujac ich o promocjach, nowosciach czy ofertach specjalnych.
Pomocnym narzedziem jest dostepnym w jezyku polskim jest
np. Get Response.

— Tworzenie tresci do mediow spolecznosciowych z pomocag
aplikacji Copilot, integralnego elementu kazdego Windowsa.

To wirtualny pomocnik, ktéry niemalze w mgnieniu oka stworzy
dla Ciebie zarys tekstu do wykorzystania w mediach spoteczno-

Sciowych. Copilot pomoze tez dobra¢ hasztagi, tytul posta, a nawet

propozycje grafik, jesli korzystasz z narzedzi zintegrowanych
. programu graficznego Canva i aplikacji Copilot).

kowac grupy demograficzne o najwiekszym potencjale.

Wsparcie w pozyskiwaniu funduszy

Narzedzia Al analizuja dane i sugeruja najlepsze zZrédla finansowa-
nia. Moga tworzy¢ automatyczne raporty i wnioski, przyspieszy¢
analize dokumentow, pomo6c w przygotowywaniu biznesplanow —
ale nie zastapia pracy czlowieka. Ostateczna odpowiedzialno$¢

za realizacje zaproponowanych dzialan nadal spoczywa na lu-
dziach. Czlonkowie i pracownicy spo6ldzielni powinni nie tylko
dokladnie analizowa¢ wymagania programéw dotacyjnych i przy-
gotowywac kompletne oraz profesjonalne wnioski, ale tez realnie
oceni¢ swoje mozliwosci wdrozenia zaplanowanych projektow.
Biznesplany stworzone z pomoca Al moga wyglada¢ imponujaco,
ale jesli maja przynies¢ efekty, potrzebna jest konsekwentna i od-
powiedzialna realizacja przez ludzi. Ponizej przestawiam przyklady
konkretnych narzedzi, ktéore moga poméc Wam w tym procesie:

— Microsoft Power BI — narzedzie do analizy danych i wizuali-
zacji, ktére moze by¢ wykorzystywane do generowania raportow
finansowych. Narzedzie dostepne wylacznie w jezyku angielskim.

— GrantStation — baza danych dotacji i funduszy, ktora zawiera
informacje o programach dotacyjnych dla organizacji non-profit.
Narzedzie dostepne wylacznie w jezyku angielskim.

- GrantHub - narzedzie do zarzadzania procesem ubiegania
sie o dotacje, ktére automatycznie wypelnia formularze wnioskow.

- ChatGPT/Bard - modele jezykowe, ktére moga poméc w ge-
nerowaniu tekstu do raportéw, wnioskoéw i biznesplanow.

— Gemini Google — generowanie tresci, analiza konkurencji,
pomysly na nazwe.

Wspomaganie edukacji i szkolen

Nowoczesne systemy oparte na Al moga by¢ wykorzystane do pro-
wadzenia kursow, e-learningu oraz spersonalizowanego doradztwa
zawodowego, co ulatwia zdobywanie nowych kwalifikacji osobom

z r6znym poziomem wyksztalcenia. Przykladowe narzedzia

to MS Teams, Zoom i ClickMeeting.

. AR A A A

KorzySci z zastosowania rozwigzan
Al dla osob z niepelnosprawnosciami

Spéldzielnie socjalne sa waznym elementem systemu wlaczania
spolecznego i zawodowego 0s6b z niepelnosprawnosciami. To wla-
$nie tam wiele osob znajduje szanse na zatrudnienie, rozwoj oraz
poczucie przynaleznosci. To naturalne, Ze zastanawiamy sie: czy

i jak Al moze wspierac osoby z niepelnosprawnosciami w ich pracy?

Asystenci glosowi i aplikacje wspomagajace komunikacje.

Al oferuje narzedzia ulatwiajace osobom z trudnosciami w poro-
zumiewaniu sie (np. osobom z afazja czy uszkodzeniami stuchu)
samodzielne funkcjonowanie w miejscu pracy. Aplikacje auto-
matycznie zamieniajagce mowe na tekst, syntezatory mowy czy
asystenci glosowi to przyklady tego, jak AI moze nie tylko wspierac,
ale i wyréwnywac szanse, umozliwiajac dostep do komunikacji
osobom, ktore do tej pory czesto byly z niej wykluczone. Jednym
z takich narzedzi jest aplikacja Ava, dzieki ktorej osoby z wadami
stuchu moga uczestniczy¢ w rozmowach w czasie rzeczywistym.
Wystarczy, Zze rozmowcy mowia do telefonu lub mikrofonu, a Ava
automatycznie wyswietla napisy na ekranie. Aplikacja obstuguje
takze rozmowy grupowe, pozwala na archiwizowanie zapisow

i dziala w wielu jezykach.

Rozpoznawanie obiektow — sztuczna inteligencja jako
nowe zmysty

W $wiecie, w ktérym technologia rozwija sie w zawrotnym tempie,
sztuczna inteligencja coraz czesciej staje sie naszym sprzymierzen-
cem. Jednym z jej najbardziej fascynujacych zastosowan jest rozpo-
znawanie obiektow — zdolno$¢ maszyn do identyfikowania przed-
miotéw, 0séb czy miejsc na podstawie obrazu. Dzieki temu Al moze
pelnic¢ funkcje naszych oczu i uszu, wspierajac nas w sytuacjach,
ktore kiedy$ wymagaly ludzkiej obecnosci. Rozpoznawanie obiek-
tow opiera sie na analizie obrazu z kamer lub zdje¢ przy pomocy
algorytmow uczacych sie na ogromnych zbiorach danych. Al uczy
sie rozpoznawac réznice miedzy przedmiotami, odczytywac tekst,
rozrozniac twarze czy klasyfikowac¢ produkty. Jednym z najbardziej
inspirujacych przykladéw wykorzystania AI w praktyce jest Seeing
Al - bezplatna aplikacja stworzona przez firme Microsoft. Zapro-
jektowana z mysla o osobach z dysfunkcja wzroku aplikacja prze-
ksztalca otaczajacy swiat w opisy dzwiekowe. Wystarczy skierowaé
obiektyw telefonu, a Seeing Al rozpozna, co znajduje sie w polu
widzenia i opowie o tym uzytkownikowi.

Jak wida¢, korzysci zwigzanych z Al nie brakuje. Chociaz jednak
sztuczna inteligencja moze wspiera¢ rozwoj spétdzielni socjalnych,
zwiekszaé efektywno$¢ dzialan czy poprawiac jakos¢ swiadczo-
nych ustug, jej niewlasciwe lub nieprzemyslane wdrozenie moze
prowadzi¢ do powaznych zagrozen spotecznych i etycznych. Warto
wspomniec o przynajmniej kilku z nich:

Aild dA4Ii4A

Dyskryminacja i uprzedzenia

Algorytmy Al uczg sie na podstawie danych historycznych: jesli
dane te zawieraja uprzedzenia spoteczne, moga one zostac przenie-
sione na decyzje podejmowane obecnie przez system. Przyklado-
wo, Al uzywane do rekrutacji uczestnikow programow aktywiza:
zawodowej moze nieSwiadomie faworyzowac osoby z wyzszym

wyksztalceniem lub o bardziej ,standardowym” profilu zyciowym,
wykluczajac tym samym osoby rzeczywiscie najbardziej potrzebu-
jace wsparcia — np. osoby dlugotrwale bezrobotne, osoby z niepel-
nosprawnosciami czy osoby z dos§wiadczeniem migracji. Jak t
zapobiegac¢? Pomocne moga by¢ precyzyjne komunikaty, czyli tak
zwane prompty — polecenia, ktére uzytkownik wykorzystuje syste-
mowi sztucznej inteligencji. Im bardziej precyzyjne bedzie nasze
polecenie, tym wieksza szansa, ze odpowiedz, ktéra otrzymamy

bedzie spelniala nasze oczekiwania. Uzytecznym rozwiazaniem

moze tu by¢ program APN Al Prompt Helper, ktory dostepny jest
rowniez w polskiej wersji jezykowe;j.

Utrata miejsca pracy

Wdrazanie Al do automatyzacji proces6w administracyjnych lub
obstugi klienta moze prowadzi¢ do redukcji zatrudnienia. W przy-
padku spéldzielni socjalnych, ktérych misja jest tworzenie miejsc
pracy dla oséb zagrozonych wykluczeniem, takie dzialania sa szc
g6lnie niebezpieczne. Automatyzacja moze bowiem znis
istnienia spoldzielni, ktéra powinna by¢ przestrze
zawodowej i spoleczne;j.

Dehumanizacja relacji

Zastepowanie kontaktéw miedzyludzkich automatycznymi syste-
mami (np. chatbotami lub cyfrowymi doradcami) moze
czac bezposredni kontakt i empatyczne podejscie do uczes
programow. Spoldzielnie socjalne opieraja sie na wartosciach
wspolnoty i wzajemnego wsparcia — wdrozenie Al bez dbatosci o te
aspekty moze oslabi¢ poczucie przynaleznosci i solidarnosci.
Sztuczna inteligencja to narzedzie, ktore — wlasciwie wykorzy-
stane — moze wspierac rozwoj spoldzielni, usprawniaé zarzadzanie,
zwiekszaé efektywnos¢ dzialan oraz pomagac w lepszym dopaso-
waniu form wsparcia do potrzeb cztonkéw spotecznosci.
Al niesie ze soba rowniez realne zagrozenia: ryzyko dyskrym
utraty miejsc pracy czy naruszenia prywatnosci. Dlatego kluczo
staje sie odpowiedzialne i sSwiadome wdrazanie nowych technolo-
gii — z poszanowaniem wartosci, na ktorych opiera sie dzialalnos$¢
spoldzielni socjalnych: solidarnosci, réwnosci, wlaczania spotecz-
nego i godnosci czlowieka. Al nie powinna zastepowac czlowieka,
lecz wspierac go — zwlaszcza tam, gdzie technologia s
z ludzka wrazliwoscia i potrzebg spotecznego wsparcia.
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Zaczne od ksiazki, w koncu
rozmawiamy w ksiegarni. W nowej
ksiazce Eleanor Catton, LasBirnamski,
kolektyw spoteczny zastanawia sie,
na ile chce i powinien sformalizowac
swoja dziatalnoSc i rozpoczac
wspolprace z pewnym miliarderem.
Wy tez wywodzicie si¢ ze Srodowiska
mocno Zaangazowanego w rozne
dziatania nieformalne. Czy
zmagalyScie z podobnymi rozterkami?

WERONIKA

Formalizacja dzialalno$ci od poczatku byla
dla nas kluczowa. ChcieliSmy i chcialySmy
tego, zeby Spoldzielnia Ogniwo powstala

i zostala zarejestrowana. To sie wydarzylo
w 2014 roku, wczesniej w listopadzie w 2013
roku odbylo sie Walne Zgromadzenie.

Caly proces mial miejsce w gronie oséb,
ktére znaly sie wczesdniej z innych dzialan
aktywistycznych, miejskich czy femini-
stycznych. Kazda z 10 os6b, ktére zalozyly
spoldzielnie przyniosta ze sobg historie.
Ich cze$cia wspdlna bylo to, Ze brakowalo
nam wlasnego miejsca. Miejsca, do ktorego
bedziemy zapraszac¢ innych, ale nad ktorym
bedziemy mie¢ kontrole. I zalezalo nam tez
na przetestowaniu modelu spo6ldzielczego,
jakim jest spoldzielnia pracy. W naszym
gronie od poczatku byli chuligani i chuli-
ganki spétdzielczosci, czyli osoby, ktérym
ta forma dzialalnos$ci byla znana i ktore
chcialy sprawdzi¢ czy - z perspektywy ko-
lektywu — mozna prowadzi¢ swoje dzialania
w formie przedsiebiorstwa. A jesli chodzi

o propozycje finansowe od milioneréw, to
niestety ciagle nic.

W kontekscie zakonczenia tej ksigzki,
mozZe to i lepiej. A jak z perspektywy
dziesieciu lat dziatalnoSci oceniacie
swoja decyzje?

WERONIKA

Mysle, ze historia Ogniwa to jest opowies¢
o balansowaniu miedzy dzialalnos$cia
sformalizowang a dzialaniem w ramach
kolektywu. Nigdy nie chcieli$my skrecié

w strone mini korporacji z wewnetrznymi
procedurami, hanbookami (poradnikami)
na kazdg okazje i manualami do onboardin-
gu (wdrozenia pracownikow — red.). Jasne,
czasem nam sie marzy, zeby w tym chaosie
bylo wiecej porzadku, ale dyskusja na temat
tego, ilu procedur potrzebujemy, zeby to
wszystko dzialtalo, a co moze i powinno
pozostac spontaniczne trwa nieprzerwanie
od 2014 roku do teraz.

CHULIGANKI SPOLDZIELCZOSCI

A co w spotdzielczoSci jest dla was
najwazniejsze?

WERONIKA

Zalezalo nam przede wszystkim na stwo-
rzeniu miejsca pracy, w ktorym pracownicy
maja bezposredni wplyw na jego rozwdj.

To znaczy, ze decyzje podejmujemy w spo-
sob demokratyczny. To oczywiscie nie jest
tak, Ze 40 0s6b, ktore formalnie nalezy do
spoldzielni, jest w takim samym stopniu
zaangazowanych w jej dziatalnos¢, ale w po-
réwnaniu do innych miejsc pracy — niezalez-
nie od tego, czy méwimy o trzecim sektorze,
malych i Srednich przedsiebiorstwach, czy
korporacjach — horyzontalno$¢ w podejmo-
waniu decyzji jest czyms, co nas wyréznia.

I jak ten sposob podejmowania decyzji
wyglada w praktyce?

WERONIKA

Raz w miesigcu jest spotkanie spoldzielcze
otwarte dla wszystkich czlonkéw i czlonkin.
To wtedy przegadujemy najbardziej istotne
tematy. Na co dzien mamy komunikator

i jako zarzad staramy sie przekazywac
najwazniejsze wiadomosci. To nie jest

tak, kazda osoba musi zaaprobowac nasza
wiadomos¢, ale na pewno zalezy nam na
tym, zeby wazne decyzje byly poprzedzone
nie tylko naszym namysltem, ale rowniez
akceptacjg kolektywu.

BARBARA

W tym, Ze spéldzielnia to wlasciwy wybor
utwierdzily nas réwniez kryzysy, przez ktore
przechodziliSmy na przestrzeni lat. Jak wte-
dy, kiedy w czasie pandemii dowiedzieliSmy
sie, Ze musimy opusci¢ nasz dotychczasowy
lokal praktycznie w ciaggu kilku tygodni. To
wlasnie w takich sytuacjach okazywalo sie,
ze bycie wieksza grupa, ktéra solidarnie
dzieli sie swoja energia i pomystami, fak-
tycznie stanowi o naszej wytrzymalosci. I co
ciekawe, przeprowadzki i remonty — wyda-
rzenia, ktére na co dzien kojarza sie raczej
negatywnie — sa chwilami, ktére w Ogniwie
wspominamy najcieplej. To czas, w ktérym
robimy co$ razem i mamy poczucie rzeczy-
wistego tworzenia swojego miejsca.

To ciekawe, Ze nawiazujesz do
pandemii. Wiele osob pracujacych na
co dzien w spotdzielniach opowiadato
mi, Ze to wlaSnie zaangazowanie

w dziatalnoS¢ spotdzielcza pozwolito
im przetrwac ten najtrudniejszy okres
izolacji w 2020 roku.
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BARBARA

Dla mnie w ogodle Spoéldzielnia byta bardzo
wazna, jesli chodzi o psychiczne przezy-

cie pandemii. W czasie izolacji spolecznej

i najscislejszych lockdownow nasza sie¢
spoleczna i struktura dawaly mi poczucie
bezpieczenstwa i blisko$ci - w momencie,
w ktorym to bylo rzeczywiscie dobro luk-
susowe. Takie polaczenie bycia w pracy, ale
tez wérdd ludzi, ktérzy sa mi bliscy i ktorzy
wspieraja mnie takze na plaszczyZnie pozaz-
awodowej bylo dla mnie wtedy superwazne.

Ale jak radzic sobie z kryzysami
zespotowymi, kiedy jesteSmy wsrod
0sob, z ktorymi pracujemy i z ktorymi
sie przyjaznimy?

WERONIKA

To nie jest tak, Ze rozpisze ci na to algoryt-
my i zrobie szablon — ale mamy praktyki,
ktoére wypracowaly$my przez lata i ktore
pozwolily nam przetrwac wiele trudnosci.
Po pierwsze, zrozumieli$my, ze powaznych
decyzji, zwlaszcza interpersonalnych, nie
chcemy podejmowac na komunikatorach.
To sa rzeczy, ktére wymagaja spotkania sie

i rozmowy na zywo. Po drugie, jesli nam wy-
daje, ze sytuacja jest pilna i trzeba reagowac
natychmiast, to znaczy, Ze prawie na pewno
trzeba sobie i innym da¢ czas do namystu.

I trzecia sprawa, to nasze przekonanie, Ze
wszystkim nam bardziej zalezy na tym, zeby
miec spoldzielnie, niz zeby mie¢ racje.

I to jest wasze credo?

WERONIKA

Ha! Mam takie poczucie, ze co jakis czas
pada haslo, Ze teraz to juz naprawde musi-
my sie spotka¢, zeby porozmawiac o tym,
czym jest Ogniwo i co jest jego misja. I my
jako$ tak sie bronimy przed tym od dziesie-
ciu lat, zeby usias¢ i porozmawia¢ wylacz-
nie o tym. Mysle, Ze intuicyjnie wiemy, na
czym nam zalezy i potrafimy to na rézne
potrzeby formulowac.

BARBARA

Jezeli chodzi o nasze potrzeby i o to, po co
my te spoldzielnie robimy, to mysle, ze sg
bardzo rézne odpowiedzi wewnatrz tego
grona. One czasem dotycza potrzeby zmie-
niania $wiata, robienia czego$ sensownego
i bycia cze$cig wiekszego ruchu. A czasem
to sa potrzeby miedzyludzkie, spoleczne, ale
na takim mikro poziomie i one sa rownie
wazne. Ta spoldzielnia istnieje zaréwno dla
spoldzielcow i spoldzielczyn, jak i dla swojej



spolecznosci zewnetrznej, wiec te potrzeby
i cele sie wzajemnie nakladaja i uzupehiaja.

I znowu musze zapytac o praktyke.
Na ile dziatalnoS¢ w formie spotdzielni
ulatwia, a na ile utrudnia zycie?

WERONIKA

Istnieja oczywiscie bariery administracyjno-
-prawne, ktore sie wiaza z dzialaniem w for-
mie spoldzielni, zwlaszcza spétdzielni pracy.
To jedno. Jest jednak co$ jeszcze — brak zro-
zumienia przez otoczenie. Podam przyklad:
jezeli wszyscy podejmujemy kolektywnie
decyzje i kazdy glos ma takie samo znacze-
nie, a dostajemy nagle bardzo wazng oferte

i trzeba ja przyjac lub odrzuci¢ natychmiast,
to sponsor absolutnie nie rozumie, dlacze-
go bedziemy musieli przedyskutowacé to
najpierw w naszym gronie. Niezrozumienie
tego, Ze mozna zarzadzac i podejmowacé
kolektywne decyzje, i ze to dziala, jest ciagle
bardzo duze. A przeciez to jest zupelnie
naturalne! Dziwne powinno by¢ raczej to,

ze wiele 0so6b pracuje na co dzien w firmach
i organizacjach, w ktérych nie maja zadnego
wplywu na najmniej istotne nawet decyzje,
ktére ich dotycza.

Skad Waszym zdaniem bierze sie
ten brak zrozumienia?

WERONIKA

Mysle, ze jedna z przyczyn jest wlasnie to,
ze spo6ldzielni jest niewiele. Przez to projek-
todawcy réznych proceséw nie widza w tych
procesach miejsca dla spo6ldzielni, a juz tym
bardziej dla spétdzielni pracy.

No dobrze, ale jesli pojdziemy tym
tropem, to konkluzja bedzie taka,

ze spotdzielni jest mato, bo jest mato.
Moze chodzi zatem o edukacje?

WERONIKA

Wiesz, ja nie lubie wszystkiego zrzucac (ani
w ogdle zbyt wiele zrzucac) na karb edukacji.
To nie jest tak, ze gdyby wiecej opowiada¢
dzieciom w szkole o spétdzielniach, to
nagle byloby ich wiecej. To, Ze kto$ obejrzy
jakie$ spotdzielnie w czasie wizyty studyjnej
(i czasem to bedzie mialo klimat skansenu,
a czasem troche wesotego miasteczka)

nie przelozy sie na wzrost ich atrakcyjno-
$ci w spoleczenstwie. Jacy$ niestatystyczni
ludzie robia niestatystyczne rzeczy.

Tak to wyglada.

CHULIGANKI SPOLDZIELCZOSCI

BARBARA

Mamy jednak duzy problem z brakiem
zaufania spolecznego. W takim sensie, ze
boimy sie wspélpracy opartej na relacjach,
w ktorej zysk nie bedzie gral najwazniejszej
roli. I wydaje mi sie, Ze to jest czynnik, ktéry
moze mocno przerazac. ,No bo jak to tak?

- pytali mnie kiedys licealisci — Nie dos¢, ze
nie zawsze si¢ spina, to jeszcze wszyscy sa
tam jednakowo wazni!”.

WERONIKA

Mysle, Ze to sie jednak zmienia w tym mlod-
szym pokoleniu. Zaczelam czyta¢ plan na po-
kolenia, ktéry opublikowata jakis czas temu
Grupa Wschéd - i tam pojawia sie spoldziel-
czo$¢. Co prawda w tym samy kontekscie, co
zwykle, czyli spozywczym i rolnym, ale jest.
Wydaje mi sie, ze wlasnie ten mlodszy, nowy
aktywizm widzi w samoorganizacji szanse.

I to juz nie jest postrzegane jako frajerstwo.

No dobrze, ale wro¢my na moment
do glosow tych licealistow. Moze to
sie spinac finansowo czy nie moze?

WERONIKA

Mozemy dziala¢ spolecznie i chcie¢ to
robi¢, ale musimy tez wiedzie¢, ze bedzie-
my w stanie oplaci¢ czynsz za mieszkanie.
Dzialalno$¢ w formie spoldzielni to jedno,
a branza w jakiej sie dziala to inna sprawa.
My dzialamy w branzy kultury, a tu o docho-
dowos¢ bardzo trudno. Znaczaca czes¢ tego
sektora utrzymuje sie z dotacji na realizacje
zadan publicznych. My réwniez takie zada-
nia realizujemy.

BARBARA

I jest tez spolecznosé, ktéra dziata wokot
Ogniwa. Ona nie tylko zglasza propozycje
swoich dzialan, ale tez aktywnie je wspot-
tworzy. I my te spolecznos$¢ zapraszamy nie
tylko do tworzenia programu wydarzen i ko-
rzystania z lokalu Spoldzielni, ale takze do
wspierania nas. JesteSmy wlasnie w trakcie
kampanii, w ktérej méwimy wprost, ze bez
wsparcia sobie nie poradzimy. I mysle, ze
sposob, w jaki ta kampania zostala przyjeta,
jest wla$nie o tym, Ze musimy podzieli¢ sie
odpowiedzialnoscig finansowa za funkcjo-
nowanie tego miejsca z szersza grupa, i ze
ta grupa to rozumie. Rozumie, Ze dawanie

i otrzymywanie to taki troche krag...

Co Wam daje nadzieje? I czego

zyczylybyScie sobie na nastepne
10 lat dziatania?
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WERONIKA

To moze troche banalne, co teraz powiem,
ale ostatnio w natloku wszystkich new-
sOWw i niespecjalnie sprzyjajacych — mo-
wiac oglednie — wiadomosci politycznych

i geopolitycznych, czuje, Ze bardzo wiele

mi to daje, Ze otwieramy sie tez na nowe
osoby. Do Ogniwa dolaczyla w zeszlym roku
do grupa aktywistéw mlodszych, znacznie
mlodszych od nas.

BARBARA

I to sg osoby, ktére wniosly w Ogniwo zu-
pelnie nowa energie. I daly nam tez lekcje
pokory. Na pytanie o to, co jest ich gléwna
motywacja, Zeby do nas dolaczy¢, odpowie-
dzialy, Ze nie ma w Krakowie miejsca, gdzie
milode osoby o lewicowych pogladach mo-
glyby sie spotkac i czu¢ u siebie, co wytracito
mnie z przekonania, Ze wlasnie Ogniwo

jest tym miejscem.

No ale z drugiej strony okazalo sie,
ze chca do was dotaczac, angazowac
sie, realizowac z Wami swoje pomysty.

BARBARA
Dom spokojnej starosci. Tak o nas mowili
aktywisci na miescie.

WERONIKA
To juz jest brutalne! ,,O0gniwo. Dom Niespo-
kojnej Starosci”. Tym bedziemy!

BARBARA

Pytalas, czego sobie zycze. Ot6z zycze sobie
kolejnych 10 lat istnienia i dzialania w Spél-
dzielni Ogniwo. A potem, Zeby Spoldzielnia
trwala dalej i Zebym ja mogla ja obserwowac
i Zyczliwie wspierac.

WERONIKA

A ja zycze sobie, Zeby te rézne swietne
programy, ktore powstaja na rzecz ekono-
mii spotecznej nie zostaly obciete na rzecz
zbrojen. I zZeby na szczeblu panstwowym
ekonomia spoleczna byla faktycznie widzia-
na jako narzedzie rozwoju i budowania bez-
piecznej przysztosci. I jeszcze troche wiecej
$wiata, w ktorym wszystkie przedsiebior-
stwa sa przedsiebiorstwami spotecznymi.
Niekoniecznie w tym sensie, Ze majg status
nadany przez Wojewode, ale w takim sensie,
zeby dzialaly dla ludzi, a nie dla wtascicieli

i akcjonariuszy.

Niech si¢ spetni.
Dziekuje za rozmowe!
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Siedem zasad zapisanych
w DNA kazdej spotdzielni

1. Dobrowolne i otwarte cztonkostwo

2. Demokratyczna kontrola cztonkowska
3. Ekonomiczne uczestnictwo cztonkow
4. SamorzadnoSc i niezaleznoS¢

5. Ksztalcenie, szkolenie i informacja

6. Wspolpraca miedzyspotdzielcza

7. Troska o spotecznosc lokalng
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Niezaleznie od tego, czy dziata w duzym miescie, matej
wsi czy... szkole — kazda spotdzielnia bazuje na wspol-
nych wartosciach. To siedem miedzynarodowych zasad
spotdzielczych, ktére tworza solidne podstawy dziatan
opartych na réwnosci, wspoétodpowiedzialnosci i trosce
o innych.

To wiashie piata zasada — edukacja — wskazuje, ze spot-
dzielczos€ to nie tylko sposéb dziatania, ale tez przestrzen
do rozwoju. Bez wiedzy, refleksji i gotowosci do uczenia
sie zadna wspodlnota nie bedzie dziata¢ odpowiedzialnie

i diugofalowo. Dlatego spoétdzielnie od zawsze stawiaja na
ksztatcenie swoich cztonkow, lideréw i mtodziezy,

bo edukacja to klucz do swiadomego dziatania.
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WSPOLPRACA, KTORA UCZY

Dziedzictwo dziatania, ktore trwa

Spoéldzielnie uczniowskie zaczeto zakladaé na ziemiach polskich
jeszcze za czasow zaborow. Idee wspolnej pracy dla wspo6lnych ko-
rzysci wcielila w Zycie w 1900 roku Jadwiga Dziubinska, zakladajac
w Pszczelinie koto Warszawy (6wczesny zabor rosyjski) pierwsza
polska spotdzielnie uczniowska.

Od tamtej pory minelo juz 125 lat. Zmienialy sie czasy, szkoly
i wyzwania, ale jedno pozostalo niezmienne: sila dzialania. Obec-
nie w calym kraju dziala okotlo 5 ooo takich spétdzielni, ktorych
czlonkami jest nawet 300 000 uczniow.

Cho¢ liczby sa imponujace, spéldzielczo$¢ uczniowska, jak
kazda idea, wymaga ciaglego wsparcia, rozwoju i dostosowywania
do zmieniajacej sie rzeczywistosci edukacyjnej. Tym bardziej warto
promowac dzialania, ktére wzmacniajg zaangazowanie mlodziezy
i ucza odpowiedzialnosci przez praktyke.

Przyklady, ktore inspiruja
— zajrzyj za kulisy

Przyklady takich dzialann mozna znalez¢ m.in. w inicjatywach kon-
kursowych, ktore oddaja glos samym uczniom. W ramach ogél-
nopolskiego konkursu organizowanego przez Fundacje Rozwoju
Spétdzielni Uczniowskich (FRUS) mlodzi spoldzielcy przygotowali
fotoreportaze, w ktérych pokazali, jak planuja, jak wspolpracujg

i jak wprowadzaja w zycie wlasne pomysly.

To, co robia uczniowie w spoldzielniach, potrafi naprawde
zaskoczy¢! Zajrzyj za kulisy ich dziatan — zeskanuj kod QR

i zobacz, jak inspirujg mlodzi spétdzielcy!
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Spoldzielnie uczniowskie
— edukacja przez doSwiadczenie

Jak wprowadzi¢ te wartosci do szkoly? Odpowiedz jest prosta: przez
dzialanie. Spoldzielnie uczniowskie to konkretne miejsca, w kt6-
rych mlodziez moze wspolnie planowaé, organizowaé, tworzy¢

i podejmowac decyzje. I co najwazniejsze — uczy¢ sie na wlasnych
doswiadczeniach. Tutaj teoria spotyka sie z praktyka: uczniowie
poznaja funkcjonowanie malych przedsiebiorstw, ucza sie dziala¢
zespolowo, rozdziela¢ zadania i wspolnie wyciggac¢ wnioski z sukce-
sOéw i porazek.

SU ,,Szarotka” z Zespotu Szkol
im. ks. Piotra Dankowskiego
w Jordanowie

To prawdziwa legenda wsrod spétdzielni uczniowskich, dzialaja-
ca nieprzerwanie od lat 60. XX wieku! Jej 72 czlonkow to zgrana
druzyna, ktérej aktywnos$¢ wykracza poza prowadzenie szkolnego
sklepiku. Mlodzi spoldzielcy z pasja uprawiaja i sprzedaja rosliny,
a takze aktywnie angazuja sie w dzialania proekologiczne , zbie-
rajac puszki, nakretki, elektro$mieci i ubrania. Ich kreatywnos$¢
wida¢ w wykonywanych dekoracjach, a takze w przemyslanym
zarzadzaniu finansami — wspélnie oszczedzaja w SKO (Szkolna
Kasa Oszczednosci). Z zebranych srodkéw wspieraja to, co napraw-
de wazne: klasowe wycieczki, nagrody, szkolna biblioteke, a nawet
zapomogi losowe. To miejsce, gdzie tradycja harmonijnie laczy sie
z aktywno$cia i empatia.

SU ,,Hetmanka” z Il Liceum
Ogolnoksztalcacego im. Hetmana
Jana Tarnowskiego w Tarnowie

Mlodziez z ,Hetmanki” wie, Ze mozna pomaga¢ niezwykle sku-
tecznie i w pieknym stylu. Od 2016 roku uczniowie organizuja
koncerty §wiateczne, ktorych dochéd w calosci przeznaczany jest
na cele charytatywne. Kazdy ich projekt to przemyslane dzialanie
- od kiermaszu podrecznikow po akcje zero waste. Niezawodnym
wsparciem w ich dzialaniach jest szkolna piekarenka, ktora przy-
gotowuje przepyszne ciasta i cieszy sie ogromna popularnoscia.
Wspdlnie pokazuja, Ze empatia i przedsiebiorczo$¢ moga is¢

W parze, tworzac pozytywna zmiane.

WSPOLPRACA, KTORA UCZY

SU FENUS z Zespotu Szkolno-
-Przedszkolnego w Wojstawicach

Nazwa tej spéldzielni pochodzi od lacinskiego stowa fenus, ozna-
czajacego zysk — i rzeczywiscie, mlodzi spoéldzielcy zyskuja wiele:
cenne doswiadczenie, ogromna satysfakcje i rado$¢ z dzialania.
Cho¢ funkcjonuja od niedawna, juz teraz z sukcesem prowadza
szkolny sklepik i kawiarenke, tworza wlasne, unikatowe rekodzielo
i chetnie angazuja sie w akcje charytatywne. Organizuja loterie,
wspieraja réznorodne inicjatywy i zarazaja pozytywna energia cate
$rodowisko. To dobitnie pokazuje, Ze nawet §wiezo powstala spo6t-
dzielnia moze dziala¢ z rozmachem i osigga¢ wspaniale rezultaty.

SU ,,Dziupla” ze Szkoly Podstawowej
nr 7 im. Partyzantow Ziemi Kieleckiej
w Kielcach

»Dziupla” to spoldzielnia, ktora nie tylko sprawnie prowadzi
szkolny sklepik, ale przede wszystkim naprawde wzmacnia szkolna
wspdlnote. Dochody przeznacza na to, co najbardziej potrzebne: od
nagréd konkursowych po wsparcie zawodéw i wydarzen sporto-
wych. Ich stodkie kiermasze cieszg sie ogromnym zainteresowa-
niem, a zaangazowanie sie w dzialania spétdzielni naprawde sie
oplaca - cztonkowie mogg liczy¢ na nagrody, w tym atrakcyjne
wycieczki. Dzialaja z niezwykla energia, pomysltem i radoscia two-
rzenia, inspirujac calg szkole.

Edukacja w praktyce
— wiecej niz tylko nauka

Edukacja w duchu przedsiebiorczosci spotecznej to co$ wiecej

niz nauka o ekonomii. To sposob przygotowywania miodych ludzi
do Zycia pelnego wyzwan, wymagajacego nie tylko wiedzy, ale takze
empatii, odpowiedzialnosci i umiejetnosci wspolpracy.

To podejscie, ktére uczy patrzenia szerzej — nie tylko na to, co sie
oplaca, ale przede wszystkim na to, co ma sens. A to, co naprawde
sie liczy, to czlowiek — szczegdlnie ten, ktory zmaga sie z trudnoscia-
mi. Chodzi o rozwijanie wrazliwo$ci, uwaznosci i gotowosci
do dzialania tam, gdzie potrzebna jest pomoc.

Dzieki temu uczniowie uczg sie dzialac¢ nie tylko skutecznie,
ale tez madrze i z sercem - takie umiejetnosci sg dzi$ na wage zlota,
zaréwno w pracy, jak i w codziennym zyciu.

( )
Better Cooperate! - europejskie Edukacja, ktora buduje
° » »

wsparcie dla szkot przysztosc
Rozwoj spéldzielni uczniowskich jest rowniez wspierany ,Dzieki Better Cooperate! wiecej szkot bedzie moglo sko-
przez miedzynarodowy projekt Better Cooperate! realizo- rzystac z narzedzi i wsparcia potrzebnych do rozwijania
wany przez partneréw z Polski, Wloch, Szwecji, Niemiec, przedsiebiorczosci spolecznej w praktyce” — moéwi koordy-
Hiszpanii i Serbii. Jego celem jest tworzenie nowoczesnych, natorka projektu Anna Dranikowska — ,,To nie tylko przeka-
praktycznych narzedzi edukacyjnych, ktére pomagaja szko- zywanie wiedzy, ale przede wszystkim budowanie rosnacej
tom rozwija¢ przedsiebiorczos$¢ spoleczng wsrod mlodziezy. swiadomosci spotecznej.” Bo tak naprawde nie chodzi tylko

W ramach projektu powstal juz zestaw gotowych o przygotowanie mlodych ludzi do doroslosci. Chodzi o co$
scenariuszy lekcyjnych, tatwych do wykorzystania zaréw- znacznie wazniejszego — o ksztaltowanie postaw i umie-
no w szkolach podstawowych, jak i ponadpodstawowych. jetnosci, ktére pozwola im swiadomie wspéltworzyc¢ swiat,
Trwaja prace nad interaktywna gra edukacyjna oraz mode- w ktorym sami chcg zy¢.
lem nowoczesnej spoldzielni uczniowskiej, ktéry ma wspie-
ra¢ nauczycieli i uczniow w tworzeniu oraz prowadzeniu E G.:FI E
wspdlnych inicjatyw. Dzieki projektowi Better Cooperate! .
wdrazanie spétdzielczosci uczniowskiej stalo sie tatwiejsze - .
niz kiedykolwiek.

\ J/
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PROJEKT

SAMO ES

Samoorganizacja PS jako odpowiedz
na wyzwania spoleczne

Better Cooperate!

Edukacja przez wartosci
ekonomii spotecznej

Celem projektu jest wsparcie procesu samoorganizacji i budowanie
potencjalu instytucjonalnego 250 przedsiebiorstw spotecznych
Z 16 wojewodztw. Zaklada powotlanie nowej organizacji zrzeszajacej
200 cztonkow, a nastepnie towarzyszenie jej w procesie rozwoju
i prowadzenia dziatan rzeczniczych.

Better Cooperate!
to miedzynarodowy projekt
edukacyjny realizowany
w ramach programu Erasmus-+.
Jego celem jest wzmocnienie
roli ekonomii spolecznej
w ksztalceniu mlodziezy.

Projekt jest skierowany

do podmiotow ekonomii
spotecznej, w tym przedsie-
biorstw spotecznych i ich
pracownikoéw, ktérych status
okresla ustawa o ekonomii
spotecznej z 5.08.2022 .

Gléwne dziatania

W pierwszych dwoch latach projektu bedzie-
my wspolnie z przedsiebiorstwami spolecz-
nymi opracowywac strategie dzialan samo-
pomocowych. Bedzie ona fundamentem
funkcjonowania, finansowania i komunika-
cji nowej organizacji zrzeszajacej przedsie-
biorstwa spoleczne. Jej powolanie planujemy
na wiosne 2026, a przez kolejne trzy lata
bedziemy towarzyszy¢ jej w rozwoju.
Roéwnolegle, przez caly czas trwania
projektu, bedziemy regularnie bada¢ po- Okres realizacji
trzeby i sytuacje przedsiebiorstw spotecz-
nych oraz prowadzi¢ dzialania rzecznicze,
edukacyjne i wspierajace — takie jak baza
wiedzy, doradztwo, tutoring czy szkolenia.
Bedziemy tez upowszechnia¢ idee ekonomii

Maj 2024-kwiecien 2029

Realizatorzy projektu

spolecznej m.in. poprzez konferencje i ak-
tywnos$¢ na ngo.pl.

Jesli prowadzisz przedsiebiorstwo
spoleczne i chcesz by¢ czescia tego procesu,
dolacz do nas!

Ogolnopolski Zwigzek Rewizyjny Spoldzielni Socjalnych
(lider), Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci Spotecznej
,»By¢ Razem” z Cieszyna, Stowarzyszenie Na Rzecz Spol-
dzielni Socjalnych, Stowarzyszeni Klon/Jawor.

Strona projektu: www.samo-es.pl

Projekt angazuje edukatorow, przedsiebior-
c6w spotecznych i mlodych ludzi w dzia-
lania, ktore ucza, jak faczy¢ inicjatywnos¢

z odpowiedzialnos$cia spoleczna.
W ramach projektu powstaja innowacyjne

narzedzia: program edukacyjny z gotowymi
scenariuszami zaje¢, kursy online (MOOC),
gra planszowa i komputerowa, baza wiedzy
oraz nowy model spéldzielni uczniowskich.
Projekt realizuje partnerstwo z szeSciu
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krajow: Polski (Stowarzyszenie Na Rzecz
Spoldzielni Socjalnych - lider), Wioch, Szwe-
cji, Niemiec, Hiszpanii i Serbii. Dzialania
potrwaja do konca pazdziernika 2026 roku.
Wiecej: www.better-cooperate.online



Reintegracja
restart

Andzeliki Smorawskiej
to lektura, o ktora naprawde
warto siegnac

Zwlaszcza jesli masz cokolwiek wspolnego z reintegracja, przedsiebiorstwami
spotecznymi czy praca z ludzmi w kryzysie. Autorka pisze konkretnie, z duza dawka
praktycznej wiedzy, bez akademickiego tonu, za to z duzym wyczuciem i humorem
- tak, ze czyta sie to jak rozmowe. Sporo tu trafnych obserwacji i podpowiedzi
wynikajacych z codziennego doSwiadczenia, a nie z teorii. To Swietny materiat
zarowno dla osob poczatkujacych w temacie, jak i dla doswiadczonych, szukajacych
Swiezej perspektywy. Catos¢ dostepna bezptatnie — zdecydowanie warto dodac ja
do swojej listy ,,do przeczytania”.

Do Poczytania

Reintegracja. Restart Andzeliki
Smorawskiej, to wyjatkowa ksigzka.
Nie jest to typowy poradnik ani tez
akademicka analiza, ale pelna pas;ji
opowieSC o tym, czym naprawde jest
reintegracja spoteczna i zawodowa
w przedsiebiorstwach spotecznych.

Autorka zna temat od podszewki — od wielu lat jest specjalistka
ds. reintegracji w Wielkopolskim O$rodku Ekonomii Spotecznej,
a jeszcze dluzej zajmuje sie wspieraniem os6b w kryzysach.
Dzieki temu ksigzka pelna jest osobistych obserwacji

i praktycznych wskazowek, a takze krytycznych refleksji na
temat funkcjonowania systemu wsparcia oso6b zagrozonych
wykluczeniem. Nie brakuje w niej takze humoru, pomagajacego
odreagowac ciezar trudnych sytuacji.

W centrum opowiesci zawsze pozostaje czlowiek. Reintegracja
wedlug Andzeliki to o wiele wiecej niz znalezienie komus pracy
— to calo$ciowy proces odbudowy godnosci, zaufania i relacji
z najblizszymi i otoczeniem. Proces ten nie jest ani szybki, ani
prosty. Autorka rzetelnie opisuje zwiazane z nim wyzwania
i emocjonalne koszty, ktére ponosza wszystkie zaangazowane
strony. Mimo to pozostawia czytelnikow z przekonaniem,

Ze zmiana jest mozliwa — i Ze warto by¢ jej czeScia.

Polecamy bardzo nie tylko specjalistom ds. reintegracji.
Publikacje mozna pobra¢ nieodplatnie ze stron Wielkopolskiego
Osrodka Ekonomii Spotecznej (www.woes.pl) i Stowarzyszenia
Na Rzecz Spoldzielni Socjalnych (www.spoldzielnie.org)

Red.

WSPOLNOTA I OPOR

Wspolnota i opor:
jak Wielkopolska

budowala

spoldzielczos<

Hanna Zmuda

Wielkopolska to region ludzi przedsiebiorczych i gotowych do
wspdlnego dzialania. Nie dziwi wiec, Ze to wladnie tutaj, w dru-
giej polowie XIX wieku, intensywnie rozwijala sie spotdzielczos¢.
Nie byla to jedynie forma dzialalnos$ci gospodarczej, lecz tak-

ze narzedzie walki o przetrwanie kulturowe. Byl to sposob na
obrone przed germanizacja i na utrzymanie polskiej tozsamosci.
Bez spoldzielczosci Wielkopolska nie odegralaby tak waznej roli
w odzyskaniu niepodleglosci. Ruch spoldzielczy przygotowywat
nasze spoleczenstwo do samodzielnos$ci, zaré6wno gospodarczej,
jak i politycznej. Cale zycie spoleczne w tej czesci kraju, pod za-
borem pruskim, czerpalo site z idei wspélpracy i solidarnosci.

Poczatki pod zaborem pruskim:
jak Polacy walczyli o swoje

Pod pruskim zaborem, na terenie Prowincji Poznanskiej, Polacy
szukali sposobow, by chroni¢ swoja tozsamos¢, ziemie i interesy.
Odpowiedzia na niemieckie naciski gospodarcze byly spéldzielnie
- zwlaszcza te, ktore zajmowaly sie oszczedzaniem, pozyczkami
i rolnictwem. Wsréd wielu dzialaczy tego okresu wyréznial sie
ksiadz Augustyn Szamarzewski, uznawany za prekursora wielko-
polskiej spoldzielczosci. Szamarzewski wierzyl, ze spoldzielnie to
nie tylko finanse, ale takze etyka i wartosci spoleczne. Jego idee
kontynuowal i rozwijal ksiadz Piotr Wawrzyniak, ktory zakladal
polskie banki ludowe i towarzystwa kredytowe, wspierajace pol-
skich rolnikéw i rzemie$lnikéw.

W tym okresie pojawialy sie r6wniez pierwsze inicjatywy doty-
czace budownictwa. Przykladem jest Towarzystwo Pomoc — Spo6tka
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Budowlana, zaloZzone w Poznaniu w 1890 roku, ktére jest uznawane
za pierwszg spotdzielnie budowlano-mieszkaniowa na ziemiach
polskich. Jej celem bylo wspieranie czlonkéw w uzyskaniu wlasne-
go dachu nad glowa, co stanowilo wazny element samopomocy

w obliczu trudnosci zaborowych.

Spétdzielczo$¢é pod zaborem pruskim pelnila nie tylko funkcje
ekonomiczne, ale takze edukacyjne i narodowe. Byla kluczowym
elementem programu pracy organicznej, rozwinietego wlasnie
w Wielkopolsce. Program ten byl jak manifest narodu polskiego,
walczacego o utrzymanie swojej kultury i jezyka. Wielkopolskie elity
umialy zjednoczy¢ sily i stworzy¢ plan dzialania oparty na edukacji,
os$wiacie, rzetelnej pracy i poszanowaniu prawa. Celem bylo wpro-
wadzenie unowocze$nien spolecznych, gospodarczych i przemy-
stowych, co wymagalo solidarnosci wszystkich zainteresowanych.
W ten sposob powstaly fundamenty spoleczenstwa obywatelskiego
-1 silnej kultury pracy, ktora do dzi$ jest obecna w regionie.

IMOAIAD NNMIHIEY SAMOAOVN
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Miedzywojnie:
zloty czas rozwoju

Po odzyskaniu niepodlegtosci w 1918 roku wielkopolska spo6t-
dzielczos$¢ przezywala swoj ,,zloty okres”. W Poznaniu i okolicach
dziataly setki sp6tdzielni — mieszkaniowych, handlowych, rolni-
czych. Byly one nie tylko firmami; stawaly sie lokalnymi centrami
aktywnosci spotecznej. Organizowano w nich szkolenia, biblioteki,
wydarzenia kulturalne. Tworzyly one podstawe spoteczna nowo
powstalego panstwa.

Jednym z najlepszych przykltadéw tego rozkwitu byta ,,Spolem”
Poznanska Spétdzielnia Spozywcéw, ktora rozpoczeta dzialalnosé
w 1919 roku pod nazwa , Zgoda”, skupiajac poczatkowo 105 czton-
kow. W ciagu dwdch dekad stala sie jedna z najprezniej dzialaja-
cych spotdzielni w kraju.

Po 1989 roku: nowe otwarcie
i powrot do korzeni

Po 1989 roku wiele spo6ldzielni w Polsce staneto w obliczu ogrom-
nych wyzwan. Przez dziesieciolecia funkcjonowaly w systemie,

w ktérym panstwo kontrolowalo niemal calg gospodarke. Cho¢
systemowo ograniczane, zapewnialy stabilno$¢ i poczucie bez-
pieczenstwa. Transformacja ustrojowa radykalnie zmienila ten
porzadek, narzucajac nowa logike dzialania.

W warunkach wolnego rynku spétdzielcze wartosci — wspol-
praca, rownosc¢ i wspolnota — zaczely ustepowac miejsca naciskowi
na zysk i ostra konkurencje. Mimo tych trudnosci idea spéldziel-
czo$ci nie zanikla. Przeciwnie, odrodzila sie w nowej formie, odpo-
wiadajacej na wyzwania wspolczesnosci.

Tak narodzily sie przedsiebiorstwa spoleczne: organizacje
laczace dzialalnosc gospodarcza z misja spoleczna. Tworza one
miejsca pracy dla os6b zagrozonych wykluczeniem, aktywnie
wspieraja lokalng spotecznos¢, a wypracowane zyski przeznaczaja
na zaspokojenie lokalnych potrzeb. To nowoczesne spojrzenie na
dawne wartosci, gleboko zakorzenione w wielkopolskiej tradycji
Iaczenia pracy z odpowiedzialnoscig spoteczng. Dawniej spétdziel-
czo$¢ byla ostoja polskosci — dzi$ moze by¢ narzedziem integracji
i rozwoju lokalnych spotecznosci.

SpoldzielczoS< w przyszlosc

Spoldzielczos¢ w Wielkopolsce ma glebokie korzenie i jest zywa

do dzisiaj. Zmieniaja sie formy, ale duch wspélnego dzialania,
odpowiedzialnosci i solidarnosci pozostaje. Historia i wspolczesne
dobre praktyki pokazuja, Ze nawet najbardziej ambitne pomysly sa
mozliwe do zrealizowania. To przekonanie pozwala nam czerpaé
inspiracje z przesztosci - bo nic tak nie motywuje, jak Swiadomosc,
Ze innym juz sie udalo.

PRL: spoldzielczosc¢ pod
kontrolg panstwa

Po 1945 roku spotdzielczos¢ zostala mocno podporzadkowana
panstwowym planom. Cho¢ wiele spo6ldzielni stracilo niezaleznos¢,
nadal swiadczyly ustugi i zapewnialy miejsca pracy; czesto byly
jedynym Zrédlem zatrudnienia w mniejszych miejscowosciach.
Wielkopolska utrzymata silng sie¢ spotdzielni mieszkaniowych

i ustugowych, ktore istniejg do dzis. Trzeba jednak pamietaé,

ze w tym okresie, zwlaszcza po latach okupacji i stalinowskich re-
presjach, trudno moéwic o pelnej ciaglosci polskiej spoldzielczosci
w jej pierwotnym duchu. Spétdzielnie przetrwaly, ale wiazalo sie to
z utrata czesci autonomii, swobody dzialania i ideowego charakte-
ru, na rzecz realizacji celéw narzuconych przez wladze panstwowe.

Wspolczesne oblicze ekonomii
spolecznej: rola OWES-ow

Dzi$ dzialania w obszarze ekonomii spotecznej dynamicznie rozwi-
jaja sie dzieki wsparciu Osrodkéw Wsparcia Ekonomii Spotecznej
(OWES). OWES-y to kluczowe lokalne centra, ktdore oferuja kom-
pleksowe doradztwo (prawne, ksiegowe), organizuja szkolenia

i pomagaja w zdobywaniu funduszy. Tworza tez infrastrukture

dla rozwoju inicjatyw lokalnych.

W wojewodztwie wielkopolskim dziata Wielkopolski Osrodek
Ekonomii Spolecznej (WOES) oraz inne osrodki wsparcia ekonomii
spolecznej. Instytucje te odgrywaja coraz wazniejsza role w bu-
dowaniu silnych wiezi spotecznych. WOES, jako gléwny podmiot
w subregionie koninskim, koordynuje dzialania na rzecz rozwoju
ekonomii spolecznej, zapewniajac spdjne wsparcie i promujac idee
wspolpracy. Aktywnie wspomaga tworzenie i rozwoj nowych pod-
miotéw ekonomii spolecznej, bedac istotnym elementem calego
systemu wsparcia spotecznego.
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kazda przyniosta co$ od siebie i zrobita to,
co potrafi najlepiej. Wkrotce okazalo sie,

ze nawet jesli samodzielnie niewiele da sie
zdzialaé, to kiedy jest sie razem, mozna czy-
nic cuda. Dzi$ Kota Gospodyn Wiejskich to
miejsca, w ktérych najmocniej przejawia sie
wspolnota. Zaréwno ta lokalna — bo przeciez
gospodynie dzialajg na rzecz miejscowej
spoltecznosci — jak i ta siostrzenska, ktora
buduje sie pomiedzy czlonkiniami Kota.

“Nie wszystkie musimy sie kochad, ale
jestem pewna, ze jesli ktorejs z nas stanie sie
krzywda, wszystkie — bez wyjatku — staniemy
W jej obronie” - mowig gospodynie z KGW
w Adamowie, kolo Konina.

Wiele Kol na stale wpisuje sie w lo-
kalna rzeczywistos¢ — tak, jak to dzialajace
w Licheniu Starym. To juz niemal tradycja,
ze tuz przed Swietami gospodynie pieka
pierniki, ktére nastepne dekorowane sa
przez dzieci, zeby ostatecznie zostac sprze-
dane podczas kiermaszu charytatywnego.
Lichenskie Kolo aktywnie bierze zreszta
udziat we wszelkich akcjach charytatywnych,
a swoja dzialalno$cig chetnie wspiera lokal-
ne hospicjum. Wspdlnota zbudowana wokoét
Kola co roku lgczy sie podczas ,,Oplatka
dla chorych, samotnych i starszych” — kt6-
ry w ubieglym roku organizowany byt juz
po raz trzydziesty! Dzialania gospodyn sa
mocno zorientowane na integracje i aktywi-
zacje lokalnej spotecznosci, co szczeg6lnie
w obecnych czasach jest na wage zlota. KGW
organizuje festyny, wspolne wyjazdy, a takze

KOLO SIE TOCZY

spotkania (np. bale karnawatowe), ktore
z sukcesem lacza mieszkancow Lichenia, bez
wzgledu na dzielace ich réznice.

Nie chodzi tu jednak tylko o dzialanie
na rzecz innych. Kota Gospodyn Wiejskich
tworza miejsce, w ktérym kobiety moga
dziala¢ dla siebie, rozwijac sie i zdobywac
nowe umiejetnosci. Chodzi o to, Zzeby wyjs¢
z roli corki, matki lub babci. By spojrzeé
na siebie z zewnatrz, z troche innej per-
spektywy. USwiadomic¢ sobie, Ze moge
i potrafie. I by w konicu odwazy¢ sie siegac
po wiecej. Niestety, dla wielu kobiet wcigz
jest to trudne — a méwimy przeciez o ko-
bietach, ktore potrafig sie zmobilizowaé
i z niczego zrobic¢ wielkie rzeczy! Wlasnie
dlatego czes¢ dziatan, ktore realizuja KGW
nastawiona jest na to, by odkrywac¢ potencjat
gospodyn. Potencjal, ktory nawet jesli tkwi
gdzies$ gleboko, zakurzony i odloZony na bok
lata temu, zawsze jest obecny. Czlonkinie
Kota w Adamowie odwazyly sie go odkry¢
i w ramach jednego z projektow, ktory
realizuja, zadbaly rowniez o siebie same.
Uczestniczyly w warsztatach prowadzonych
przez psychologa oraz warsztatach z zakresu
prawa, zarzadzania zespolem i projektami.

I nagle okazalo sie, Ze maja talenty, o kto-
re same by siebie nie podejrzewaly, i ze
najtrudniejszym krokiem bylo uwierzenie
w samg siebie. Wazng cze$cig warsztatow
byla nauka pisania projektéw — po to, by
czlonkinie nie musialy doklada¢ do swoich
przedsiewzie¢ z wlasnej kieszeni, by mogly
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zdobywa¢ fundusze i rozszerzac swoje dzia-
lania. Dzieki pienigdzom i dotacjom KGW
moga organizowac nie tylko ré6znorodne
festyny i spotkania, ale tez wyjazdy i zajecia
ze specjalistami. Dzieki nim Kolo wyposazy-
lo sie tez w potrzebne sprzety, np. maszyny
do szycia, a wiec prowadzi¢ wlasne warsz-
taty i tworzy¢ swoje produkty. To wszystko
jest szczegblnie wazne wlasnie tam, gdzie
dzialajgq Kola - w mniejszych miejscowo-
Sciach, gdzie wydarzen kulturalnych wciaz
jest niewiele.

Kola Gospodyn Wiejskich z biegiem
czasu sie zmieniajg — tak, jak wszystko
dookota nich. Do grona gospodyn dolaczajg
coraz to mlodsze osoby, czes¢ z Kot wita
w swoich szeregach réwniez i mezczyzn.
Niektore KGW idg w strone nowoczesno-
$ci — tworzg ubrania i torebki, organizujg
warsztaty robienia sushi i zajecia z pilatesu.
Inne z kolei czerpia garSciami z tradycjii sa
z tego dumne — wykorzystuja w swoich dzia-
laniach stroje ludowe i regionalne przepisy,
a wszystko po to, wspierac to, z czego sie
wywodza. Jednak niezaleznie od tego, jakie
dzialania prowadzg Kola, jedno pozostaje
niezmienne — chec dzialania i troska o siebie
nawzajem. Bo Kola Gospodyn Wiejskich
nie musza na sile sie zmieniac i pedzic¢ za
nieznanym, by na nowo stac sie ,modne”.
Wspolnota, ktora je tworzy nie ma terminu
przydatnosci: nigdy sie nie przeterminuje
i nigdy nie bedzie ,,zbyt przestarzala”. A ko-
biety, dzialajac wspolnie, moga wszystko.

ZUPAZDYNI
Z PESTKAMI I SKORKAMI

Sktadniki (4 porcje)
* Resztki migzszu i pestki dyni
(np. z carvingu)
* Obierki z marchewek i ziemniakow
*1cebula
*1zabek czosnku
* 500 ml bulionu
* 200 ml mleka kokosowego
(opcjonalnie)
* 1lyzeczka curry w proszku
* Sol, pieprz

Przygotowanie:
Pestki dyni umyj, osusz i upraz

w piekarniku (opcjonalnie do dekoracji).

Podsmaz cebule, czosnek i obierki na
oleju. Dodaj migzsz dyni, curry
i bulion. Gotuj przez 20 minut.
Zblenduj, dodaj mleko kokosowe
i dopraw solg oraz pieprzem.
Podawaj z prazonymi pestkami dyni.

OGLOSZENIE

Premia
poleczn

granty dla samorzadow
na ustugi spoteczne

Nabory odbywaja sie kilka razy w roku,

a o przyznaniu Srodkow decyduje kolejnoSc
wnioskow. Premie zwiekszajg m.in.
wspotpraca z Centrami Ustug Spotecznych
i zlecanie zadan lokalnym organizacjom.
Program potrwa do konca 2026 roku lub
do wyczerpania Srodkow.

Szczegoty:
www.premiaspoleczna.pl.

.Premia spoteczna” to program,
w ktérym gminy i powiaty moga
otrzymac do 500 000 zt dotacji
na ustugi spoteczne zlecane pod-
miotom ekonomii spotecznej -
m.in. fundacjom i spoétdzielniom
socjalnym. Wsparcie moze pokry¢
nawet 90% kosztow dziatan na
rzecz seniorow, osoéb z niepetno-
sprawnosciami czy dzieci.




CYTATY

Waldemar Hyla
Spotdzielnia Socjalna Poznanianka

W mojej pracy najwazniejsza jest zasada wspoéldzialania.
Oznacza ona nie tylko wspolna realizacje celow, ale tez wza-
jemne wsparcie, dzielenie sie wiedza, doswiadczeniem i za-
sobami. Kazdy wnosi co$ od siebie, a dzieki temu budujemy

poczucie wspolnoty, zaufanie i odpowiedzialnos¢. Wspot-
dzialanie daje przestrzen na indywidualne zaangazowanie,
ale tez pozwala poczud, Ze nie jesteSmy sami — razem latwiej
podejmowac decyzje, rozwiazywac problemy i i§¢ do przodu.

Dla mnie to esencja dzialania spoldzielczego.

Dorota Piotrowska
i Malgorzata Pospieszynska
Spotdzielnia Socjalna Arka

Dla nas najwazniejsze sa empatia, solidarnosc i wspol-
ne dzialanie. W spéldzielni wierzymy, ze tylko razem —
z sercem i odpowiedzialno$cia — mozna tworzy¢ miej-
sce, w ktorym kazdy czuje sie zauwazony i potrzebny.
Opieka to nie ustuga, to relacja — a my budujemy ja na
zaufaniu i szacunku.

I\

CYTATY

Iwona Maciejewska
Spotdzielnia Socjalna Komunalka Rzgow

Cho¢ to moze zabrzmi banalnie — najwazniejsi sa dla mnie lu-
dzie. Mozna mie¢ swietne pomysly, by¢ dobrym liderem, ale bez
ludzi - nic sie nie stworzy. Dajac ludziom zatrudnienie, dajemy
im tez szanse na powrot do spoleczenstwa, na relacje, na wspol-
note. A wspolnota to cos$ wiecej niz tylko praca — to miejsce,
gdzie ludzie sie wspieraja i naprawde lubig.

Piotr Frotowicz
Spotdzielnia Socjalna Grupa Alivio

Przemysiaw Piechocki Najwazniejsza wartoscia jest dla nas tworzenie mikrospo-

c lecznosci, w ktorej kazdy ma wplyw, czuje odpowiedzial-
Stowarzyszenle Na Rzecz nosc i przynaleznosé. Spétdzielnia to nie tylko miejsce

Spf)l’ dzielni Socjalnych pracy - to przestrzen, gdzie ludzie odzyskuja godnosc,
bezpieczenstwo i stabilizacje. Dla os6b zagrozonych wyklu-
Spoldzielczos¢ to wspolnota dziatania. To miejsce, gdzie czeniem to realna szansa na powrot do zycia spotecznego. e o .
ludzie odzyskuja wiare w siebie i sens pracy. To nie tylko Spoldzielnie ustugowe, zwlaszcza te z doswiadczeniem Cezary Mlze)ewskl
mode% gospOfia}rczy, :ille sposé.b bl%dOWE’ln‘if':-l relacji ‘opart.ych W trzecim ‘sektorze, é\.ivianie odpowi’adajq na probl(?my. Og()ln op olski Zwi az ek Rewizyjny
na solidarnosci, wspétodpowiedzialnosci i zaufaniu. Widze spoleczne - jak starzenie sie spoleczenstwa czy marginali- ; . . .
w spoldzielczosci realng zmiane - nie hasta, ale codzienng zacja z powodu wieku, niepelnosprawnosci czy biedy. SpOJ( dzielni SOC} alnych
praktyke, ktora daje ludziom godnosg, sile i szanse. To wla-
$nie czyni ja dla mnie tak wazna. Najwazniejsza jest solidarnos¢ - to, ze ludzie tworza wspol-

note, to, Ze robig co$ razem. To jest duzo trudniejsze do
zalozZenia, ale tez duzo trudniejsze do zniszczenia.
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ROZMAITOSCI

spoildzielnie w liczbach.
Czy wiesz ze?

Obroty 300 najbardziej dochodowych spotdzielni na Swiecie warte sa
w sumie 2409 miliardéw dolaréw.

Wsrod 300 spotdzielni osiagajacych najwyzsze obroty najliczniej
reprezentowane sa spotdzielnie dziatajace w sektorze przemystu rolnego (35%)
oraz w sektorze ubezpieczen (32%).

Najbogatszg spotdzielnig dziatajacg w przemysle rolnym jest Nonghyup
(National Agricultural Cooperative Federation — NACF) dziatajaca w Koreii Potudniowej.
Jej roczne dochody osiagaja 61,17 miliardow dolaréw. Spoétdzielnia zatrudnia
W sumie 27 865 pracownikow.

Najwieksza spotdzielnia na swiecie pod wzgledem obrotéow wzgledem PKB
na mieszkanca jest indyjska spoétdzielnia IFFCO, bedaca jednoczesSnie najwiekszym
producentem nawozow w kraju — odpowiada za okoto 19% udziatow w krajowym
rynku mocznika i okoto 31% udziatow w krajowym rynku nhawozow ztozonych.

Najstarsza na swiecie spotdzielnig socjalng jest brytyjska
Rochdale Society of Equitable Pioneers, zatozona w 1844 r.

Spotdzielnie zatrudniaja az 10% wszystkich pracownikow na swiecie.

Opracowano na podstawie: International Cooperative Alliance; Euricse. PISZA DLA NAS KOREKTA COPYLEFT
World Cooperative Monitor 2023: Exploring the cooperative economy. Anna Dranikowska Iwona Anna Dembinska Stowarzyszenie na Rzecz
Brussels: International Cooperative Alliance, 2023. Chojnicka Spoldzielni Socjalnych
Dostepny w Internecie: https://monitor.coop/sites/default/files/2024-01/ Klaudia Biadata PROJEKT ul. Goérecka 115/1
wem_2023_2.pdf [dostep: 29.08.2025]. Olga Ziola Bekarty 61-475 Poznan
Hanna Zmuda tel. 61 887 11 66
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